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Vorwort I

Vorwort

Spétestens seit der SARS-CoV-2-Pandemie gibt es eine neue Debatte iiber Arbeit und
ihre Rolle im personlichen wie im o6ffentlichen Leben. Gesellschaftliche Transforma-
tion, die Orientierung auf das Gemeinwohl und die dafiir unerlassliche Sicherung des
Wohlstands breiter Bevolkerungsschichten sind ohne Arbeit nicht vorstellbar. Arbeit
soll schlieBlich auch Lebensfreude steigern und nicht mindern.

Die Union der deutschen Akademien der Wissenschaften und die Nationale Akade-
mie der Wissenschaften Leopoldina bieten politischen und sonstigen gesellschaftlichen
Akteuren mit der hier vorliegenden Stellungnahme Anregungen, um sich iiber Veran-
derungen von Arbeit in den multiplen Krisen der Gegenwart zu orientieren.

Besonders mochten wir der Arbeitsgruppe, die diese Stellungnahme erarbeitet hat,
und ihrer Sprecherin, Jutta Allmendinger, auf das Herzlichste fiir die Zeit und Energie
danken, die alle trotz vielfaltiger anderer Verpflichtungen aufgebracht haben. Ohne
die hier versammelte Expertise wire die Synthese unterschiedlicher Positionen zum
Thema, wie sie hier vorgelegt wird, nicht moglich gewesen.

Zuletzt wollen wir auch den Gutachterinnen und Gutachtern sowie den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der Geschiftsstellen fiir die Erarbeitung, Betreuung und Kom-

mentierung der Stellungnahme danken.

Berlin und Halle (Saale),
im November 2023

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Prof. Dr. Gerald H. Haug
Christoph Markschies Prisident
Prisident Nationale Akademie der Wissenschaften
Union der deutschen Leopoldina

Akademien der Wissenschaften
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Zusammenfassung

Die Erwerbsarbeit verdndert sich zurzeit
stark. Prozesse der Digitalisierung und
Automatisierung, die oft ortsungebun-
dene Arbeit erlauben, und Prozesse der
Defossilisierung, durch die unsere Wirt-
schafts- und Arbeitswelt hin zu 6kologisch
nachhaltigen Energien und Technologien
umgestaltet wird, kdnnen nicht ignoriert
werden. Gleiches gilt fiir den demografi-
schen Wandel und die Einwanderung. Aus
diesen Entwicklungen erwachsen Chan-
cen und Risiken. Alte Tatigkeitsfelder bre-
chen weg, neue entstehen, verlangen den
Erwerb neuer beruflicher Kompetenzen,
eroffnen aber auch bislang unbekannte
Moglichkeiten, Erwerbsarbeit mit ande-
ren Tatigkeiten zu verkniipfen. Dieses
veranderte Zueinander wiederum wirkt
sich auf die raumliche Organisation von
Erwerbsarbeit aus und damit auf die so-
zial und okologisch nachhaltige Gestal-
tung von Arbeits- und Téatigkeitsraumen.
Deshalb ist eine vertiefte Betrachtung zur
Frage sinnvoll, wie kiinftig Tétigkeiten
organisiert und dadurch der Wohlstand
gesichert werden kénnen.

Die Chancen und Risiken der der-
zeitigen Transformation betreffen nicht
alle Menschen und Unternehmen glei-
chermaBen. Die interdisziplinire Arbeits-
gruppe ,Zukunft der Arbeit“ untersuch-
te daher, wie sich positive und negative
Effekte auf verschiedene gesellschaftliche
Gruppen verteilen, so nach Alter, sozio-
Okonomischem Status und Geschlecht,
nach Bildung, Einkommen, familidren
Sorgeaufgaben oder regionaler Herkunft.
Die Arbeitsgruppe analysierte auch, wie
sich bestehende materielle bzw. immate-
rielle Ungleichheiten mindern oder ver-
stirken. Dies gilt ebenso fiir die Unter-
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nehmen, die in ganz unterschiedlichen
Mairkten agieren und in differenzierter
Weise von politischen, technologischen
und regulatorischen Verinderungen be-
troffen sind. Ziel ist es, einen von allen
Seiten als fair empfundenen Wandel zu
gestalten und dabei zu vermeiden, dass
schlechte Arbeitsbedingungen oder Um-
weltbelastungen in andere Weltregionen
ausgelagert werden.

Die interdisziplindre Arbeitsgrup-
pe schlagt daher vor, Erwerbsarbeit von
vornherein in ihrem Wechselspiel mit an-
deren Formen des Tatigseins zu betrach-
ten, den Begriff der Arbeit weit zu fassen
und unterschiedlichste Formen mensch-
licher Tétigkeit und deren Zusammen-
spiel in den Blick zu nehmen. Wohlstand,
Wohlergehen und sozialer Zusammenhalt
beruhen wesentlich auf Erwerbsarbeit, als
zentralem Pfeiler der Gesellschaftsord-
nung. Gleichzeitig gibt es zahlreiche an-
dere Tatigkeitsformen, um menschliche
Bediirfnisse zu befriedigen, Fihigkeiten
zu entwickeln und dabei gesellschaftlich
wertvolle Arbeit zu leisten. Bei dieser er-
weiterten Sicht auf Arbeit riicken mensch-
liche Potenziale und ein neu auszubalan-
cierendes Verhiltnis zwischen sozialen,
wirtschaftlichen und 6kologischen Erfor-
dernissen in den Mittelpunkt.

Mit dem Begriff der ,Tatigkeitsge-
sellschaft” wird eine Akzentverschiebung
von einer ,Arbeitsgesellschaft” hin zu ei-
ner ,Tatigkeitsgesellschaft“ vorgeschla-
gen. Die interdisziplindre Arbeitsgruppe
grenzt sich so von Auffassungen ab, die
von einem ,Ende“ der Arbeit sprechen.
Sie weist auf Chancen hin, die sich den
Menschen, der Wirtschaft und der Gesell-
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schaft eroffnen, wenn diese Tatigkeiten
gleichermafen anerkannt werden.

Die interdisziplindre Arbeitsgruppe
identifiziert in dieser Stellungnahme re-
levante Entwicklungen und formuliert
Empfehlungen in fiinf Handlungsfeldern,
die erste Konturen einer Tatigkeitsgesell-
schaft skizzieren und die die gemeinsame
Suche nach Antworten in Wirtschaft, Poli-
tik und Gesellschaft unterstiitzen konnen.

Handlungsempfehlungen

Tatigkeitsbiografien an demografischen
Wandel anpassen

Aufgrund des demografischen Wandels, der
gewonnenen Lebensjahre in guter Gesund-
heit und der gestiegenen Erwerbstatigkeit
von Frauen ist eine hohere Flexibilitat im
Verhéltnis zwischen Erwerbsarbeit und
anderen Tatigkeitsformen im Lebensver-
lauf notwendig. Beispielhafte MafSinahmen
fiir eine flexiblere lebensverlaufsorientier-
te Arbeitsgestaltung sind die Moglichkeit
einer Ausweitung von Sabbathmonaten
oder -jahren und die Ablosung des festge-
schriebenen Rentenalters durch ein Ren-
tenfenster, innerhalb dessen die Menschen
ihren Rentenbeginn frei wihlen konnen.

Eine vorausschauende tatigkeits-
orientierte Arbeitsgestaltung beinhaltet
auch, den Wiedereinstieg in die Erwerbs-
arbeit nach anderen Tétigkeitsphasen zu
unterstiitzen. So sollte auch im hoéheren
ein  Wiedereinstieg
in den Arbeitsmarkt erleichtert werden,
wenn dies von den Menschen gewlinscht
ist. Hierbei muss eine Stigmatisierung
vermeintlich  ,unproduktiver® Alterer
Menschen vermieden werden, die ab ei-
nem gewissen Alter dem Arbeitsmarkt
nicht mehr zur Verfiigung stehen wollen

Erwachsenenalter

oder konnen.

Eine dergestalt lebensverlaufsori-
entierte Arbeitszeitgestaltung ist die eine
Seite, eine verldssliche Betreuungs- und
Pflegeinfrastruktur die andere. Hier gilt
es, die Ganztagsangebote in Kita und
Schule auszubauen und Tagesbetreuung
fiir Kinder in allen Altersgruppen bis zum
Schuleintritt zu gewihrleisten. Dies konn-
te analog zum Rechtsanspruch auf Ganz-
tagsbetreuung fiir Kinder im Grundschul-
alter (ab 2026) geschehen. Dazu zdhlt
aber auch, ambulante und stationére Pfle-
geeinrichtungen bzw. -dienste fiir dauer-
haft kranke oder behinderte Menschen
auszuweiten.

Organisationsformen der Erwerbsarbeit an
den digitalen Wandel anpassen

Eine Um- und Neubewertung menschli-
cher Arbeit erfordert zunéchst einen Ein-
stellungswandel, der nur dann erfolgreich
sein kann, wenn die Organisationsformen
der Erwerbsarbeit auch an den digitalen
Wandel angepasst werden.

Dazu miissen Regelungen in die-
sem Bereich getroffen werden, beispiels-
weise im Umgang mit den Chancen und
Risiken digital assistierter Arbeit. Bereits
jetzt ist erkennbar, dass die menschenge-
rechte Gestaltung von digitalen Assistenz-
und Entscheidungssystemen Moglichkei-
ten der Entlastung bietet. Sie bringt aber
auch Risiken mit sich, etwa im Bereich
des Datenschutzes. Den technologischen
Fortschritt zugunsten der Tatigkeitsge-
sellschaft zu nutzen, erfordert zudem, kla-
re betriebliche Regeln fiir Arbeitszeiten,
Erreichbarkeit und Leistungskontrolle im
Homeoffice festzulegen sowie Beschifti-
gungsverhiltnisse in der Plattformarbeit
neu zu definieren. Fiir diese Fragen kon-
krete, kontextsensitive Losungen zu fin-
den, erfordert Mitsprachemdglichkeiten
fiir die Mitarbeitenden, sowohl innerhalb
bestehender Strukturen der betrieblichen
Mitbestimmung als auch — insbesondere
fiir die Plattformarbeit — in neu zu entwi-
ckelnden Formaten.



Bildung, Aus- und Weiterbildung stiarker an
den groBen Herausforderungen ausrichten

In Deutschland muss mehr fiir Bildung
in all ihren Formen getan werden. Das
Leistungsniveau von Kindern ist niedrig,
insbesondere wenn sie aus sozial prekar
gestellten Familien kommen und aus Fa-
milien, in denen kein Deutsch gesprochen
wird. Die Spreizung von Bildungsergeb-
nissen nach Herkunft ist ausgesprochen
hoch. Dies geht zulasten der Teilhabe von
Kindern, der wirtschaftlichen Entwick-
lung, nicht zuletzt aber auch des Zusam-
menhalts in der Gesellschaft. Das gesamte
Bildungssystem einer Gesellschaft und
der Bildungsstand der Bevolkerung ent-
scheiden dariiber, welche Formen der
Arbeit sich kurz-, mittel- und langfristig
durchsetzen und welche Ergebnisse er-
zielt werden konnen.

Die frithkindliche Bildung muss
ausgebaut werden. Je frither BildungsmaB-
nahmen im Lebensverlauf ansetzen, umso
groBer ist der zu erwartende Ertrag, gemes-
sen an der Hohe der erzielten Leistungen
und dem Abbau von Ungleichheiten. Wir
brauchen mehr und pidagogisch friiher
ansetzende Kitas, wir brauchen zielgerich-
tete Hilfen fiir unsere sehr jungen Kinder,
gerade dann, wenn sie in schwierigen Ver-
hiltnissen aufwachsen. Das im parlamen-
tarischen Aushandlungsprozess stehende
Startchancenprogramm fiir Grundschiiler
und Grundschiilerinnen ist aufzustocken
und auf die Schulen und Kinder auszurich-
ten, die Hilfe benoétigen. Ein halbherziges
Programm mit Giefkannenprinzip wiirde
die Ungleichheit nur weiter verstiarken und
Potenziale ungenutzt lassen.

Der erfolgreiche Umgang mit neuen
Unsicherheiten und Ungewissheiten er-
fordert zudem eine Weiterentwicklung
des (vor-)schulischen Curriculums. Hier-
fiir bietet sich eine deutlichere Orientie-
rung an den OECD Future Skills an, ins-
besondere mit Blick auf ,digital literacy®,
Eigenverantwortung und Werteorientie-
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rung. Das Ziel sind Biirgerinnen und Biir-
ger, die sich als Personlichkeit entwickeln
und die ihr Wissen und Konnen fiir eine
lebens- und leistungsfahige Gesellschaft
im Einklang mit der Natur einsetzen, in
ihrer Erwerbsarbeit ebenso wie in ande-
ren Tatigkeitsformen.

Angesichts der Transformation der
Arbeit und des demografischen Wandels
muss auch die Weiterbildung mehr in
den Mittelpunkt geriickt werden. Hier-
bei geht es neben der personlichen auch
um die Anpassung an die technische Ent-
wicklung, was Mdoglichkeiten einer zwei-
ten oder dritten Ausbildung fiir eine neue
Tatigkeit einschlieft. Eine ,Bildungszeit®
konnte Anreize bieten, sich auch im Er-
wachsenenalter neue Téatigkeitsbereiche
zu erschlieBen, die eigene Arbeitsmarkt-
fahigkeit zu verbessern und so die Tatig-
keitsbiografie selbstbestimmter zu gestal-
ten. Die Rahmenbedingungen dafiir lieBen
sich als Weiterbildungsversicherung ge-
stalten. Ein weiterer Ansatzpunkt wire
der Ausbau der Weiterbildungsberatung
der Bundesagentur fiir Arbeit und ihrer
Kooperationspartner, inklusive niedrig-
schwelliger, aufsuchender Beratungsan-
gebote zu geforderter Weiterbildung.

Geschlechterbezogene Ungleichheiten in
der Verteilung von Erwerbs- und Sorgearbeit
abmildern

Ungleichheiten in der Verteilung von
Erwerbs- und Sorgearbeit in Familien
sollten abgebaut werden. Dies wiirde die
Arbeitsproduktivitdt von Frauen und de-
ren finanzielle Unabhingigkeit erhohen
und Rollenstereotypisierungen verrin-
gern. Hier wird empfohlen, das Steuer-
und Transfersystem dahingehend zu
verdndern, dass es ein ausgewogeneres
Verhiltnis von Kklassischer Erwerbsar-
beit und Sorgearbeit als unbezahlter Ta-
tigkeit fordert. Es sollten auch finanzielle
Anreize zu einer gleichmiBigen Auftei-
lung von Erwerbs- und Sorgearbeit bei-
der Elternteile gesetzt werden. Denn viele
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Elemente des Steuer- und Transfersys-
tems begiinstigen die ungleiche Aufteilung
von Sorge- und Erwerbsarbeit zwischen
Mannern und Frauen, wodurch diese
staatlichen Instrumente dem Anspruch
der Téatigkeitsgesellschaft nicht gerecht
werden. Wichtige Ansatzpunkte wiren,
die Partnermonate beim Elterngeld aus-
zuweiten, das Ehegattensplitting hin zu
einem Realsplitting mit niedrigem Uber-
tragungsbetrag zu reformieren und Mini-
jobs weitgehend abzuschaffen. Es sollten
mehr finanzielle Mittel fiir den Pflege-
sektor aufgebracht, die Infrastrukturen in
der Betreuung und Pflege ausgebaut, das
Pflegepersonal aufgestockt und die Attrak-
tivitat des Pflegeberufs verbessert werden.
Auch gilt es die Stellung von Live-in-Pfle-
gekraften aus dem Ausland zu verbessern,
sodass diese bereits existierenden Formen
bezahlter Sorgearbeit eine stiarkere gesell-
schaftliche Anerkennung erfahren.

In Zukunft auszuarbeiten wéren au-
Berdem MaBnahmen wie eine Familien-
arbeitszeit, Lohnersatzleistungen fiir be-
stimmte Sorge- und Unterstiitzungstatig-
keiten und deren rentenrechtliche An-
erkennung sowie flexible Arbeitsmodelle,
die es unter anderem &lteren Frauen er-
leichtern, eine lingere Erwerbsarbeit und
familiale Sorgearbeit miteinander zu ver-
einbaren.

Des Weiteren sollten unentgeltliche
bzw. geringfiigig entlohnte Arbeiten im in-
formellen Bereich stirker sozialpolitisch
beriicksichtigt werden. Dabei ist an Zeit-
konten fiir Freiwilligenarbeit (als Teil der
Flexibilisierung von Tatigkeitsbiografien)
und an eine organisatorisch einfachere
Freistellung von Erwerbsarbeit fiir eine
,Ehrenamtszeit“ (neben , Elternzeit“ und
»Pflegezeit®) zu denken. Zu erwigen sind
auch umfangreichere steuerliche Begiins-
tigungen des Ehrenamts. Moglichkeiten
der Gegenfinanzierung wiirden sich durch
die Reform des Ehegattensplittings, der
finanziellen Anreize fiir Minijobs oder der
beitragsfreien Mitversicherung fiir Ehe-

partner in der gesetzlichen Krankenver-
sicherung ergeben.

Raumlich-bauliche Rahmenbedingungen
anpassen

Die aktuellen Krisen stellen vorhandene
Losungen bei den Arbeitsorten sowie
deren Infrastrukturen und Folgekosten
radikal infrage. Allein die dauerhafte Ein-
fiihrung des mobilen Arbeitens fiir einen
Teil der erwerbstitigen Bevolkerung, ins-
besondere in Form des Homeoffice, macht
neue, flexible und gesundheitsfordernde
bauliche Konzepte im privaten und im be-
ruflichen Tatigkeitsfeld notwendig. Dies
reicht von flexiblen Grundrissen bis hin
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz. Das
Biiro der Zukunft muss konsequent sozial
und 6kologisch nachhaltig gestaltet wer-
den, und es muss auch die AuBenbereiche
starker einbeziehen.

In der Tatigkeitsgesellschaft bil-
den Homeoffice, Biiro und ,, Third Places“
einen innovativen Dreiklang fiir jene Be-
rufsgruppen, deren Arbeitsplatz nicht
durch die Aufgabe selbst festgelegt ist.
Hier erweist sich die Idee der gemein-
wohlorientierten ~Wirtschaftsweise als
besonders leistungsfahig: ,Third Places”
und Coworking-Bereiche sollen nicht nur
privatwirtschaftlich, sondern auch kom-
munal (mit-)betrieben und o6ffentlich
gefordert werden, wo sie eine gemein-
schaftsstiftende Funktion haben. In die-
sem Fall sollten sie als ,schiitzenswerte
Mieter” deklariert, ggf. mit 6ffentlichen
Nutzungen kombiniert und zu Nachbar-
schaftszentren ausgebaut werden, aber
auch fiir alle Interessierten schwellen-
arm zuganglich sein. Entsprechende pla-
nungs- und bauordnungsrechtliche Vor-
gaben konnen so den Gemeinsinn und
solidarisches, gesundes Arbeiten in einer
Tatigkeitsgesellschaft starken. Sie konnen
die Uberginge zwischen Erwerbsarbeit
und anderen Tatigkeitsformen wesentlich
erleichtern — mehr noch: Sie werden zu
deren unabdingbarer Voraussetzung.
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Die Herausforderungen unserer Zeit —
insbesondere die Klimakrise und die er-
forderliche Defossilisierung, der Umgang
mit Migration, die demografische Ent-
wicklung und die digitale Transforma-
tion — erfordern ein neues Nachdenken
dariiber, was Arbeit ist, welche Rolle sie
in der Gesellschaft spielt und welche Be-
deutung sie fiir den einzelnen Menschen
hat. Dariiber hinaus hat die globale Coro-
na-Pandemie einige Aspekte der Arbeits-
welt starker in den Blick geriickt, die nach
einer tiefgreifenden Debatte verlangen. So
sollte beispielsweise das Verhéltnis von
Wirtschaft, Arbeit und Natur, aber auch
das Verhiltnis von staatlichen, marktwirt-
schaftlichen und zivilgesellschaftlichen
Akteuren bei der Gestaltung von Arbeit
diskutiert und neu justiert werden. Diese
aktuellen Themen werden sowohl akade-
misch® als auch im o6ffentlichen Diskurs®
erortert und sind der Anlass fiir die vor-
liegende Stellungnahme, die sich mit der
Arbeitswelt in Deutschland im Kontext
des Wandels von Arbeit und Gesellschaft
beschéftigt. Im Mittelpunkt steht die Fra-
ge, inwiefern die gegenwartigen und an-
haltenden Entwicklungen einen (neuen)
Strukturwandel der Arbeit bewirken kon-
nen, ja miissen.

Die Ausgangslage ist uniibersicht-
lich, die Entwicklungen sind teilweise wi-
derspriichlich, einfache Losungen liegen
nicht auf der Hand: Die deutsche Wirt-
schaft sorgt sich um kompetente Fach-
und Fithrungskrifte, um im globalen
Wettbewerb konkurrenzfihig zu bleiben
und den Wohlstand zu sichern. Ange-

1 Z.B. Honneth (2023); Seidl & Zahrnt (2022).
2 Z.B. Biicker (2022).
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sichts der demografischen Entwicklung
sind innovative Wege gefragt, um Arbeits-
krifte zu halten, neue zu gewinnen und
das dariiber hinaus vorhandene Erwerbs-
personenpotenzial zu heben. Gleichzeitig
erfordert die sozial-6kologische Transfor-
mation einen weitgehenden Umbau der
bisherigen Wertschopfungsketten. Beide
Entwicklungen konnen nicht unabhéngig
voneinander betrachtet werden. Hinzu
kommt, dass in Teilen der Bevolkerung ein
Mentalitatswandel in Bezug auf den Stel-
lenwert der Erwerbsarbeit zu beobachten
ist, der durch die aktuelle Arbeitsmarkt-
situation sogar verstiarkt werden konnte.
Beschiftigte hinterfragen haufiger als bis-
lang das Warum und Wozu ihrer Tatig-
keit und suchen Identifikationsangebote
fiir ihre Wertvorstellungen. Dies birgt ein
enormes Innovationspotenzial fiir Unter-
nehmen, die in der sozial-6kologischen
Transformation neue Geschiftsmodelle
entwickeln — im besten Fall mit positi-
ven Effekten fiir die Produktivitat, die
Zufriedenheit der Mitarbeitenden, ihre
intrinsische Motivation und nicht zuletzt
fiir die Bindung der und des Einzelnen
an das Unternehmen. Vor diesem Hin-
tergrund beschiftigt sich die vorliegende
Stellungnahme mit dem Strukturwandel
der Arbeitswelt und gibt Anregungen zur
Gestaltung dieses Wandels.

Sehr haufig wird ,Arbeit” mit
»~Erwerbsarbeit® gleichgesetzt, das heifit
als rein marktbezogene Arbeit betrachtet,
mit der Leistungen erbracht und Giiter
hergestellt werden, die auf Markten ver-
wertet werden, um Einkommen zu er-
zielen, sei es in abhingiger oder in selbst-
stindiger Stellung oder in einer der
vielen Zwischenformen. Wir pladieren im
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Folgenden fiir eine breitere Definition
von Arbeit, die auch nicht-marktbezogene
Tatigkeiten wie Biirgerarbeit, Sorgearbeit
und politische Arbeit, aber auch Verteidi-
gungsarbeit und gesellschaftliche Arbeit
insgesamt in ihrem Ergdnzungs- und Er-
moglichungsverhiltnis zur Erwerbsarbeit
beriicksichtigt. Aus dieser Grenzverschie-
bung ergibt sich eine umfassende Sicht
auf menschliche Tatigkeiten.

Der Tétigkeitsbegriff dient uns da-
bei als Schliissel zum Verstindnis der
Fiille von Aktivitaten, durch die Menschen
ihre Umwelt und sich selbst veriandern.
Mit dem Begriff der ,Tatigkeitsgesell-
schaft“ schlagen wir eine Akzentverschie-
bung von einer ,Arbeitsgesellschaft“ hin
zu einer ,Tatigkeitsgesellschaft® vor, wie
sie bereits von Ralf Dahrendorf (1983)3
als Vision formuliert und beispielsweise
auch in feministischen, 6kologischen und
katholischen Diskursen immer wieder be-
tont wurde.* Damit grenzen wir uns von
Auffassungen ab, die von einem ,Ende“
der Arbeit sprechen.’

Es geht uns darum, das ,Leben als
Tatigkeit” in seiner Vielfalt zu begreifen,
einseitige Abhingigkeiten zu iiberwinden
und so Freiheit und Selbstbestimmung
der und des Einzelnen zu stiarken. Dieser
Aufruf zum eigenverantwortlichen Gestal-
ten, zum Tatigwerden und Tétigbleiben —
im Gegensatz zu Riickzug, Verweigerung
und Untétigkeit — zielt auf ein breiteres
Verstindnis davon, wo und wie Men-
schen aktiv und wirksam werden. Wir
nehmen die Beziehung zwischen verschie-
denen Tétigkeitsformen — die Erziehung
von Kindern, die Pflege Alterer, die Pha-
sen der Weiterbildung, das Engagement
im Ehrenamt — in den Blick, und zwar
iiber den gesamten Lebensverlauf von
Menschen hinweg. Dabei weisen wir auf

3 Dahrendorf (1983); ders. (2001).

4 Fiir einen Uberblick siehe z. B. Haugg (2008); Littig &
Spita (2011); Gerold (2022), Katholische Arbeitnehmer-
Bewegung (2005).

5 Siehe kritisch z. B. Benanav (2020).

Chancen hin, die sich den Menschen, der
Wirtschaft und der Gesellschaft eréffnen,
wenn diese Tatigkeiten gleichermaBen an-
erkannt werden, und betonen damit auch
die Gemeinwohlorientierung einer Tatig-
keitsgesellschaft.

1.1 Von der Erwerbsarbeit
zur Tatigkeit

Menschen entwickeln sich, indem sie ti-
tig werden. Das aktive Tétigsein dient der
Befriedigung materieller und immateriel-
ler Bediirfnisse, formt die Personlichkeit
und fordert die menschliche Selbstver-
wirklichung ebenso wie das Miteinander
der Individuen. Ein wesentlicher Teil die-
ser Prozesse erfolgt durch Erwerbsarbeit,
und das wird — vor allem angesichts des
gegenwirtigen und demografiebedingt
nicht nachlassenden Arbeitskrafteman-
gels — vermutlich auch so bleiben.

Festzuhalten ist aber auch, dass
sich die Erwerbsarbeit zurzeit stark ver-
andert. Prozesse der Digitalisierung® und
Automatisierung, die oft ortsungebunde-
ne Arbeit erlauben, und der Defossilisie-
rung, durch die unsere Wirtschafts- und
Arbeitswelt hin zu o6kologisch nachhal-
tigen Energien und Technologien um-
gestaltet wird, konnen und sollten nicht
ignoriert oder gar aufgehalten werden.
Aus diesen Entwicklungen erwachsen
Chancen und Risiken. Alte Tatigkeitsfel-
der brechen weg, neue entstehen, ver-
langen den Erwerb neuer beruflicher
Kompetenzen, er6ffnen aber auch bislang
unbekannte Moglichkeiten, Erwerbsarbeit
mit anderen Tétigkeiten zu verkniipfen.
Dieses veranderte Zueinander wiederum
wirkt sich auf die rdumliche Organisation
von Erwerbsarbeit aus und damit auf die
sozial und 6kologisch nachhaltige Gestal-
tung von Arbeits- und Tatigkeitsraumen.

6 Digitalisierung verstehen wir hier und im Folgenden im
Sinne einer umfassenden soziotechnischen Transforma-
tion, so wie es im 6ffentlichen und politischen Diskurs
iiblich ist. Mehr Details dazu finden sich unter 4.2.



Deshalb ist eine vertiefte Betrachtung zur
Frage sinnvoll, wie kiinftig der Wohlstand
gesichert werden kann.

Die Chancen und Risiken der der-
zeitigen Transformation betreffen aller-
dings nicht alle Menschen und Unter-
nehmen gleichermaBen. Deswegen muss
untersucht werden, wie sich positive und
negative Effekte auf verschiedene gesell-
schaftliche Gruppen verteilen, so nach
Alter, soziobkonomischem Status und
Geschlecht, nach Bildung, Einkommen,
familidfren Sorgeaufgaben oder regio-
naler Herkunft, und wie sie bestehende
materielle bzw. immaterielle Ungleich-
heiten mindern oder verstarken. Dies gilt
ebenso fiir die Unternehmen, die in ganz
unterschiedlichen Mirkten agieren und
in differenzierter Weise von politischen,
technologischen und regulatorischen Ver-
dnderungen betroffen sind. Ziel ist es, ei-
nen von allen Seiten als fair empfundenen
Wandel zu gestalten und dabei zu vermei-
den, dass schlechte Arbeitsbedingungen
oder Umweltbelastungen in andere Welt-
regionen ausgelagert werden.

Wir schlagen daher vor, Erwerbs-
arbeit von vornherein in ihrem Wechsel-
spiel mit anderen Formen des Tatigseins
zu betrachten, den Begriff der Arbeit weit
zu fassen und unterschiedlichste For-
men menschlicher Tatigkeit und deren
Zusammenspiel in den Blick zu nehmen.
Wohlstand, Wohlergehen und sozialer
Zusammenhalt beruhen wesentlich auf
Erwerbsarbeit, als zentralem Pfeiler der
Gesellschaftsordnung. Gleichzeitig gibt es
zahlreiche andere Tatigkeitsformen, um
menschliche Bediirfnisse zu befriedigen,
Fihigkeiten zu entwickeln und dabei ge-
sellschaftlich wertvolle Arbeit zu leisten.
Bei dieser erweiterten Sicht auf Arbeit rii-
cken menschliche Potenziale und ein neu
auszubalancierendes Verhéltnis zwischen
sozialen, wirtschaftlichen und o6kologi-
schen Erfordernissen in den Mittelpunkt.
Im Ergebnis der Stellungnahme werden
wir aus den einzelnen Beitrigen erste
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Konturen einer solchen Tatigkeitsgesell-
schaft ableiten.

1.2 Arbeit in der
Tatigkeitsgesellschaft

Die Vielfalt menschlicher Téatigkeiten
wird in modernen Gesellschaften unter-
teilt in marktbezogene Tatigkeiten (Er-
werbsarbeit) und unterschiedliche For-
men nicht-marktbezogener Titigkeiten,
fiir die meist kein Entgelt gezahlt wird
und die nicht sozialversicherungspflichtig
sind. Solche nicht-marktbezogenen Tétig-
keiten konnen o6ffentlich oder im privaten
Umfeld ausgeiibt werden. Sie dienen im
allgemeinsten Sinne direkt oder indirekt
dem Erhalt der Lebensqualitit und -zu-
friedenheit, und damit auch der Produk-
tivitat. Dabei ist jedoch zu unterscheiden,
ob die entsprechenden Anforderungen
durch das soziale Umfeld (Familie, Nach-
barschaft ...) an die Person herangetragen
oder selbstbestimmt von dieser gesetzt
werden. Der erlebte Grad der Autonomie
variiert in Abhéingigkeit individueller und
gesellschaftlicher Werte, Regeln und Nor-
men.

Erwerbsarbeit geht mit einem Ent-
gelt, beruflicher Anerkennung und sozi-
alem Status einher. In der Auseinander-
setzung mit den Tatigkeitsanforderungen
werden vor allem aber auch Kompeten-
zen erworben, die wiederum die Arbeits-
marktfahigkeit (,Employability) steigern
konnen. Materielle und immaterielle Res-
sourcen bilden die sogenannten instru-
mentellen Ziele der Erwerbsarbeit und
konnen zum sozialen Wohlbefinden eines
Menschen beitragen. Threrseits miissen
Menschen zeitliche, kérperliche und geis-
tige Ressourcen investieren, um eine Er-
werbsarbeit auszuiiben oder eine Karriere
zu verfolgen.

Nicht-marktbezogene Titigkeiten
umfassen u.a. das formelle bzw. organi-
sationsgebundene Ehrenamt, informelle
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Hilfs- und Unterstiitzungsleistungen” und
die zivilgesellschaftliche bzw. informelle
Partizipation, beispielsweise politische
Aktivitidten.®* Formen des biirgerschaftli-
chen Engagements sind nicht auf mate-
rielle Gewinne ausgerichtet und werden
freiwillig ausgeiibt. Hierbei wird das orga-
nisationsgebundene Ehrenamt als ,altes“
Ehrenamt bezeichnet, also etwa das En-
gagement in einem Verein, Verband oder
einer Religionsgemeinschaft. Tatigkeiten,
die nicht an eine Mitgliedschaft in einer
Organisation gebunden sind, werden da-
gegen ,neues” oder informelles Ehrenamt
bzw. Partizipation genannt, dazu zahlt
zum Beispiel die Beteiligung an einer
Biirgerinitiative.? Von diesen Formen des
Engagements, die im o6ffentlichen Raum
stattfinden, lassen sich informelle Hilfs-
und Unterstiitzungsarbeiten abgrenzen,
die im privaten Umfeld erbracht werden,
etwa die Betreuung eigener Kinder oder
Enkel und die Pflege von Angehorigen.'®
Diese Tatigkeiten machen einen zentralen
Bereich unbezahlter bzw. informeller Sor-
gearbeit aus." Als informelle Unterstiit-
zungsleistungen sind aber auch Hilfen fiir
Freunde oder Nachbarn auB3erhalb des ei-
genen Haushalts zu verstehen, etwa beim
Einkaufen oder bei der Gartenarbeit und
kleineren Reparaturen.'*

Auch nicht-marktbezogene Titig-
keiten setzen Ressourcen wie eine gute
Gesundheit, frei verfiigbare Zeit oder be-
stimmte Fihigkeiten und Qualifikationen
voraus. So sind Menschen, die ein Ehren-
amt aufnehmen, zumeist hoher gebildet,
besser bezahlt und auch gesiinder als
Menschen, die nicht im Ehrenamt tatig

7 Hank & Erlinghagen (2010).

8 Burr et al. (2002); Martinson & Minkler (2006).

9 Backes & Holtge (2008).

10 Wija & Ferreira (2012); Caro & Bass (1995).

11 Einige Ansétze betrachten neben den oben genannten
produktiven Tétigkeiten auch solche, die die korperli-
chen und geistigen Voraussetzungen hierfiir schaffen
oder aufrechterhalten, wie z. B. kdrperliche Betitigung
oder private Hobbys (Caro et al., 1993; Herzog et al.,
19809). Solche Titigkeiten werden im Folgenden nicht
niher betrachtet.

12 Kiinemund (2006); Hank & Erlinghagen (2008).

sind.® Auch fiir Sorgearbeiten innerhalb
der Familie sind individuelle Ressourcen
und institutionelle Rahmenbedingungen
wichtig.'* Sie sind dariiber hinaus eine
wichtige Quelle sozialer Anerkennung
und emotionaler Zuneigung. Nicht zuletzt
sind sie ein Ort kultureller und politischer
Bildung.

In der heutigen Welt sind die meis-
ten Tatigkeiten hochgradig arbeitsteilig
organisiert und verweisen immer auf an-
dere Akteure, fiir die, oder mit denen, Ar-
beit erledigt wird. Diese kooperative und
komplementire Dimension von Arbeit
kennzeichnet zum einen die Erwerbsar-
beit. So stehen korperliche und geistige
Arbeit — die traditionell oft hierarchisiert
aufgefasst wurden — in diesem komple-
mentiren Verhiltnis zueinander. Die ko-
operative und komplementire Dimension
betrifft zum anderen das Verhiltnis von
Erwerbsarbeit und anderen Téatigkeits-
formen, wie unbezahlte Pflegearbeit, eh-
renamtliche Téatigkeiten, sozial-kulturelle
oder politische Arbeit. Sorgearbeit und
andere nicht-marktformige Tatigkeiten
sind immer auch Voraussetzung dafiir,
dass Erwerbsarbeit ausgeiibt werden und
produktiv sein kann.

Mit dem Begriff der Tatigkeitsge-
sellschaft wird eine ganzheitliche Sicht
angestrebt, die diese Wechselverhiltnisse
sichtbar macht. Dafiir ist es aus unserer
Perspektive notwendig, die Erwerbsarbeit
nicht auf ihre wirtschaftliche Funktion
oder reinen Einkommenserwerb zu redu-
zieren, sondern stets nach dem sozialen
Sinn und dem Beitrag zum Gemeinwohl
zu fragen. Wird Erwerbsarbeit als sinnvoll
erlebt, kann sie zu einem Zugehorigkeits-
gefiihl und einem stabilen Selbstwertge-
fiihl beitragen. Eine Uberidentifikation
mit der Erwerbsarbeit kann dagegen dazu
fihren, dass andere sinnvolle und mittel-
fristig wichtige Tatigkeiten vernachléssigt

13 Choi (2003); Wilson & Musick (1997).

14 Ruckdeschel & Ette (2010); Eichler & Pfau-Effinger
(2008).



werden, bis hin zu gesundheitlichen Ein-
schrankungen. Entscheidend ist daher,
die richtige Balance zwischen den beiden
Seiten von Erwerbsarbeit zu finden, also
die individuelle Entwicklung zu ermdgli-
chen und zugleich verantwortungsvolle
Wertschopfung fiir andere und fiir die
Gesellschaft zu erbringen.

Wie wichtig diese Balance fiir das
gelingende Leben und damit fiir eine le-
bensfihige Gesellschaft ist, zeigen die
negativen Effekte von Arbeitslosigkeit,
repetitiven und korperlich stark belasten-
den Tatigkeiten und Niedriglohnarbeit,
bei denen kein positives Verhiltnis zur
eigenen Erwerbsarbeit aufgebaut werden
kann, da Gestaltungsmoglichkeiten feh-
len.> Derartige Konstellationen beein-
trachtigen nicht nur das Leben der oder
des Einzelnen, sondern untergraben auch
den gesellschaftlichen Zusammenhalt.
,Gute” Arbeit dagegen erfiillt eine zentrale
Sozialisations- und Integrationsfunktion,
tragt zur wirtschaftlichen Wertschépfung
bei und lasst jeder Person genug Raum fiir
Tatigkeiten jenseits der Erwerbsarbeit.

Mit der Idee der Tatigkeitsgesell-
schaft wird insgesamt der Versuch unter-
nommen, die ,Natur” der Arbeit (wieder)
umfassender zu beleuchten. Sie kniipft —
historisch gesehen — an Entwicklungen
vor dem Industriekapitalismus an und
hinterfragt aktuelle Selbstverstiandlich-
keiten. Gleichzeitig reagieren wir damit
auf gegenwirtige Herausforderungen,
die ein erweitertes Verstindnis von Sinn
und Zweck menschlicher Arbeit geradezu
erzwingen. Im bisherigen Paradigma der
Arbeitsgesellschaft sind diese nicht zu be-
waltigen. Ganz im Sinne von Dahrendorfs
Gedanken dazu ist die Tatigkeitsgesell-
schaft in vielen Bereichen lingst Reali-
tat und zwar iiberall dort, wo Menschen
autonom und selbstbestimmt agieren kon-
nen. Der Ubergang von fremdbestimm-
ter Arbeit zur selbst gewidhlten Tatigkeit

15 Graeber (2019); Soffia et al. (2021).
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verlangt dabei aber nicht nur Selbstmoti-
vation, sondern auch Selbstverantwor-
tung, und setzt damit hohe MaBstidbe
an Selbstorganisation und Personlich-
keitsentwicklung. Genauso gut ist der
umgekehrte Fall denkbar, dass etwa kre-
ativ-schopferische Téatigkeit zur instru-
mentellen Erwerbsarbeit umgeformt wird
oder Menschen ihre Chancen nicht nut-
zen konnen, sich im Prozess der Arbeit als
Personlichkeit zu entwickeln.

Entscheidend ist die Verdnderung
dessen, was die Gesellschaft und jeder
Mensch von der Arbeit erwarten darf.
In der Arbeitsgesellschaft bildet die Er-
werbsarbeit den Dreh- und Angelpunkt
gesellschaftlicher Integration und mehr
noch: Sie ist das wesentliche strukturge-
bende Moment jedes Lebensverlaufs. Die-
se Logik der Arbeit verdndert sich: Der an-
haltende Arbeitskraftemangel kann nicht
ohne Weiteres durch Automatisierung
und Digitalisierung aufgefangen werden.
Erst vor diesem Hintergrund sind aktuelle
Debatten iiber Arbeitszeiten, Anspriiche
an die Arbeit, die Chancen und Risiken
neuer Arbeitsformen verstiandlich.

Die Unterscheidung zwischen Ar-
beits- und Tatigkeitsgesellschaft erlaubt
es, den Blickwinkel auf die menschlichen
Moglichkeiten und Grenzen zu erweitern.
In der Tatigkeitsgesellschaft geht es nicht
nur um ein Mehr oder Weniger an Arbeit
oder ein Mehr oder Weniger an Entgelt,
sondern auch um ein anderes Verstandnis
der Arbeit selbst. Das damit verbundene
Humanisierungspotenzial bildet den nor-
mativen Kern der Titigkeitsgesellschaft
und kann als Ansatz fiir die verantwor-
tungsvolle Gestaltung der Arbeitswelt
dienen. Ein breiteres Verstiandnis der Ar-
beit beriicksichtigt auch stiarker die durch
menschliche Arbeit bewirkten Veridnde-
rungen in der Umwelt.
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1.3 Ein neues Bewusstsein fur das
groBere Ganze

Zunehmend setzt sich die Einsicht durch,
dass die extremen Formen sozio6konomi-
scher Ungleichheit, die ungeregelte Mark-
te mit sich bringen konnen, die Zukunft
der Demokratie und das politische Gelin-
gen der 6kologischen Transformation ge-
fahrden und daher begrenzt werden soll-
ten, wie insbesondere der Club of Rome
in seinem jlingsten Bericht betont.’® Das
zwischenmenschliche Zusammenleben,
gegenseitige Abhingigkeiten und Effek-
te, die die Wahlfreiheit des einen auf das
Leben der anderen und die Umwelt hat,
riicken stirker in den Blick. Eine erfolg-
reiche sozial-6kologische Transforma-
tion verdndert offenkundig massiv un-
sere Wirtschafts- und Lebensweise und
ist zwangsldufig mit gesellschaftlichen
Transformationsprozessen verkniipft.

Es ist daher kein Zufall, dass seit
einiger Zeit auch die Frage nach dem Ge-
meinwohl eine Renaissance erfihrt und
in der Gesellschaft neu diskutiert wird.
Unter ,,Gemeinwohl“ verstehen wir jene
kollektiven Werte und Institutionen, die
das Miteinander pragen, den Menschen
Orientierung bieten und im besten Fall
eine Ressource fiir ein gelingendes Le-
ben sind. Der Studie ,GemeinwohlAtlas
Deutschland“ zufolge sind vier von fiinf
Befragten in Sorge, dass dem Gemein-
wohl in Deutschland nicht geniigend Auf-
merksamkeit geschenkt wird. Gleichzeitig
geben neun von zehn Biirgerinnen und
Biirgern an, dass sie durch ihr eigenes
Verhalten das Gemeinwohl beeinflussen
konnen.'”

Gemeinwohl steht nicht zwingend
im Gegensatz zu individuellen Rechten
und Freiheiten. Werden die zahlreichen
Formen sozialer Interaktion beriicksich-
tigt, konnen vielmehr die Rechte und

16 Dixon-Decléve et al. (2022).
17 Gemeinwohl Deutschland (2019); Meynhardt (2018).

Freiheiten aller Mitglieder einer Ge-
sellschaft besser gesichert werden, sei
es durch Markte oder durch staatliches
Handeln, durch zivilgesellschaftliches
Engagement oder durch soziale Normen.
Auch wenn einzelne Formen individueller
Freiheit dem Gemeinwohl entgegenwir-
ken konnen, verstehen wir Gemeinwohl
als eine Ressource des personlichen und
kollektiven Freiheitsgewinns.”® Im Span-
nungsfeld zwischen subjektiver Bestim-
mung und sozialen Notwendigkeiten und
Anspriichen sind sich die Einzelnen idea-
lerweise sowohl ihrer Abhingigkeiten und
sozialen Rollen als auch ihrer Freirdume
und Verantwortlichkeiten bewusst.

Diese Spannungsfelder gilt es, of-
fenzulegen und mit ihnen konstruktiv
umzugehen. So stehen der Suche nach
Selbstverwirklichung und Gemeinwohl-
orientierung in der Erwerbsarbeit wirt-
schaftliche Produktivititsanforderungen
gegeniiber, gerade angesichts einer durch
den demografischen Wandel sinkenden
Zahl an Menschen im erwerbsfahigen
Alter. Zugespitzt auf Erwerbsarbeitszei-
ten lasst sich fiir das Individuum und fiir
die Gesellschaft insgesamt fragen: Soll-
te die Arbeitszeit (pro Woche, aber auch
in Lebensjahren) erhoht werden? Oder
sollte sie zwischen Frauen und Méannern
umverteilt werden, um Raum und Zeit fiir
andere Téatigkeitsformen zu lassen und
die psychische und physische Gesundheit
der Arbeitenden nicht zu gefihrden? Wie
konnen Aus- und Weiterbildungssysteme
diese Flexibilisierung unterstiitzen? Wie
miissen verschiedene Tatigkeitsformen
gestaltet sein, damit sie miteinander ver-
einbar sind? Was bedeutet das fiir die —
auch finanzielle — Anerkennung und Ab-
sicherung nicht-marktférmiger Tatigkei-
ten? Das deutsche Modell einer mitbe-
stimmten Wirtschaft, in der Arbeitgeber
gemeinsam mit Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern Losungen fiir die jeweils
aktuellen Herausforderungen suchen,

18 Meynhardt (2016).



riickt dabei erneut in den Blick der inter-
nationalen wissenschaftlichen Debatte,*
und zwar als ein Modell, das es nicht zu
iiberwinden, sondern zu modernisieren
und weiterzuentwickeln gilt.

Der Strukturwandel der Arbeits-
welt vollzieht sich im Zusammenspiel mit
anderen gesellschaftlichen Trends, von
denen viele in dieser Stellungnahme nicht
oder nur am Rande behandelt werden
konnen. Diese Einschriankungen moch-
ten wir kurz benennen: Zu ihnen zdhlen
Fragen der Innovationsfahigkeit der Un-
ternehmen, der soziotkonomischen Un-
gleichheit, des Umgangs mit Eigentum
und der Auswirkungen sich wandelnder
Familienstrukturen und Geschlechter-
rollen.” Die Weiterentwicklung des deut-
schen Mitbestimmungsmodells und die
zukiinftige Rolle von Gewerkschaften
werden im Zusammenhang mit Plattform-
arbeit kurz angesprochen, aber nicht
grundsitzlich diskutiert. Da der Schwer-
punkt dieser Stellungnahme auf Deutsch-
land liegt, wird die Gestaltung von Arbeit
in anderen Landern, etwa in Bezug auf die
Verantwortung innerhalb von Lieferket-
ten oder auf Arbeitsmigration, ebenfalls
nicht erortert. Die Ausklammerung dieser
Themen ist ausschlieBlich dem Gegen-
stand dieser Stellungnahme, der Zukunft
von Arbeit, geschuldet, ihre Bedeutung
wird nicht infrage gestellt. Und schlieBlich
werden mogliche Finanzierungsmodelle
fiir die hier vorgestellten Vorschlige — die
selbstverstindlich im Kontext allgemeine-
rer Uberlegungen zu Steuermodellen und
Staatsfinanzen erfolgen miissen — nicht
diskutiert; wir sehen eine wichtige Aufga-
be fiir die Forschung darin, hierfiir Szena-
rien zu entwickeln.

19 Siehe z. B. Anderson (2017).

20 Viele der zitierten Studien beziehen sich auf hetero-
sexuelle Paare; dies soll jedoch nicht als WertmaBstab
festgeschrieben werden.
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2.1 Arbeit in vormodernen Zeiten

Der Blick in die Vergangenheit zeigt: Die
begrifflichen Entsprechungen von Arbeit
decken sich nur teilweise mit dem, was
wir heute unter Arbeit verstehen. Im anti-
ken Griechenland galten vor allem hand-
werkliche Téatigkeiten und korperliche
Anstrengungen als Arbeit, von der héhere
Schichten sich auch deswegen fernhalten
konnten, weil dafiir Sklaven herangezo-
gen wurden. Solche Arbeiten genossen
kein Ansehen in der Gesellschaft, sondern
galten als unvermeidliche Miihe einfa-
cher Menschen. Im Romischen Reich war
wie im antiken Griechenland ein groBer
Teil der Bevolkerung in der Landwirt-
schaft titig. Neben Sklaven wirkten dort
freie Kleinbauern und Kleinpachter, de-
ren Arbeit (wie auch die von Freien im
prosperierenden stiadtischen Handwerk)
im Unterschied zu Griechenland gesell-
schaftliches Ansehen genoss. Die unfreien
Handwerker jedoch standen wie die un-
freien Sklaven auf den groBeren Landgii-
tern in schlechtem Ruf.

Nach jiidisch-christlicher Auffas-
sung galt — wie auch in der paganen
Umwelt — manuelle Arbeit zunichst als
Miihsal, und es gab sie weder im Paradies
der Urzeit noch im Eschaton der Endzeit.
Nach und nach wandelte sich dieses Bild.
Denn in dem MaBe, in dem Arbeit auch als
Nachahmung der géttlichen Schopferkraft
und insofern als gute Gabe Gottes angese-
hen wurde, konnte man sie als probates
Mittel zur Selbstvervollkommnung und
zur Ableistung religioser Pflichten neu be-
werten. Die benediktinische Regel Ora et
Labora, bete und arbeite, zeugt von dem
hohen Stellenwert, den Arbeit nicht nur

im Monchtum, sondern im christlichen
Welt- und Gesellschaftsbild insgesamt
einnahm. Gegenbegriff der Arbeit war die
Ruhe. Am Schabbat bzw. am Sonntag ruh-
te man wie Gott selbst aus und genoss das
Leben als Gottesdienst.*

Im hohen Mittelalter ruhte die
Arbeit an den Sonn- und zahlreichen re-
ligiosen Feiertagen allerdings nur fiir
bestimmte Gruppen. Die agrarischen
Gesellschaften der Vormoderne kannten
keine generelle Abwesenheit von Arbeit.
Tagtéglich mussten Tiere versorgt, Mahl-
zeiten zubereitet, Kleinkinder gefiittert
und Kranke gepflegt werden. In der Le-
bens- und Wirtschaftsform des ,ganzen
Hauses“, die sich aus dem antiken oikos
entwickelt hatte und in Landwirtschaft,
Handel und Handwerk verbreitet war,
griffen all diese Tatigkeiten raumlich, so-
zial und zeitlich ineinander. Zwar gab es
Rangordnungen und Statusunterschie-
de. Aber jede und jeder leistete einen
Beitrag, keine und keiner, auBer Greisen
und Kranken, blieb untitig. Ehepaare ver-
standen sich zuallererst als Arbeits-Paare,
nicht als Liebes-Paare.**

Die Aufwertung miihevoller Arbeit
als Gottesdienst im christlich gepréigten
Europa kam vor allem jenen Tatigkeiten
zugute, die in der Antike sozial wenig ge-
achtet gewesen waren. Sie spiegelte sich
im Aufstieg der Handwerkerziinfte der
mittelalterlichen und friihneuzeitlichen
Stadtgesellschaften ebenso wie in der
wachsenden Bedeutung des Nah- und
Fernhandels und der Ausbreitung des

21 Dazu und zum Folgenden: Conze (1972); Finley (1993);
Kocka (2011).

22 Brunner (1956); Opitz (1994); Wunder (1992).



Kaufmanns- wund Finanzkapitalismus,
dem technologische Innovationen und
Produktionssteigerungen
gen waren.”® Die evangelischen Reforma-

vorausgegan-

tionen des 16. Jahrhunderts verstirkten
die Aufwertung von Arbeit, indem sie
kategorial nicht mehr zwischen einer Be-
rufung in eine geistliche Lebensform und
einem weltlichen Leben unterschieden.
Stattdessen entwarfen sie das einheitliche
Konzept eines ,Berufs®, in den Gott den
Menschen unabhingig von seiner spezifi-
schen Professionalitat ,beruft”. Wer sich
dieser Berufung verweigerte und die Ar-
beit scheute, zog Kritik auf sich. Nicht zu-
fallig entstanden die ersten Arbeits- und
Zuchthiuser in calvinistischen Lindern,
in denen die protestantische Arbeitslehre
am radikalsten ausgepragt war.

Auch weltliche Autoritdten unter-
stiitzten diese Lehre, denn sie erwarteten
sich davon fleiBige, produktive Unterta-
nen und eine Steigerung des allgemeinen
Wohlstandes. Seit dem 18. Jahrhundert
hauften sich Hinweise darauf, dass Arbeit
nicht nur Dienst an und fir Gott sei, son-
dern auch dem Staat oder dem ,,gemeinen
Wesen“ nutze. Das ging einher mit einer
weiteren Aufwertung: Arbeit wurde nicht
mehr allein in ein religioses Pflichtden-
ken, sondern auch in ein sidkulares, politi-
sches Bezugssystem eingebettet, begleitet
von einer emphatischen Feier der Arbeit
als Quelle von Anstindigkeit und mensch-
licher Selbstverwirklichung, wie sie in den
Texten der Aufklarung zu finden ist.

Damit kristallisierte sich an der
Schwelle zur Moderne ein allgemeiner
Begriff von Arbeit heraus, der im antiken
Sprachgebrauch noch gefehlt hatte und
keineswegs in allen Sprachen zu finden
ist. Arbeit besaB8 einen Zweck auBerhalb
ihrer selbst, der darin bestand, etwas
herzustellen, zu leisten, zu erreichen.
Sie diente einer von anderen gestellten
oder selbst gesetzten Aufgabe, hatte einen

23 Kocka (2013), S. 31—55.

2 Arbeit als Konzept

Beiklang von Verpflichtung und Notwen-
digkeit. Arbeit war immer auch mithsam,
musste Widerstande iiberwinden, erfor-
derte Anstrengung und ein Minimum an
Beharrlichkeit. Spiel, MuBe, Nichtstun
waren Gegenbegriffe.*

2.2 Erwerbsarbeit und die
moderne Arbeitsgesellschaft

Im Laufe des 19. Jahrhunderts verengte
sich dieser breite, umfassende Arbeits-
begriff tendenziell in Richtung Erwerbs-
arbeit. In dieser Bedeutung fand er sich
zunehmend in den Lexika, der offentli-
chen Statistik, der Gesetzgebung und in
der Alltagssprache wieder. Erwerbsarbeit
meinte Arbeit, mit der Leistungen er-
bracht und Giiter hergestellt werden, um
diese auf dem Markt zu tauschen. Durch
diese Arbeit erzielte man ein Einkom-
men, von ihr lebte man, sei es in abhingi-
ger oder selbststindiger Stellung oder in
einer der vielen Zwischenstufen.*®

Diese begriffsgeschichtliche Ver-
engung erfolgte parallel zu zwei realge-
schichtlichen Entwicklungen: Der Kapi-
talismus, der Arbeit zunehmend zur Ware
werden lieB, setzte sich durch, ebenso
wie die Industrialisierung, wodurch Er-
werbsarbeit weitgehend in Werkstétten,
Fabriken, Verwaltungen usw. zentrali-
siert wurde.*® Damit begann das, was Karl
Polanyi Entbettung nannte: Arbeit wurde
aus ihrem umfassenden sozialen Zusam-
menhang herausgelost, in dem kulturelle,
religiose, politische und im engeren Sinn
wirtschaftliche Aspekte miteinander ver-
woben waren.*?” Zusammen mit dem Auf-
stieg der Okonomie als Wissenschaft vom
marktformigen Wirtschaften befreite sich
das Wirtschaften von anderen Zweckbe-
stimmungen. Das verstirkte die Neigung,

24 Thomas (1999), S. xiv.
25 Kocka (2015), S. 315—321.

26 Damit soll die Bedeutung von Heimarbeit wihrend der
frithen Industrialisierung nicht vernachlassigt werden;
siehe Bettger (1985).

27 Polanyi (1978), S. 88 f.
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Arbeit zu entmoralisieren und zu ver-
marktlichen. Fiir viele verlor sie ihre Be-
deutung als religiose Pflicht und Tugend
ebenso wie den Beigeschmack von Strafe
und Zwang. Im Gegenzug gewann Arbeit
einen gesamtgesellschaftlichen Stellen-
wert als Bedingung fiir den ,Wohlstand
der Nationen“, wie es 1776 bei Adam
Smith hieB. Der Gemeinwohlbezug stellte
sich vor allem indirekt iiber wirtschaft-
liches Wachstum und allgemeine Prospe-
ritit her.

Auf der Erfahrungsebene kam es zu
einer raumlichen, zeitlichen und sachli-
chen Trennung zwischen Familie /Haus-
halt und Erwerbsarbeit. Dadurch konn-
te sich das Verstdndnis der Familie als
einer privaten, von Erwerbsarbeit und
Offentlichkeit deutlich unterschiedenen
und moglichst geschiitzten Lebensspha-
re entwickeln. Dieses Verstindnis wurde
zunichst im Biirgertum, von dort aber
ausgreifend zum Idealbild. Erwerbsar-
beit fand fortan getrennt von anderen
Lebensvollziigen statt: mit eigener Logik,
grob messbar und entsprechend monetar
entlohnt. In der Folge zdhlten bald viele
niitzliche und gemeinwohlorientierte Ta-
tigkeiten nicht mehr zur Arbeit im Voll-
sinn des Wortes: die unbezahlte Arbeit im
Haus und in der Familie, die vornehmlich
von Frauen und vorgeblich aus Liebe er-
bracht wurde, aber auch das ebenfalls
unbezahlte Engagement fiir philanthropi-
sche, soziale und kulturelle Zwecke oder
allgemeine Belange, das spiter teilweise
unter ,Ehrenamt“ subsumiert wurde.

Diese Entwicklung wirkte sich tief-
greifend auf die Bewertung von Arbeit
aus. Denn sie vergroBerte die Diskrepanz
zwischen Theorie und praktischer Erfah-
rung. Nicht nur bei Diderot, Kant und
Hegel, sondern auch bei Marx und den
Sprechern der entstehenden Arbeiterbe-
wegung wird deutlich, dass sie Arbeit als
Menschenrecht und Kern von Humanitit
und Vergesellschaftung erachteten. Thr
stand die zunehmend kapitalistisch aus-

gerichtete, arbeitsteilige, meist abhin-
gige, oft auch monotone und miihselig-
elende Wirklichkeit der (Erwerbs-)Arbeit
entgegen, die Gegenstand grundsitzlicher
Entfremdungs- und Gesellschaftskritik
wurde. Aus diesem Widerspruch zwischen
Anspruch und Wirklichkeit speisten sich
wirkungsmaichtige  Protestbewegungen
des 19. und 20. Jahrhunderts.?®

Vor allem seit dem spiten 19. Jahr-
hundert gewann Arbeit — als Erwerbsar-
beit — an sozialer, kultureller und auch
politischer Bedeutung. So fuite die Arbei-
terbewegung als die gréBte Protest- und
Emanzipationsbewegung mit ihren un-
terschiedlichen Auspriagungen und Rich-
tungen auf abhingiger Erwerbsarbeit.
Sie spiegelte zugleich die vergesellschaf-
tende Kraft von Erwerbsarbeit, die Men-
schen miteinander verkniipft und ihnen
als Grundlage fiir Anspriiche auf kultu-
relle Anerkennung, soziale Teilhabe und
politischen Einfluss dienen kann. In die-
sem Sinn kidmpfte die erste Frauenbewe-
gung fiir neue Erwerbsméglichkeiten und
verband diese mit der Forderung nach
weiblicher Emanzipation und Gleich-
berechtigung. Die diskursive wie prakti-
sche Aufwertung der Erwerbsarbeit fand
auch in kolonialen Kontexten statt: Un-
terschiedliche Arbeitsvorstellungen und
-praktiken definierten hier das asymme-
trische Feld zwischen Kolonialmacht und
Kolonisierten, in dem sich Disziplinie-
rung und Resistenz, Belehrung, Ausbeu-
tung und Unterwerfung, manchmal auch
Lernen und Befreiung abspielten.

Erwerbsarbeit und Staat riickten
seit dem spiten 19. Jahrhundert aufs
Engste zusammen. Einerseits griff staat-
liche Politik durch gesetzliche und admi-
nistrative Regulierung tief in die Arbeits-
verhiltnisse ein: normierend, gestaltend,
Arbeitszeit verkiirzend, die Macht des
Marktes begrenzend, dabei die Definition
der Arbeit als Erwerbsarbeit verfestigend.

28 Kocka & Offe (2000), S. 476 —492.



Erst damit kam die moderne Unterschei-
dung zwischen (Erwerbs-)Arbeit und Ar-
beitslosigkeit auf. Andererseits bildete Er-
werbsarbeit die Basis fiir den modernen
Sozialstaat. Die Arbeitenden, nicht die
Armen, waren die Adressaten der staatli-
chen Sozialversicherungen, die Bismarck
initiierte. Beitrage der Arbeitnehmer und
Arbeitgeber, nicht aber Steuern oder Er-
sparnisse finanzierten das System, das im
20. Jahrhundert ausgebaut wurde.

Zugleich wurden auch Steuern
und andere Verpflichtungen gegeniiber
der Allgemeinheit sowie sozialpolitische
Anrechte gegeniiber dem Staat an den
Status der Erwerbstitigkeit gekniipft.
Andere Hilfe- und Transfersysteme blie-
ben zunichst nachrangig. So riickte, vor
allem seit den 1950er Jahren, die ar-
beitsvertragliche und sozialstaatlich gesi-
cherte Erwerbsarbeit in den Mittelpunkt,
und damit das Idealbild des méannlichen
Vollzeitbeschiftigten, der Erndhrer einer
Familie sein sollte. Verheiratete Frau-
en waren aus der Welt des Erwerbs zwar
nicht ausgeschlossen, doch meist auf die
Rolle von Zuverdienerinnen beschrankt.
Entsprechend stark waren die Unter-
schiede im Verdienst und in den Karrie-
remoglichkeiten zwischen Méannern und
Frauen sowie in der Ubernahme unbe-
zahlter Haus- und Familienarbeit.*®

Erwerbsarbeit avancierte damit
zum Schliisselfaktor, der iiber die Inklusi-
on oder Exklusion in das System der sozi-
alen Rechte und Pflichten und damit iiber
gesellschaftliche Zugehorigkeit, Randstel-
lung und AuBenseitertum entschied. Der
rasante Ausbau des Arbeitsrechts und des
Sozialstaats, der sich in Deutschland vor

29 Zu den sich verdndernden Strukturen weiblicher Er-
werbsarbeit seit 1945 siehe: Frevert (1986), S. 253 —260.
Bei einer insgesamt steigenden weiblichen Erwerbsquo-
te arbeitete auch in den 2000er Jahren fast jede zweite
Erwerbstitige in Teilzeit. Neuere Studien weisen zudem
aus, dass sich weibliche Erwerbstitige mit und ohne Mi-
grationshintergrund im Hinblick auf sog. atypische Be-
schaftigungen (Teilzeit, Minijob, Solo-Selbststandigkeit)
einander angleichen. Das gilt fiir die zweite Generation
der aus der Tiirkei zugewanderten Frauen noch stérker
als fir die erste (Hohne 2016).
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allem im ersten Drittel und dritten Vier-
tel des 20. Jahrhunderts vollzog, hat die-
sen Prozess vorangetrieben und befestigt.
Die nationalsozialistische Diktatur brach
die Entwicklung nicht ab, sondern setzte
sie fort, allerdings rassistisch iiberformt
und tiefgreifend entliberalisiert. Insge-
samt bildete sich eine gesellschaftliche
Ordnung heraus, deren wirtschaftliche
Leistungskraft, sozialer Zusammenhalt,
kulturelle Orientierung und politische
Steuerung ganz erheblich auf Erwerbsar-
beit beruhten. Niemals zuvor war Arbeit
— als Erwerbsarbeit — ein derart zentraler
Pfeiler der Gesellschaftsarchitektur gewe-
sen. Dies galt auch fiir die DDR, wenn-
gleich hier der Erwerbsarbeit ein we-
sentlicher Teil ihrer Grundlage entzogen
wurde, namlich der Warencharakter und
Marktbezug.

2.3 Wandel der Arbeitsgesellschaft:
Neuaushandlung, Entgrenzung,
Restrukturierung

Sehr viel von dieser erwerbsgesellschaft-
lichen Prigung besteht in der Bundesre-
publik bis heute weiter. Der Erwerbsar-
beitsgesellschaft geht die Arbeit nicht aus,
eine Abwendung von der Erwerbsarbeit
findet nicht statt. Vielmehr nimmt die Er-
werbsquote erheblich zu, vor allem durch
den Eintritt von immer mehr Frauen in
den Arbeitsmarkt, bei unveranderter Er-
werbsquote von Minnern. Das fordert
nicht nur die alte Rollenteilung zwischen
mannlicher Erwerbsarbeit und weiblicher
Reproduktionsarbeit grundlegend heraus,
die in Kapitel 6 im Mittelpunkt steht. Es
fiihrt auch zur Vermarktlichung vormals
privater, unbezahlter Dienstleistungen,
wodurch die Erwerbsquote wiederum
weiter steigt. Nach wie vor privilegieren
Markt und Staat Erwerbsarbeit, nach wie
vor beeinflusst die Stellung im Arbeits-
prozess entscheidend die Lebenschancen
und Zugehorigkeiten der Menschen.
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In den letzten Jahren aber beginnt
das Muster des lange dominanten, mann-
lich gepriagten Normalerwerbsverhiltnis-
ses in Vollzeit zu brockeln. Das liegt an
mindestens sechs Entwicklungen.

Erstens erodiert das Konzept des
méannlichen Familienerndhrers ange-
sichts einer zunehmenden Erwerbsbetei-
ligung von Frauen. Dass die unbezahlte
und oft wenig anerkannte Sorge- und
Familienarbeit von Frauen eine wesent-
liche Voraussetzung der
sFreisetzung zur Erwerbsarbeit” ist, hat
bereits der neue Feminismus der 1970er
und 1980er Jahre deutlich gemacht. Je
mehr Frauen einer bezahlten Tatigkeit
nachgehen, desto stiarker wird die Verein-
barkeit von Familie und Beruf zu einem
gesellschaftlichen Konfliktfeld, das langst
nicht mehr nur privat (und auf dem Rii-
cken von Frauen) bearbeitet wird. Unklar
bleibt, wie diese Entwicklung weitergehen
wird. Unwidersprochen ist, dass die Lii-
cken zwischen Minnern und Frauen in
der Erwerbsbeteiligung und in der Sorge-

mannlichen

arbeit zu schlieBen sind, ebenso die vielen
sich daraus ableitenden Liicken im Stun-
denlohn, Einkommen und in den Ren-
tenzahlungen. Doch was folgt daraus fiir
das gingige Beschiftigungs- und Famili-
enmodell? Liicken schlieBen sich, wenn
Frauen ihre Erwerbstitigkeit weiter erho-
hen. Sie schlieBen sich aber auch, wenn
Mainner ihre Erwerbstétigkeit reduzieren.
Streben wir eine Vollzeitbeschiftigung
fiir alle an? Wie wird dann die Reproduk-
tions- und Pflegearbeit in ihrer gesamten
Breite organisiert? Wo liegen die Grenzen
der Vermarktlichung? Oder setzen wir auf
eine ,niedrige Vollzeit” fiir alle? Gesamt-
wirtschaftlich betrachtet wiirden dadurch
im Vergleich zum gegenwartigen Stand
weder das Arbeitsvolumen noch die Pro-
duktivitit zwingend zuriickgehen. Das Ar-
beitsvolumen wiirde zwischen Méannern
und Frauen umverteilt, und die Produkti-
vitat wiirde bei leicht verkiirzten Arbeits-
zeiten steigen (siehe Kapitel 6).

Zweitens verdndern sich die Vor-
aussetzungen, Inhalte und Rahmenbedin-
gungen von Erwerbsarbeit. Berufsbilder
und Qualifizierungsinhalte wandeln sich
fortwahrend, nicht zuletzt aufgrund von
Digitalisierung. Das heift nicht, dass die
starke Ausrichtung auf Beruflichkeit, wie
sie im deutschen Ausbildungssystem zu
finden ist, ein Auslaufmodell ist. Es stellen
sich aber neue Herausforderungen: Bil-
dung, Weiterbildung und berufliche An-
passung werden iiber den einmal erlern-
ten Beruf hinaus notwendig. Dies kann
nicht nur berufsbegleitend geschehen und
erfordert Zeit und finanzielle Absicherung
fiir eine zweite und dritte Ausbildung wih-
rend des Erwerbslebens. Die institutiona-
lisierte Dreiteilung des Lebensverlaufs —
Vorbereitung auf die Erwerbsarbeit, Er-
werbsarbeit und Rente3® — wird abgelost
durch hybride und gestaffelte Formen von
bezahlter und unbezahlter Arbeit. Wei-
terbildung und Erwerbstitigkeit, Renten-
bezug und Erwerbstétigkeit, Pflege und
Erwerbstiatigkeit konnten, ebenso wie an-
dere Mischformen, nebeneinander beste-
hen (siehe Kapitel 3 und 5).

Innerhalb der Erwerbsarbeit ist
eine Verdichtung der Aufgaben zu beob-
achten, die psychische und mentale Belas-
tung steigt. Dass sich tatigkeitsbezogene
Kommunikation beschleunigt, vervielfal-
tigt und tiber die unmittelbare Arbeitszeit
hinausreicht, ist eine weithin geteilte sozi-
ale Erfahrung. Besonders stark zeigen sich
diese Tendenzen bei der fortschreitenden
Tertiarisierung und der Entstehung post-
industrieller Arbeitsmirkte. Digitalisie-
rung und technologische Innovationen
sind Treiber des Wandels, bei dem sich
neue Geschiftsmodelle, Berufsfelder und
Tatigkeitsprofile herausbilden (z.B. die in
Kapitel 4 diskutierte Plattformokonomie)
und neue Formen der Bewertung von
Tatigkeiten (Monitoring, Output-Orien-
tierung) an Bedeutung gewinnen. Weiter-
hin zeigt sich gerade im expandierenden

30 Kohli (1994).



Dienstleistungssektor eine Spaltung des
Arbeitsmarktes in kognitiv anspruchsvol-
le und wissensbasierte Tatigkeiten einer-
seits und einfache Beschiftigungen (haus-
haltsnahe Dienstleistungen, Gastronomie,
Tourismus) andererseits.?® In diesem
»Dienstleistungsproletariat“ haufen sich
belastende, sozial prekidre und schlecht
entlohnte Beschiftigungsformen, die eher
Jobs als Berufen dhneln. Erwerbsarbeit
bedeutet hier nicht automatisch ein ma-
teriell auskommliches Leben. SchlieBlich
zeigen sich neue Ungleichheiten entlang
der Moglichkeit, mobil zu arbeiten. In Un-
ternehmen, die einigen Beschéftigten das
mobile Arbeiten gestatten, anderen aber
versagen, wird dieses Konfliktfeld beson-
ders deutlich (siehe Kapitel 4).

Drittens verandert die Defossili-
sierung und insgesamt die 6kologische
Transformation die Arbeitswelt. Es geht
dabei nicht allein um die Frage, wie res-
sourcenschonend ein Produkt erstellt
oder eine Dienstleistung erbracht wird,
sondern zunehmend darum, was tiiber-
haupt als Wertschopfung innerhalb der
splanetarischen Grenzen akzeptabel
ist. Der Klimawandel, das Abschmelzen
der Gletscher oder der Verlust an Biodi-
versitdt werden in der Regel nicht unmit-
telbar mit der Arbeitstitigkeit verbunden.
Dennoch wird kiinftig starker diskutiert
werden, wie ein neues Verhéltnis zur Na-
tur zu entwickeln und in der Arbeitswelt —
als einem zentralen Ort der Transforma-
tion — umzusetzen ist. Regulatorische
Vorgaben kénnen hier eine Welle an In-
novationen auslésen und damit verbun-
dene Téatigkeiten aufwerten.

«32

Viertens spielt die demografische
Entwicklung eine groBe Rolle. In dem
MaBe, wie die Gesellschaft altert, entste-
hen Zielkonflikte zwischen bezahlter und
unbezahlter Arbeit. So sehen sich insbe-
sondere Frauen aufgrund der gestiegenen

31 Goos & Manning (2007).
32 Dixson-Decléve et al. (2022).
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Lebenserwartung mit der Annahme kon-
frontiert, dass sie Eltern und Schwieger-
eltern im Alter betreuen und ihre Erwerbs-
tatigkeit dafiir reduzieren (siehe Kapitel 6).
Werden Sorgearbeit und Erwerbstatigkeit
gegeneinander aufgestellt, wirkt sich das
auch auf die Geburtenrate aus, was — ohne
Zuwanderung — die Alterung der Gesell-
schaft weiter beschleunigt.?® Die Alterung
der Bevolkerung und der demografische
Wandel fithren auch zu Engpassen bei der
Stellenbesetzung. Die Verhandlungsposi-
tion von Fachkraften wird damit erhoht
und die Marktmacht von den Betrieben
hin zu den Arbeitskriaften verschoben.
Migration stellt einen wesentlichen Bau-
stein zur Sicherung des Fachkriftebedarfs
dar, bei der Anwerbung und Integration
ausldndischer Fachkrifte bestehen jedoch
Herausforderungen. Dennoch kann Mi-
gration unter bestimmten Bedingungen
dazu beitragen, den Arbeitskraftebedarf
zu decken, und den Menschen iiber die
Erwerbsarbeit Teilhabechancen in der
Aufnahmegesellschaft er6ffnen.

Fiinftens werden verdnderte Wer-
te und Erwartungen an Erwerbsarbeit
sichtbar. Das lisst sich vor allem bei jenen
Beschiftigten feststellen, die gut quali-
fiziert sind und besser bezahlt werden.
Ein wachsender Anteil der Beschiftigten
folgt biografisch flexibleren und zeitlich
diskontinuierlichen Modellen der Lebens-
gestaltung. Aus ihrer Sicht dient Erwerbs-
arbeit nicht blof dem Broterwerb, son-
dern ist auch Quelle von Sinn. Sie soll
Moglichkeiten zur Selbstverwirklichung
bereithalten und Autonomiewiinsche er-
fiilllen. Diese Erwartung beschrankt sich
also nicht mehr allein auf das expandie-
rende Feld der DIY-Tatigkeiten nach Fei-
erabend, sondern ist zunehmend auch
mit Erwerbsarbeit verkniipft und dem
Anspruch eigenstindiger biografischer

33 Das statistische Bundesamt weist 2022 einen Geburten-
quote von 1,46 Kinder je Frau aus, ein Riickgang von
7 Prozent im Vergleich zu 2021. Damit die Bevolke-
rung — ohne Zuwanderung — nicht schrumpft, miissten
etwa 2,1 Kinder pro Frau geboren werden (Statistisches
Bundesamt 2023a).



I 2 Arbeit als Konzept

Orientierung“.3¢ Ahnlich relativiert wird
Erwerbsarbeit auch auf dem wachsen-
den Feld der freiwilligen, unbezahlten,
zivilgesellschaftlichen Tatigkeiten in Ver-
einen, Biirgerinitiativen,  Stiftungen,
Selbsthilfegruppen und NGOs.?* Diese
Tatigkeiten gewinnen identitdtsbildende,
vergesellschaftende, sinngebende Funk-
tionen, entziehen sich den Gesetzen des
Marktes und weisen iiber Erwerbsarbeit
hinaus.

Sechstens verlangt die diverse und
pluralisierte Gesellschaft als solche mehr
Zeit fiir ein Miteinander. Diversitiat meint
ein Mehr an Haltungen, Einstellungen
und Identititen, ein Mehr an kulturellen
und religiosen Verankerungen, ein Mehr
an beruflichen Zuordnungen. Der Zusam-
menhalt einer Gesellschaft braucht das
gegenseitige Vertrauen, das seinerseits
Begegnungen und die Uberschneidung
sozialer Kreise voraussetzt. Dabei kon-
nen vor allem die vielfiltigen Formen des
zivilgesellschaftlichen Engagements und
die Vereine eine wichtige Rolle spielen,
wenn in ihnen unterschiedliche gesell-
schaftliche Gruppen zusammenkommen.

Alle Entwicklungen haben gemein-
sam, dass sich leitende Orientierungen
und mit Erwerbsarbeit verkniipfte Werte
und Auffassungen verschieben. Wer eine
Work-Life-Balance einfordert, wirft einen
kritischen Blick auf das, was als iiberma-
Biges berufliches Engagement erscheint.
Wer sich entscheidet (und es sich leisten
kann), seine Wochenarbeitszeit zu re-
duzieren, schafft sich damit mehr Raum
fiir andere Tatigkeiten in der Familie oder
im zivilgesellschaftlichen Bereich — und
gibt zu erkennen, dass man sich auch dem
Gemeinwohl verpflichtet fithlt und das

34 Kohli (1994).

35 Nach Daten des Freiwilligensurvey engagierten sich
2019 fast 40 Prozent aller Befragten ab 14 Jahren, im
Jahr 1999 waren es noch 30,9 Prozent. Zwischen 2014
und 2010 ist der Anteil auf diesem hohen Niveau aller-
dings stabil geblieben. (https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/
aktuelles/presse/pressemitteilungen/zahlen-daten-
fakten-zur-entwicklung-des-freiwilligen-engagements-
in-deutschland--176840, Zugriff 2.5.2023).

eigene Selbstwertgefiihl nicht ausschlieB-
lich auf der Anerkennung beruflicher
Leistungen beruht.

Mit dem Wandel der Arbeitsge-
sellschaft entstehen neue soziale Risi-
ken. Wenn die zeitlichen, sachlichen und
rdaumlichen Klammern der Erwerbsarbeit
gelockert werden oder die Trennung von
Erwerbsarbeit und Freizeit/Nicht-Arbeit
im Homeoffice aufgehoben wird, sind
unternehmerische und betriebliche In-
teressen im Alltag prasenter. Wenn sich
die Tatigkeitssphiaren verdndern oder
erweitern, stellen sich auch Fragen nach
der sozialstaatlichen Absicherung neu.
Da Erwerbsarbeit immer noch maBgeb-
lich tiber den Zugang zu Sozialleistungen
entscheidet, lassen sich durch Sorgearbeit
oder gemeinniitzige Tatigkeit kaum An-
spriiche erwerben. Sozialpolitische Siche-
rungsmodelle wie in den skandinavischen
Lindern, die erkennbar am Biirgerstatus
ansetzen, konnten hier Abhilfe schaffen.
Thre Finanzierung fufit starker auf Steu-
ern als auf Versicherungsbeitriagen. Dies
wiirde auch erlauben, Kapitaleinkiinf-
te und hohere Einkommen maBgeblich
an der Finanzierung sozialstaatlicher Ab-
sicherungsmodelle zu beteiligen.

2.4 Perspektiven fur die Gestaltung
der Tatigkeitsgesellschaft

Die sechs Entwicklungen geben Anlass,
neu iiber das historisch gewachsene und
wandelbare Konzept der Arbeit nachzu-
denken und es fiir die Zukunft anders zu
positionieren. Das bedeutet, Arbeit nicht
mehr mit Erwerbsarbeit gleichzusetzen
und sie darauf zu beschrianken. Stattdes-
sen sollte man den Arbeitsbegriff aus-
driicklich breiter fassen und nicht-markt-
bezogene Titigkeiten wie Biirgerarbeit,
Sorgearbeit, Erziehungs-, Familien- und
Hausarbeit einbeziehen.

Das eroffnet, erstens, ein inhalts-
reicheres Verstindnis der Arbeitsgesell-


https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/aktuelles/presse/pressemitteilungen/zahlen-daten-fakten-zur-entwicklung-des-freiwilligen-engagements-in-deutschland--176840
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/aktuelles/presse/pressemitteilungen/zahlen-daten-fakten-zur-entwicklung-des-freiwilligen-engagements-in-deutschland--176840
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/aktuelles/presse/pressemitteilungen/zahlen-daten-fakten-zur-entwicklung-des-freiwilligen-engagements-in-deutschland--176840
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/aktuelles/presse/pressemitteilungen/zahlen-daten-fakten-zur-entwicklung-des-freiwilligen-engagements-in-deutschland--176840

schaft und erschlieft mogliche Dimensio-
nen des Sinns von Arbeit weit iiber ihren
und ihrer Ergebnisse Marktwert hinaus.
Ein so erweitertes Verstindnis von Ar-
beit kniipft an praktische und gedank-
liche Entwicklungen einer Zeit an, in der
der Arbeitsbegriff noch nicht durch den
Industriekapitalismus {iberschrieben und
begrenzt wurde. Es adressiert Arbeit als
unersetzbares Medium der individuellen
Erfiillung und Selbstverwirklichung, der
Gemeinschaftsbildung iiber Kooperation
und gegenseitige Anerkennung sowie der —
wenn auch noch so indirekten — Teilhabe
an einem groBeren Ganzen, an der Her-
vorbringung des allgemeinen Wohls iiber
den individuellen Nutzen und letztlich
auch iiber den Dienst am Einzelnen hin-
aus. Man kann dies sprachlich verankern
und die Uberlegung Ralf Dahrendorfs
aufgreifen, statt von ,Arbeitsgesellschaft”
besser von ,Tatigkeitsgesellschaft® zu
sprechen.3® Dies ist mehr als eine sprach-
politische oder symbolische Forderung.
Denn Sprache bildet gesellschaftliche
Wirklichkeit nicht nur ab, sondern pragt
sie auch. In dem MabBe, wie nicht-markt-
formige Arbeit als solche benannt und be-
handelt wird, werden diese Tatigkeiten —
als notwendige Voraussetzung und Er-
ganzung von Erwerbsarbeit — sichtbar ge-
macht. Gleichzeitig wird erkennbar, wel-
che Spannungen zwischen Erwerbsarbeit
und anderen Tatigkeiten derzeit vorliegen
und welche Fragen zur arbeitsrechtlichen
Regulierung und sozialstaatlichen Ab-
sicherung mit den verschiedenen Tatig-
keitsformen verbunden sind.

Mit dem Konzept einer Tatigkeits-
gesellschaft geht, zweitens, eine kulturelle
Aufwertung nicht-vermarktlichter Tdtig-
keiten einher. Sie sollte sich folgerichtig
auch in der sozialen und politischen Kar-
tografie abbilden sowie in volkswirtschaft-
liche Messwerte Eingang finden. Das wire
ein willkommener Beitrag zur Geschlech-
tergerechtigkeit, da nicht-vermarktlichte

36 Dahrendorf (1983); ders. (2001); Littig & Spita (2011).
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Tatigkeiten immer noch iiberwiegend
von Frauen ausgelibt werden. Langfristig
konnte sich daraus eine weitere Anglei-
chung von mainnlichen und weiblichen
Tatigkeitsprofilen AuBerdem
wiirde es eine flexiblere Verteilung von

ergeben.

Arbeit zwischen Menschen verschiedenen
Alters und in unterschiedlichen Lebens-
phasen erleichtern. Auch der bisher aus-
schlieBlich durch Mangel an Erwerbsar-
beit definierte Begriff der Arbeitslosigkeit
diirfte dadurch verandert und relativiert
werden.

Drittens lenkt ein breiteres Ver-
stindnis von Arbeit den Blick auch auf
gesundheitliche Aspekte. Gesunde Arbeit
soll zum korperlichen, geistigen und sozi-
alen Wohlbefinden der Beschiftigten und
zur Nachhaltigkeit des Arbeitsplatzes bei-
tragen. Arbeitsbedingte gesundheitliche
Storungen und Erkrankungen sollen ver-
mieden und die Rahmenbedingungen so
gestaltet werden, dass sie kontinuierliche
Gesundheitsforderung, Gesundheitserhalt,
Arbeitsschutz und Sicherheit am Arbeits-
platz gewéhrleisten. Dabei ist es auch an-
gesichts der zunehmenden Diversitit der
Gesellschaft wichtig, die Perspektive und
das Wissen der Beschiftigten partizipativ
und diversititssensibel einzubeziehen.

Zugleich schirft ein breiterer Ar-
beitsbegriff, viertens, den Blick auf die
Moglichkeiten, aber auch auf die Grenzen
individueller Selbstverwirklichung ange-
sichts gemeinsam zu bewiltigender Auf-
gaben.

Mit dieser Verschiebung hin zum
Begriff der Tatigkeitsgesellschaft wird
marktformige Erwerbsarbeit nicht abge-
wertet. Sie bleibt ein zentrales und not-
wendiges Element, um gesellschaftlichen
Wohlstand zu sichern und nicht-erwerbs-
bezogene Titigkeiten zu ermoglichen. Die
Kapitel dieser Stellungnahme gehen aus-
fiihrlich auf gegenwirtige Probleme und
kiinftige Herausforderungen der Erwerbs-
arbeit in Deutschland ein und arbeiten
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die erhaltenswerten Elemente der klas-
sischen Arbeitsgesellschaft heraus. Zu-
gleich erortern sie die Chancen, die in
einer Tatigkeitsgesellschaft liegen. Dazu
gehort nicht zuletzt die Moglichkeit, dass
Menschen ihre Erwerbsbiografie flexibel
mitgestalten und parallel oder konseku-
tiv andere Téatigkeiten ausiiben konnen,
ohne in finanzielle Sackgassen zu geraten.
Dafiir bedarf es eines gewissen MaBes an
staatlicher Regulierung, wohlfahrtsstaat-
licher Absicherung und der Bereitstellung
offentlicher Giiter (Bildung und Weiterbil-
dung, Gesundheit und gebaute Umwelt).
Dariiber hinaus werden die Leistungen
erkennbar, die eine Tatigkeitsgesellschaft
fiir die Forderung des Gemeinwohls er-
bringt.

Welche Ansétze und Aspekte einer
Tatigkeitsgesellschaft sich bereits heute
abzeichnen und welche Entwicklungs-
potenziale sich aus dem Zusammenspiel
verschiedener Tatigkeiten ergeben, wird
im Folgenden beleuchtet. Dabei geht es
dezidiert nicht um ein Entweder-oder,
sondern um eine personlichkeitsforderli-
che und gemeinwohlvertréagliche Antwort
auf die groBen Herausforderungen unse-
rer Zeit.

Die sich abzeichnenden Entwick-
lungspotenziale betreffen die gesellschaft-
liche Organisation von Arbeit auf allen
Ebenen: fiir den Einzelnen und sein un-
mittelbares Umfeld iiber das Verhiltnis
von freiem Unternehmertum und Verant-
wortung bis hin zur Gestaltung von politi-
schen Rahmenbedingungen. Im Kern geht
es um eine neue Balance von Kooperation
und Wettbewerb, Wertschépfung und
Wertschiatzung und nicht zuletzt um das
Verhaltnis von Kontinuitdt und Wandel.
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3 Demografie und lebensverlaufsorientierte

Arbeitsmarktgestaltung

3.1 Einleitung

Die Tatigkeitsgesellschaft wird durch den
demografischen Wandel vor neue Her-
ausforderungen gestellt. Wihrend sich
das nachfolgende Kapitel ausfiihrlich
dem digitalen Wandel und den daraus
entstehenden Organisationsformen der
Erwerbsarbeit widmet, konzentrieren wir
uns hier auf die demografische Entwick-
lung und wie sich diese auf die Gestaltung
von Lebensverldufen auswirkt. Insbeson-
dere geht es um die Prozesse, die zu neuen
Lebensverlaufsmustern im Alter fithren.
Inwiefern der demografische Wandel ne-
ben anderen Entwicklungen groBe Teile
der jungen Generation vor neue Anforde-
rungen im Bereich Bildung, Ausbildung
und Weiterbildung stellt, wird in Kapitel 5
erlautert.

3.2 Demografischer Wandel

Der demografische Wandel zeigt sich in
Deutschland vor allem in einer starken Al-
terung der Bevolkerung, da die Lebenser-
wartung gestiegen und die Geburtenrate
gefallen ist. Aufgrund des hohen Wande-
rungssaldos bleibt die Gesamtbevolkerung
in Deutschland aber derzeit weitgehend
stabil.?” Die Bevolkerungsalterung wird
die Arbeitswelt stark verdndern, weil die
Zahl der Menschen im arbeitsfdhigen Al-
ter abnehmen wird, nicht dagegen die Zahl
derjenigen, die deren Arbeitsleistungen in
Anspruch nehmen will.?® Arbeitskrifte —
nicht nur Fachkrifte — werden also knapp.
Aus okonomischer Sicht gefihrdet diese

37 Richter & Miihlenbrock (2018); Stache & Howind
(2014).
38 Borsch-Supan (2002, 2011).

Knappheit die Funktionsfihigkeit einer
Tatigkeitsgesellschaft, weil unbezahlte
Sorgearbeit und andere im Eingangs-
kapitel aufgefiithrte Tatigkeiten letztlich
durch Erwerbstitigkeit finanziert werden.
Umgekehrt gilt aber auch, dass unbezahl-
te Sorgearbeit und andere nicht-markt-
bezogene Tétigkeiten Voraussetzungen
von Erwerbschancen und der Produktivi-
tit von Erwerbsarbeit sind.

Wie einschneidend dieser gesamt-
wirtschaftliche Arbeitskriftemangel wird,
hingt vor allem davon ab, wie sich Er-
werbsbeteiligung und Migration zukiinf-
tig verindern. In der Forschung werden
dazu verschiedene Szenarien diskutiert.
Abbildung 3a zeigt vier dieser moglichen
Entwicklungen:
das erwartete Erwerbspersonenpotenzi-

Dargestellt ist jeweils

al in Deutschland, gemessen in Millionen
Menschen, die einer Erwerbstitigkeit
nachgehen. Der gegenwirtig zu verzeich-
nende Umbruch, der durch den Eintritt
der Babyboomer-Jahrgénge in den Ruhe-
stand entsteht, ist deutlich erkennbar.
Besonders einschneidend zeigt sich dies
im (extremen) Szenario 1, in dem von
konstanten Erwerbsquoten und keiner
Migration ausgegangen wird. Hier redu-
ziert sich das Erwerbspersonenpotenzial
bis ins Jahr 2060 um fast 17 Millionen
Menschen. Dieses Szenario ist jedoch
ebenso unwahrscheinlich wie das andere
Extrem in Szenario 4, dem ein Wande-
rungssaldo von durchschnittlich 400.000
Menschen pro Jahr zugrunde liegt. Nur
in diesem Szenario 4 wiirde das Erwerbs-
personenpotenzial gleichbleiben. In Sze-
nario 2 wiederum werden zwar steigende
Erwerbsquoten, aber keine Migrationsge-
winne angenommen, was allerdings nicht
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zu erwarten ist. Am wahrscheinlichsten
sind daher aus heutiger Sicht Szenarien, in
denen sich bei steigenden Erwerbsquoten
der Wanderungssaldo zwischen 100.000
und 400.000 Menschen bewegt. In Sze-
nario 3 wird beispielsweise von steigenden
Erwerbsquoten und einem Wanderungs-
saldo von 100.000 Personen ausgegangen.
Selbst in diesem Fall reduziert sich das
Erwerbspersonenpotenzial bis zum Jahr
2060 um knapp 10 Millionen Menschen.
Dieser Riickgang wird nicht alle Sektoren
der deutschen Wirtschaft gleichermafien
betreffen, da es neben dem demografi-
schen Wandel auch andere Strukturver-
dnderungen geben wird. Darauf gehen wir
im weiteren Verlauf dieses Kapitels ein.

Abbildung 3a:

Wihrend also bei realistischen
Annahmen zum Wanderungssaldo das
Erwerbspersonenpotenzial aufgrund des
demografischen Wandels mit groBer Ge-
wissheit sinken wird, ist die Entwicklung
der Erwerbsbeteiligung ungewiss. Abbil-
dung 3b zeigt, dass die Erwerbsbeteili-
gung bis heute zunimmt.? Dies gilt vor
allem fiir &ltere Menschen, aber auch
fiir Frauen und Jiingere. Ein groBer Teil
dieser Steigerung basiert jedoch auf Teil-
zeitarbeit. Zwischen 2005 und 2021 stieg
die Teilzeitquote bei Frauen von 44,3 auf
49,1 Prozent und bei Méannern von 7,4 auf
12,1 Prozent, dort vor allem bei Alteren.+°

Szenarien fiir die Entwicklung des Erwerbspersonenpotenzials bis 2060

in 1.000 Erwerbspersonen, Inlanderkonzept

50.000
45.000
40.000
35.000
e Szenario 4:  400.000 Wanderungssaldo,
30.000 steigende Erwerbsquoten
. === Szenario 3 100.000 Wanderungssaldo,
steigende Erwerbsquoten (Referenzszenario)
Szenario 2:  ohne Migration, steigende Erwerbsquoten
Szenario 1:  ohne Migration, konstante Erwerbsquoten
25.000
1990 2000 2010 2020

2030 2040 2050 2060

Anmerkung: Der angegebene Wanderungssaldo ist die jahrliche Differenz aus Zu- und Fortziigen von Personen

im Alter von 0 bis 110 Jahren (also nicht nur Arbeitskrafte).

Quelle: Fuchs et al. (2021) in I1AB-Kurzbericht 25 | 2021

39 OECD (2022a).
40 Statistisches Bundesamt (2022).
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Dementsprechend sanken die
durchschnittlich geleisteten Arbeitsstun-
den pro Erwerbstitigem von ca. 1.450 auf
ca. 1.380 Stunden pro Jahr.* Noch wird
die steigende Erwerbsbeteiligung nicht
durch die sinkende Stundenzahl konter-
kariert. Da die Erwerbsbeteiligung aber
nicht beliebig erhoht werden kann, wird
das verfiigbare gesamtwirtschaftliche Ar-
beitsvolumen abnehmen.

Aufgrund dieser erwarteten Ent-
wicklung wurden bereits seit den 1990er
Jahren zunehmend Konzepte eines ver-
langerten und/ oder flexiblen Rentenein-
trittsalters, zur Aktivierung zusatzlicher
Personen fiir den Arbeitsmarkt, einer
praventiv und ,demografiefest” ausge-
richteten Arbeitsmarktpolitik (z.B. durch

Abbildung 3b:

Weiterbildung und Gesundheitsschutz)
und einer Umverteilung der Arbeitszeit
im Lebensverlauf (z.B. durch Langzeit-
konten) vorgelegt.**

Derzeit ist davon wenig realisiert.
Im Gegenteil. Viele Beschiftigte nutzen
Moglichkeiten der Friihverrentung (ab-
schlagsfreie Rente mit 63, Erwerbsmin-
derungsrenten). Im Jahr 2021 fanden
58 Prozent aller Rentenzugénge vor dem
gesetzlichen Rentenalter statt. Der An-
teil der Beschiftigten, die die ,Rente mit
63“ in Anspruch genommen haben, ist
seit ihrer Einfiihrung 2014 kontinuier-
lich gestiegen und hat im Jahr 2021 mit
262.000 Personen einen Anteil von
54 Prozent aller vorzeitigen Rentenzugan-
ge erreicht.*3

Entwicklung der Erwerbsbeteiligung 2005-2022 in Prozent der Bevélkerung
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Quelle: OECD (2023), Employment rate. doi: 10.1787/1de68a9b-en (Zugriff am 17. Mai 2023)

41 Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2020).

42 Seifert (2015); Klenner & Schulze Buschoff (2015);
Borsch-Supan (2007, 2020).

43 BMAS (2022a).
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Ein Teil der Beschaftigten kann und
will jedoch auch iiber die aktuelle Alters-
grenze hinaus arbeiten. 2022 waren es 8
Prozent der Menschen iiber 65. Dieser
Anteil hat sich in den letzten 10 Jahren er-
hoht. Im Jahr 2012 waren es nur 5 Prozent
der Menschen iiber 65. Bei den 65- bis
unter 70-Jdhrigen stieg dieser Anteil stér-
ker: Im Jahr 2012 arbeiteten 11 Prozent in
dieser Altersgruppe, im Jahr 2022 bereits
19 Prozent.** Dabei ist zu beriicksichtigen,
dass der Anteil Hochqualifizierter in der
Altersgruppe von 65 bis 69 Jahren im Jahr
2019 bei 26 Prozent lag und der Anteil
Niedrigqualifizierter bei 13 Prozent.*

Diese Beschiftigten bevorzugen
meist kiirzere Arbeitszeiten und hybride
Formen von Arbeit, mit denen sie Er-
werbstitigkeit und Rentenbezug ver-
binden konnen. Arbeitgeberseitig wird
angesichts des zunehmenden Arbeits-
kriaftemangels die Nachfrage nach dlteren
und erfahrenen Beschiftigten steigen.*®
Dadurch konnte sich die gegenwartig
weit verbreitete Altersdiskriminierung ab-
schwichen. Auf diese Verschiebungen im
Lebensverlauf &lterer Menschen gehen
wir ausfihrlich in Abschnitt 3.3 ein.

Neben der Alterung der Beschiftig-
ten verdndert die Migration die Arbeits-
mairkte. Sie hat viele Facetten und steht
in einem teils widerspriichlichen Wech-
selverhiltnis mit den anderen Treibern
des demografischen Wandels. So wan-
derten in den letzten Jahren vor allem
junge Menschen nach Deutschland ein,
wodurch die Geburtenzahlen nach 2019
stiegen.#” Noch immer zeigen sich aller-
dings Probleme hinsichtlich der Bildung,
Ausbildung und Arbeitsmarktintegration
von Migrantinnen und Migranten. So ist,
erstens, die Erwerbsquote von Menschen
aus Nicht-EU-Staaten deutlich niedri-
ger als die von Personen mit deutscher

44 Statistisches Bundesamt (2023a).
45 Statistisches Bundesamt (2021).
46 Fuchs et al. (2021).

47 Grobecker et al. (2021), S. 16.

Staatsangehorigkeit oder aus anderen
EU-Staaten.*® Zweitens liegen erreichte
schulische Kompetenzen und Abschliis-
se von Kindern, Jugendlichen und Er-
wachsenen mit Migrationserfahrung im
Schnitt niedriger, die Schul- oder Ausbil-
dungsabbrecherquoten dagegen hoher als
bei Menschen ohne Migrationserfahrung.
Drittens sind einige migrantische Arbeits-
krifte zwar gut ausgebildet, werden aber
in Tatigkeiten mit niedrigen Qualifikati-
onsanforderungen beschiftigt. Dies stellt
einen ,Brain Waste“4° fiir die Beschéftig-
ten und die Gesellschaft dar. Zudem kann
die Abwanderung von Fachkriften fiir
die Herkunftslinder der Migrantinnen
und Migranten schwerwiegende Folgen
haben.?® Zugleich sind, viertens, insbe-
sondere einfache Arbeiten, etwa die Be-
schiftigung bei digitalen Plattformfirmen
(siehe Kapitel 4.3.3), fiir viele ein Einstieg
in den Arbeitsmarkt. Empirisch lasst sich
zeigen, dass das Wachstum der Plattform-
okonomie erheblich auf dem Zuzug von
Menschen nach Deutschland beruht.”
Angesichts von Arbeitsmarktengpissen
bei einfachen, aber auch bei qualifizierten
Tatigkeiten greifen viele Unternehmen auf
migrantische Arbeitskrifte zuriick. Dies
betrifft nicht nur den Pflegesektor, auch in
Branchen wie der Logistik — die aufgrund
der rasanten Zunahme des Onlinehandels
boomt — rekrutieren die schnell wachsen-
den Logistikzentren viele Erwerbstitige
aus Osteuropa.

Was den Arbeitskraftemangel an-
geht, haben die demografische Entwick-
lung und die Digitalisierung potenziell
gegensitzliche Effekte. Wihrend der
demografische Wandel zu sinkenden
Erwerbsquoten und einem Arbeitskraf-
temangel fithren wird, befeuert die Digita-
lisierung die Sorge vor einem Wegfall von
Arbeit und Arbeitspléatzen, weil Roboter

48 Wingerter (2021), S. 154.
49 Yamamura (2009).

50 Z.B. Spielberg (2015).

51 Schaupp (2021).
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und Kiinstliche Intelligenz in vielen Sek-
toren die menschliche Arbeit ersetzen
konnten. Insofern sind die beiden Mega-
trends nicht gleichermaBen bedrohliche
Entwicklungen, sondern konnten sich
im besten Fall sogar ausgleichen. Selbst
wenn die Digitalisierung einige Tatigkei-
ten und Berufe verschwinden lisst, zeigt
die Geschichte, dass gleichzeitig oder an-
schlieBend neue Tatigkeits- und Berufs-
felder entstehen. Beispiele sind der Uber-
gang von der landwirtschaftlichen zur
industriellen Gesellschaft oder der Ersatz
von hindischen durch mechanische Web-
stithle. Zudem kann die Digitalisierung in
vielen Berufen den Menschen helfen, pro-
duktiver zu arbeiten, was zumindest teil-
weise die Abnahme des Arbeitsangebotes
aufgrund des demografischen Wandels
kompensieren konnte. Diese beruflichen
und sektoralen Verschiebungen konnen
zwar eine hohe friktionale Arbeitslosigkeit
bewirken (vgl. daher die Handlungsemp-
fehlungen), haben in der Entwicklungs-
geschichte letztlich jedoch zu einem
hoheren Lebensstandard gefiihrt. Die be-
schriebenen Auswirkungen der Digitali-
sierung fallen aber nicht vom Himmel: Sie
setzen ein solides Bildungsfundament, le-
bensbegleitendes Lernen und innovative
Formen der Nutzung neuer Technologien
in Betrieben voraus, die die Qualifikatio-
nen der Menschen auch nutzen. Wir kom-
men auf diese Aspekte in Kapitel 5 zuriick.

3.3 Neue Formen der Gestaltung
von Lebensverlaufen im Alter

3.3.1 Erwerbsarbeit im Rentenalter

Der materielle Wohlstand Deutschlands
und seine Fdhigkeit, nicht-marktférmig
organisierte Téatigkeiten zu finanzieren,
beruht zu einem groBen Teil auf der ho-
hen Produktivitit seiner Arbeitskrifte,
gemessen an dem Beitrag einer Arbeits-
stunde zum Volkseinkommen. Die gute
Nachricht ist, dass entgegen landlaufiger
Vorstellungen die so berechnete Produkti-
vitit in Standardbeschiftigungen mit dem

Alter nicht abnimmt.”® Das Erfahrungs-
wissen Alterer kompensiert im Mittel die
sinkende Kognition und Koérperkraft. In
diesen Standardbeschiftigungen sind die
Arbeitsabldufe stark vorstrukturiert und
auf Durchschnittsleistungen, nicht Spit-
Allerdings
geben viele Arbeitnehmerinnen und Ar-

zenleistungen ausgerichtet.

beitnehmer mangelnde Motivation und
zunehmende Langeweile an. Hier sind
vor allem die Arbeitgeber angehalten, fiir
die Wertschiatzung von Erwerbsarbeit im
Alter zu sorgen.

Ebenso haben Arbeitgeber die Auf-
gabe, angemessene Arbeitsformen fiir
Altere einzurichten. In der Arbeitsplatz-
gestaltung gibt es viele sehr konkrete
Beispiele, etwa flexible Stehhocker in der
FlieBbandproduktion der Automobilindu-
strie oder Roboter, die schwere Teile he-
ben und zu den Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern transportieren. Einige
Arbeitgeber haben auch hiufigere Pausen
eingefiihrt, in denen bei Bedarf Riicken-
gymnastik betrieben werden kann.

GleichermaBen gibt es in der digi-
talen Welt viele abschreckende Beispiele,
weil Hard- und Software-Ingenieure sich
oft wenig damit befassen, wie dltere Men-
schen sehen und denken. Das muss sich
andern. Anbieter sollten digitale Produk-
te (besonders solche, die im Arbeitsalltag
genutzt werden) starker auch auf die Be-
diirfnisse alterer Menschen zuschneiden.
Software und Hardware sollten intuitiv
funktionieren und keine aufwindigen
WeiterbildungsmaBnahmen
Digitalisierung muss an die Menschen
angepasst werden, nicht die Menschen an
die Digitalisierung.

erfordern.

Die meisten Aalteren Menschen
wiinschen sich flexiblere Arbeitsstunden,
die mit dem Alter sinken und in eine Mi-
schung aus Rentenbezug und bezahlter
Arbeit miinden, anstelle des plotzlichen

52 Borsch-Supan & Weiss (2016, 2020).
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Abbruchs von Vollzeit-Arbeit zu Vollzeit-
Rentnerdasein.’® Dies zeigt sich auch
darin, dass in den letzten Jahren die Er-
werbsbeteiligung dlterer Menschen im
Rentenalter in vielen europdischen Lan-
dern zugenommen hat. In Deutschland
waren nach den Zahlen des Statistischen
Bundesamtes im Jahr 2022 unter den
65- bis 70-jahrigen Minnern 23 Pro-
zent erwerbstitig, bei den Frauen waren
es 16 Prozent. Die Erwerbstitigenquote
lag in dieser Altersgruppe bei Mannern
wie Frauen oberhalb des EU-27-Durch-
schnitts.>* Typischerweise werden diese
Beschiftigungsverhiltnisse bei gleichzei-
tigem Rentenbezug (,bridge jobs®) in Teil-
zeit ausgeiibt, oft selbststindig oder als
geringfiigige Tatigkeit (,,520-Euro Jobs®).

Durch die zunehmende Erwerbsbe-
teiligung ins Rentenalter hinein entsteht
eine hybride Lebensphase, die durch eine
Destandardisierung des klassischen Uber-
gangs vom Erwerbsleben in den Ruhestand
gekennzeichnet ist. Hierdurch markiert der
Ubergang in den Ruhestand immer weni-
ger den Eintritt in die Lebensphase Alter,
sondern vielfach gewissermaBen eine Ver-
langerung oder ,,Zugabe“ zum Erwachse-
nenalter (,,Encore Adulthood”). Dabei sind
vor allem in den angelsidchsischen Landern
auch Formen des ,Un-Retirement” und
des ,Re-Retirement”™® zu beobachten. Die
Arbeitsmarktbeteiligung im Rentenalter
ist daher oft volatil, Phasen der Erwerbsté-
tigkeit (zumeist mit reduziertem Stunden-
umfang) und nicht-marktférmige Tatigkei-
ten wechseln sich wiederholt ab. Dies tragt
zu einer weiteren Destandardisierung und
Pluralisierung der Lebensphase Alter bei.

Finanzielle Griinde spielen in diesen
Altersgruppen zwar eine wichtige Rolle,
jedoch werden individuelle und sozia-
le Motive haufiger genannt, wie zum Bei-
spiel ,,Kontakt zu anderen Menschen” oder

53 Z.B. Richardson & Antonello (2022).

54 Statistisches Bundesamt (2023a); Borsch-Supan & Coile
(2020).

55 Wang & Shultz (2010).

»SpaB an der Arbeit”.>* Menschen empfin-
den Arbeit als einen Anker des Lebens, der
einen tiglichen /wochentlichen Rhythmus
vorgibt, Kontakte zu Kolleginnen und Kol-
legen oder auch der Kundschaft ermoglicht
und dem Leben einen zusitzlichen Sinn
gibt. Dies durch Anreize zur Friihverren-
tung oder gar ein starres verpflichtendes
Renteneintrittsalter wie im offentlichen
Dienst zu konterkarieren, ist aus gesamt-
gesellschaftlicher Sicht ein Fehler.

Wie die Ergebnisse der Studie ,,Tran-
sitions and Old Age Potential” (TOP)%
zeigen, kann die Entscheidung fiir eine
Arbeitsmarktbeteiligung im Rentenalter
anhand eines mehrphasigen Handlungs-
modells beschrieben werden.”® Hierbei
miissen allerdings individuelle Merkmale
(z.B. Gesundheit) mit der richtigen Pla-
nung und Moglichkeiten am Arbeitsmarkt
zusammenfallen, um eine Erwerbstitig-
keit im Ruhestand zufriedenstellend zu
verwirklichen.®® Auch finanzielle Anreize
beeinflussen die Entscheidung, ab wann
Rente bezogen und welche Mischung in
Teilverrentungsmodellen gewahlt wird.®°
Hier waren vor allem die geringfiigigen
Hinzuverdienstgrenzen in der gesetzli-
chen Rentenversicherung ein Hindernis.
Diese wurden zum 1. Januar 2023 zwar
gedndert, sodass nun auch bei vorgezo-
genen Altersrenten unbegrenzt hinzuver-
dient werden kann. Eine versicherungs-
mathematische Anpassung der Zu- und
Abschldge wurde jedoch nicht vorgenom-
men. Dies fithrt zu Anreizen, statt einer
Vollzeiterwerbsarbeit bis zum Regelren-
tenalter nun schon vor diesem in Teilzeit
zuarbeiten. Dies reduziert das gesamtwirt-
schaftliche Arbeitsvolumen.** Wie kon-
traproduktiv entsprechende Regelungen
sein konnen, zeigen die Erfahrungen im
Ausland: Das vermehrte Arbeitsvolumen

56 Mergenthaler et al. (2020).
57 Ebd.

58 Vgl. auch Beehr (1986).

59 Cihlar et al. (2019).

60 Gruber & Wise (1999); Borsch-Supan (2000);
Borsch-Supan & Coile (2020).

61 Borsch-Supan et al. (2018a).
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nach dem Regelrentenalter war dort ge-
ringer als das reduzierte Arbeitsvolumen
vor dem Regelrentenalter. Insgesamt ist
das gesamtwirtschaftliche Arbeitsvolu-
men in diesen Lindern daher zuriickge-
gangen anstatt wie erhofft gestiegen.

Bisher wird das ,Dritte Alter” auf-
grund von vergleichsweise geringen nor-
mativen Vorgaben vor allem als ,indi-
viduelle[s] Projekt”® alterer Menschen
aufgefasst, da es fiir diesen Lebens-
abschnitt noch praktisch keine gesell-
schaftlichen Blaupausen gibt. Dies ist ein
Argument, dass sich recht stark mit Rosen-
mayrs Begriff der ,spiten Freiheit”®* oder
Burgess‘ ,,Roleless Role” % deckt. Die oben
genannten Ergebnisse der Studie TOP zur
Arbeitsmarktbeteiligung im Rentenalter
verweisen ebenfalls auf die Bedeutung
individueller Entscheidungsprozesse in
dieser Lebensphase.®® Doch der Ubergang
von Vollzeit-Arbeit zum Vollzeit-Ruhe-
stand héngt nicht nur von individuellen
Entscheidungen, sondern auch von den
Bemiihungen des Arbeitgebers um an-
gemessene Arbeitsbedingungen und den
staatlichen Rahmenbedingungen ab. Ge-
rade in einer Zeit, in der es an Blaupausen
fehlt, ist es eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe, Menschen einen angemessenen
Entscheidungsrahmen und dementspre-
chende Hilfestellungen zu geben. Staat,
Arbeitgeber und Beschiftigte miissen ge-
meinsam Verantwortung tibernehmen.

3.3.2 Gesundheitliche Aspekte

Ein guter Gesundheitszustand und die
Moglichkeit, beim letzten Arbeitgeber
weiterbeschiftigt zu werden, begiinsti-
gen eine Erwerbstitigkeit im Rentenal-
ter. Entgegen landliufiger Vorstellungen
erfreuen sich die meisten Menschen im
Alter zwischen 60 und 70 Jahren bester

62 Borsch-Supan et al. (2018b).
63 Moen (2011).

64 Rosenmayr (1989).

65 Burgess (1960).

66 Vgl. Cihlar et al. (2019).

Gesundheit. Fiir die Auffassung, dass die
Mehrheit der Menschen zum derzeit avi-
sierten Rentenalter von 67 Jahren phy-
sisch ,ausgelaugt® oder gar ,verschlissen“
ist, gibt es keine belastbare Evidenz, wohl
aber fiir eine groBe Heterogenitit der Ge-
sundheit dieser Altersgruppe. Die Mehr-
heit ist gesund, eine betrachtliche Min-
derheit jedoch nicht, egal, wie Gesundheit
definiert wird. Daten des Survey of
Health, Ageing and Retirement in Euro-
pe (SHARE) fiir den Zeitraum 2013-2021
zeigen, dass dies fiir subjektiv empfunde-
ne Gesundheit (,Wie fiihlen Sie sich?),
arbeitsbezogene Gesundheit (,,Behindern
gesundheitliche Einschriankungen Sie in
Threr beruflichen Arbeit?“) oder objektiv
gemessene Gesundheit (z. B. Muskelkraft,
Kognitionstests) gleichermaBen gilt.*” Bei
einer Umfrage der Bundesanstalt fiir Ar-
beitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)
im Jahr 2011 zum selbstberichteten all-
gemeinen Gesundheitszustand von Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmern je
nach Alter und Beruf stieg der Anteil der
Beschiftigten, die ihren Gesundheitszu-
stand als schlecht einschitzten, zwar mit
dem Alter von rund 10 Prozent (18- bis
34-Jahrige) auf rund 30 Prozent (55- bis
64-Jihrige).°® Das bedeutet aber auch,
dass rund 70 Prozent der Beschaftigten im
Alter von 55 bis 64 Jahren ihren gesund-
heitlichen Zustand als gut einschitzten.
Ahnlich die SHARE-Daten: Dort gaben
etwa 80 Prozent der Menschen zwischen
63 und 68 an, keine gesundheitlichen Ein-
schriankungen bei einer Erwerbsarbeit zu
haben.®® Auch hier zeigten sich deutliche
soziookonomische Unterschiede. Bei den
20 Prozent derjenigen Menschen, die ge-
sundheitliche Einschrankungen haben,

67 Das europdische SHARE Panel wird in Bérsch-Supan et
al. (2013) beschrieben.

68 Laut der Umfrage der BAuA stieg der Anteil derjenigen,
die ihren Gesundheitszustand als schlecht einschitzte,
bei den Ménnern von 9 Prozent (18- bis 34-Jéhrige) auf
31 Prozent (55- bis 64-Jéhrige) und bei den Frauen von
13 Prozent (18- bis 34-Jéhrige) auf 33 Prozent (55- bis
64-Jahrige) (BAuA 2011). Auch schweres Tragen, Arbei-
ten in Zwangshaltung und Arbeiten im Stehen belasten
Arbeitnehmer ab 55 Jahren zumindest subjektiv stirker
als Jiingere (BAuA, 2014).

69 Borsch-Supan et al. (2013).
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sind Menschen mit geringem Einkommen
oder geringer Bildung — zumeist beidem —
weit iiberreprisentiert.”® Diese gesund-
heitlichen Einschriankungen verringern
gerade bei sozial vulnerablen Gruppen die
Chancen auf eine verliangerte Erwerbsbe-
teiligung oder auf soziale Partizipation in
der Lebensphase Alter.

3.3.3 Die Rolle des Ehrenamts

Uber die Erwerbsarbeit hinaus spielen
ehrenamtliche Tatigkeiten oder familien-
bezogene Sorgearbeiten im Konzept des
aktiven bzw. produktiven Alterns eine we-
sentliche Rolle.”

Ehrenamtliches Engagement wird
oftmals als funktionales Aquivalent zur
Erwerbstatigkeit im Rentenalter disku-
tiert. Auch wenn es Hinweise auf eine
Rollensubstitution gibt, also ein Ehren-
amt nach Beendigung der Erwerbstitig-
keit gewissermaBen die bezahlte Tatigkeit
ersetzt, ist das Ehrenamt haufiger im Sinn
einer Rollenextension zu verstehen. Das
Ehrenamt unterliegt somit einer Pfadab-
héngigkeit im Lebensverlauf: Waren élte-
re Menschen bereits in fritheren Lebens-
phasen ehrenamtlich engagiert, steigt die
Chance, dass sie diese Tatigkeit auch im
Rentenalter weiterfiihren.”

Die Vereinbarkeit zwischen ver-
langerter Erwerbstitigkeit,
chem Engagement und familienbezogenen
Sorgearbeiten wird im Zuge des produkti-
ven Alterns fiir immer mehr dltere Men-
schen wichtig. Hierbei stellt sich vor allem
die Frage, wie eine verlingerte Erwerbs-
titigkeit mit einer familienbezogenen Be-

ehrenamtli-

treuungs- oder Pflegetitigkeit verkniipft
werden kann. Die Befunde internationaler
Studien sind durchaus gemischt, wobei die
meisten Untersuchungen beobachten, dass
Erwerbsbeteiligung oder Erwerbsumfang
sinken, wenn familienbezogene Sorge-

70 Vgl. auch Lampert et al. (2017).
71 Vgl. Butler & Gleason (1985).
72 Vgl. Erlinghagen (2008).

arbeiten aufgenommen werden. Dieser Zu-
sammenhang ist bei Frauen starker ausge-
pragt als bei Mannern (siehe Kapitel 6).7

3.4 Handlungsempfehlungen

Angesichts des demografischen Wandels
und der damit verbundenen zunehmen-
den Knappheit von Arbeitskriften, de-
ren Lohne und Gehilter letztlich auch
die nicht-marktbezogenen Tétigkeiten
finanzieren, muss es in erster Linie dar-
um gehen, die Flexibilitdt im Verhiltnis
zwischen Erwerbsarbeit und anderen Ta-
tigkeitsformen im Lebensverlauf fiir alle
Beschiftigten zu starken. Umgekehrt sind
Sorgearbeit und andere nicht-marktbe-
zogene Tatigkeiten Voraussetzungen fiir
das Funktionieren einer Gesellschaft und
damit auch fiir die Erwerbsarbeit, die ent-
sprechend flexibel gestaltet werden muss.
Insgesamt geht es darum, das vorhandene
Potenzial moglichst gut auszuschopfen,
damit Zeiten, in denen Erwerbsarbeit auf-
grund von Kindererziechung, der Pflege
von Alteren oder Weiterbildung nicht im
Mittelpunkt steht, ebenso ermoglicht und
motiviert wie auch finanziell abgesichert
werden kénnen. Das Gebot héherer Flexi-
bilitat wird durch die groBe Heterogenitit
hinsichtlich Gesundheit und Tatigkeits-
wiinschen weiter verstirkt. Fiir eine solche
sebensverlaufsorientierte Arbeitszeitge-
staltung® gibt es eine Reihe von Model-
len wie Wahlarbeitszeiten und temporare
Teilzeit, Freistellungsregelungen, Sabbati-
cals und Langzeitarbeitszeitkonten.” Das
Optionszeitenmodell greift bestehende
Vorschldge auf und entwickelt sie wei-
ter.”” Es sieht vor, dass grundsitzlich al-
len Menschen in ihrem Erwerbsverlauf
ein Zeitbudget von etwa neun Jahren zur
Verfiigung steht, das es ihnen ermdoglichen
soll, ihre Erwerbsarbeit zugunsten gesell-
schaftlich relevanter Tatigkeiten zu unter-
brechen bzw. zu reduzieren und dennoch

73 Vgl. Bauer & Souza-Poza (2015); Lilly et al. (2007).
74 Seifert (2015); Klenner & Schulze-Bischoff (2015).
75 Jurczyk & Miickenberger (2020).
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wihrend dieser Zeit finanziell abgesichert
zu sein. Teilweise werden diese Losungs-
ansitze bereits umgesetzt, teilweise steht
ihre breitflichige Erprobung noch aus.

Die aufgefiihrten Konzepte sind al-
lerdings an ein reguldres Beschiftigungs-
verhiltnis gebunden. Wichtig ist daher,
auch Moglichkeiten fiir
Gruppen auf dem Arbeitsmarkt zu schaffen

,schwachere”

und die Kosten fiir Erwerbsunterbrechun-
gen oder eine niedrige Dauer der Erwerbs-
arbeitszeit entsprechend auszugleichen.
Angesichts fiskalischer Engpéasse sollten
nicht weitere Subventionen, sondern die
Flexibilisierung von Arbeitsverhéltnissen
im Vordergrund stehen. Allen Menschen
muss es moglich sein, die notwendige Zeit
fiir Beruf, Familie, Pflege und Weiterbil-
dung zu finden. Dies betrifft auch diejeni-
gen, die in neuen Erwerbsformen wie der
Plattformarbeit beschaftigt sind.

Im Folgenden skizzieren wir unmittelbare,
kurzfristig anzugehende Handlungsbedarfe.

« Der Wandel der Erwerbsarbeit ist von
unterschiedlichen, teilweise gegenldu-
figen Trends gepragt. Wahrend der
demografische Wandel eher zu einer
Stagnation oder (in manchen Szena-
rien) Reduktion des Arbeitskraftepo-
tenzials in Deutschland fiihrt, geht
der technologische Wandel (z.B. die
Digitalisierung) mit Moglichkeiten der
Produktivititssteigerung einher, die
die Wirkungen des demografischen
Wandels kompensieren konnen. Eine
solche Umstrukturierung kann zu ei-
ner flexibleren Erwerbsarbeitswelt
fiihren, im Ubergang aber starke Frik-
tionen (vor allem temporére Arbeits-
losigkeit) mit sich bringen, die durch
bestehende Arbeitsmarktinstrumente
aufgefangen werden miissen.

« Eine solche Flexibilisierung der Er-
werbsarbeitswelt und der Erwerbs-
verldufe zu unterstiitzen, ist wichtig
fiir die Tatigkeitsgesellschaft, weil sie

mehr Spielraum fiir Nichterwerbs-
arbeit in manchen Lebensphasen
schaffen kann, aber auch bessere und
flexiblere Moglichkeiten der (zumin-
dest teilweisen) Erwerbsarbeit in ande-
ren Lebensphasen (wie z. B. im Alter).

« Konkret sollten die Méglichkeiten zu
Sabbaticalmonaten oder -jahren aus-
geweitet werden, um die Zeit fiir mehr
Familien- und Sorgearbeit oder fiir
Weiterbildung nutzen zu konnen.

« Mehr Flexibilitat ist auch beziiglich des
Rentenalters wichtig, da Gesundheits-
zustand, Arbeitsmotivation und Bean-
spruchung durch die Familie im Ren-
tenalter ebenso unterschiedlich sind,
wie die Nachfrage je nach beruflicher
Tétigkeit. Viele Menschen empfinden
Arbeit als einen Anker des Lebens, der
einen taglichen / wochentlichen Rhyth-
mus vorgibt, Kontakte zu Kollegen und
Kolleginnen und der Kundschaft ver-
schafft und dem Leben einen zusitzli-
chen Sinn gibt. Dies durch Anreize zur
Frithverrentung oder ein starres ver-
pflichtendes Renteneintrittsalter wie
im offentlichen Dienst zu untergraben,
ist aus gesamtgesellschaftlicher Sicht
ein Fehler.

« Das Konzept eines fiir alle einheitli-
chen, im Gesetz oder den Tarifvertra-
gen festgeschriebenen Rentenalters
sollte daher abgeschafft und durch ein
Rentenfenster abgelost werden, in-
nerhalb dessen die Menschen ihr Ein-
trittsalter frei wihlen kénnen und da-
mit auch ihre Rentenhohe bestimmen.
Eine Untergrenze ist fiir ein verpflich-
tendes umlagefinanziertes Rentensys-
tem unumginglich; eine Obergren-
ze sollte den Arbeitgeberinnen und
Arbeitgebern die Moglichkeit geben,
Arbeitsvertriage ab einem bestimmten
Alter flexibel zu vereinbaren.”

76 Wissenschaftlicher Beirat beim BMWE (2021).
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4 Digitaler Wandel und neue Organisationsformen

in der Erwerbsarbeit

4.1 Einleitung

Neben der bereits diskutierten demogra-
fischen Entwicklung mit ihren vielfalti-
gen Auswirkungen auf die Organisation
von Lebensverldufen wird der Ubergang
von einer Erwerbsarbeits- zu einer Tatig-
keitsgesellschaft auch von einem digitalen
Wandel, einer verianderten internationa-
len Arbeitsteilung sowie einem Werte-
wandel nicht nur der jungen Generation
beeinflusst. Diese Trends iiberlagern sich
und stellen die Gesellschaft vor groBe He-
rausforderungen, insbesondere da viele
ihrer Auswirkungen komplex und wenig
vorhersehbar sind.

In diesem Kapitel werden wir uns
auf wenige Aspekte dieser gewaltigen Ver-
anderungen konzentrieren und greifen
dabei solche Felder heraus, die in der Lite-
ratur bislang noch relativ wenig behandelt
wurden. Der groBe Komplex der Industrie
4.0 mit den vielen Stellungnahmen von
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite, von
Stiftungen und Akademien und nicht zu-
letzt der international vergleichenden
Forschung klammern wir dabei weitge-
hend aus und verweisen auf die vorhan-
denen Ausarbeitungen.” Die vielen mit
Transformationsprozessen einhergehen-
den Auswirkungen auf die Organisation
und zeitliche Lagerung von Bildung- und
Weiterbildung behandeln wir in Kapitel
5. In den Vordergrund der hier folgenden
Ausfithrungen stellen wir hauptsédchlich
Dienstleistungsberufe, wohl wissend,
dass dies eine sehr starke Engfiihrung des
Themas ist.

77 Vgl. z. B. Forschungsbeirat der Plattform Industrie 4.0
(2019); Kagermann et al. (2016); Lerch & Jéger (2020);
Wichmann et al. (2019).

Ausgangspunkt unserer Uberlegun-
gen ist auch hier die Uberzeugung, dass
die Erwerbsarbeit immer einen zentralen
Stellenwert haben wird und haben muss.
Deren Innovationsfihigkeit und Produk-
tivitdt — sowohl im wirtschaftlichen Sinn
als auch in dem breiten, von Ralf Dahren-
dorf formulierten Sinne der kollektiven
und individuellen Wirksamkeit — werden
fiir die Entwicklung und den Wohlstand
unserer Gesellschaft entscheidend sein.
Insofern wird sich auch dieses Kapitel
stets auf den analytischen Rahmen der
Tatigkeitsgesellschaft beziehen, den die
interdisziplindre Arbeitsgruppe dieser
Stellungnahme gegeben und in den Ein-
gangskapiteln ausgearbeitet hat: Es geht
uns um die aus vielen Griinden nétige
neue Balance zwischen Erwerbsarbeit und
nicht-marktférmigen Tatigkeiten.

Im Folgenden beschreiben wir zu-
nachst, welche Entwicklungen die Digita-
lisierung in der Erwerbsarbeitswelt bewir-
ken kann. AnschlieBend betrachten wir
Digitalisierung im Zusammenhang mit
anderen Transformationsprozessen und
dem Wertewandel. SchlieBlich gehen wir
auf die mit der Digitalisierung verbunde-
nen neuen Organisationsformen der Er-
werbsarbeit ein.

4.2 Digitalisierung und der Wandel
der Erwerbsarbeit

4.2.1 Dimensionen der Digitalisierung

Wir verstehen Digitalisierung als eine
massive ,informationstechnologisch ge-
triebene Verinderung von Wirtschaft und
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Arbeit insgesamt“.”® Um die Tiefe dieses
Wandels zu unterstreichen und ihn von
einer einfachen Computerisierung und
Vernetzung bislang analoger Prozesse zu
unterscheiden, wurde in der deutschspra-
chigen Diskussion vorgeschlagen, den
Begriff der ,digitalen Transformation®
zu nutzen.” Tatsidchlich konnen Com-
puterisierung und Vernetzung nur erste
Schritte der Transformation von Unter-
nehmen sein, auf die weitere Schritte im
Sinne einer hoheren Transparenz, Pro-
gnosefahigkeit und Adaptierbarkeit fol-
gen miissen, verbunden mit neuen Orga-
nisationsstrukturen und -kulturen. Wir
teilen diese Argumentation, nutzen aber
weiterhin den Begriff der Digitalisierung,
der sich im offentlichen und politischen
Sprachgebrauch etabliert hat.

Die Digitalisierung fiihrt zu min-
destens vier Entwicklungen, deren Gestal-
tung entscheidend ist, um eine hohe Qua-
litdit und Produktivitdt der Erwerbsarbeit
zu sichern. Erstens konnen seit Erfindung
des Internets und spiter der Cloud-In-
frastrukturen riesige Datenmengen be-
arbeitet und Arbeitsprozesse digital und
ortsunabhingig vernetzt werden.?® Diese
Innovationen beeinflussen Geschéftsmo-
delle und Wertschopfungsprozesse, erlau-
ben ein ortsunabhingiges Arbeiten (im
Sinne mobiler Arbeit) und bieten neue
Chancen fiir flexiblere Arbeitszeiten. Sie
unterstiitzen damit durchaus auch die
Beschiftigten.®* Im deutschen Kontext
versuchen Unternehmen, Wirtschafts-
verbinde und staatliche Akteure,®* die
Entwicklung und Nutzung von Cloud-
Infrastrukturen und anderen Technologi-
en, beispielsweise kiinstliche Intelligenz,
voranzutreiben. Dienstleistungs- und
Produktionsprozesse konnen so reorga-
nisiert werden, etwa indem Daten uber

78 Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2017).
79 Schuh et al. (2020).

80 Kushida et al. (2011); Forschungsbeirat der Plattform
Industrie 4.0 (2019).

81 GleichermaBen kénnen sie auch michtige Uberwa-
chungsinstrumente sein, siehe Zuboff (2019).

82 Forschungsunion & acatech (2013).

Arbeitsprozesse verwendet werden, um
diese zu optimieren oder zu automatisie-
ren. Diese Entwicklung ist und wird zen-
tral fiir die Gestaltung der Erwerbsarbeit
und die Zukunft des Industriestandorts
Deutschland sein.®3

Zweitens entstand durch ein Zu-
sammenspiel der technischen Entwick-
lungen (Cloud Computing) und der insbe-
sondere in den USA durch Deregulierung
vorangetriebenen Expansion von Venture
Capital die Plattformokonomie.®* Sie
brachte neue Geschifts- und Organisati-
onsmodelle hervor, die in vielen Dienst-
leistungs- und Industriebranchen eine
Rolle spielen. Damit verbunden ist eine
Transformation der Erwerbsarbeit, die
sich durch fast alle Branchen und Sek-
toren zieht. Meist werden in diesem Zu-
sammenhang aus guten Griinden die Un-
sicherheit und die teilweise mangelhaften
Arbeitsstandards der Plattformarbeit dis-
kutiert, jedoch ist diese Art der Erwerbs-
arbeit auch sehr attraktiv fiir Menschen,
die kurzfristig eine Haupt- oder Neben-
einkommensquelle suchen.

In einigen Bereichen geht die Di-
gitalisierung, drittens, mit einem Schub
der Automatisierung einher. Aufgaben
werden also ohne menschliches Zutun
oder mithilfe digitaler Assistenzsysteme
verrichtet. Die Automatisierungsprozes-
se durchziehen viele Sektoren, betreffen
viele Beschiftigungsgruppen und sind
damit eine groBe Herausforderung fiir
die Arbeitsmirkte.®* Die langfristigen Dy-
namiken und Auswirkungen sind offen.
Prominente Diagnosen, dass eine rasan-
te Automatisierung (insbesondere durch
den Einsatz von kiinstlicher Intelligenz)®®
zu einer weitreichenden ,technologischen
Arbeitslosigkeit” fiihren konnte, haben
sich aus heutiger Sicht als iibertrieben
erwiesen. Aktuelle Studien erwarten eher

83 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (2019).
84 Rahman & Thelen (2019); Kenney & Zysman (2016).
85 Hirsch-Kreinsen (2020).

86 Frey (2019); Brynjolfsson & McAfee (2014).
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einen graduellen Prozess, der zwar die
Qualifikationsanforderungen veréndern
wird, auf menschliche Arbeitskraft aber
nicht verzichten kann.®” Die weitere Ent-
wicklung von Automatisierungstechno-
logien bleibt daher fiir einen Hochlohn-
standort wie Deutschland von zentraler
Bedeutung im globalen Wettbewerb.

Viertens veridndert die Digitali-
sierung auch die Bedingungen fiir die
Interessenvertretung der Beschiftigten.
Einsatzbereiche digitaler Assistenzsyste-
me sind durch eine schwache Interessen-
vertretung der Beschiftigten geprigt.®®
Zudem sehen wir einen Aufwuchs ge-
ring qualifizierter und tayloristisch or-
ganisierter Arbeit, etwa im Bereich der
Plattformokonomie,®® die sich derzeit
ganzlich auBerhalb der Mitbestimmungs-
regeln befindet. Des Weiteren wird in In-
dustriesektoren wie der Chemiebranche
oder der Automobilindustrie hochquali-
fizierte, akademisch gepréigte Beschafti-
gung fortlaufend ausgebaut, wobei gleich-
zeitig die Produktionsarbeit zuriickgeht.
Dadurch schrumpfen Bereiche mit tradi-
tionell hoher gewerkschaftlicher Organi-
sierung. Durch diese Entwicklung stellen
sich neue Herausforderungen an Tarif-
partnerschaft und Mitbestimmung.®®

4.2.2 Digitalisierung im Kontext weiterer
Transformationsprozesse

Prozesse der Digitalisierung iiberlagern
sich mit einer Reihe weiterer fundamen-
taler Verdnderungen, die an dieser Stelle
kurz angesprochen werden, aber nicht im
Mittelpunkt der weiteren Ausfithrungen
stehen.

87 Krzywdzinski (2021); Arntz et al. (2020); Autor et al.
(2020); Benanav (2020); Dengler & Matthes (2019);
Autor (2015).

88 Hoose et al. (2019); Kassem (2022).

89 Hirsch-Kreinsen et al. (2017); Butollo & Koepp (2020);
Schaupp (2023).

90 Haipeter (2018); Kuhlmann & Schumann (2015).

Als Erstes sind Prozesse der Defos-
silisierung zu nennen. Der Verzicht auf die
Nutzung fossiler Energietriager und der
ziigige Ausstieg aus einer Reihe von Tech-
nologien (z.B. der Verbrennungsmotor-
technik) verdndern massiv Geschaftsmo-
delle und Arbeitsprozesse in einer Reihe
von Branchen und wirken sich damit auf
die Beschiftigung in Entwicklung und
Produktion aus.”* Oftmals iiberschneiden
sich dabei Digitalisierungs- und Defos-
silisierungsprozesse, etwa wenn in neue
Produktlinien investiert wird und dort
vermehrt digitale Technologien einge-
fiihrt werden. Oder wenn die Digitalisie-
rung neue Spielrdaume fiir Einsparungen
an Energie oder Material eroffnet.”* Al-
lerdings kann die Verbreitung digitaler
Technologien auch sogenannte Rebound-
Effekte erzeugen, mit denen potenzielle
Einsparungen wieder zunichte gemacht
werden.”3

Die Befunde iiber die Folgen der
Defossilisierung auf die Beschiftigung
gehen weit auseinander, wie das Beispiel
Automobilindustrie verdeutlicht: Stu-
dien, in denen die direkten Effekte der
Defossilisierung betrachtet werden, kom-
men zu dem Ergebnis, dass Zehntausen-
de Arbeitspldtze in der Produktion von
Verbrennungsmotoren verloren gehen
konnten.®* Studien, in denen private und
insbesondere oOffentliche Investitionen
in Mobilitatsinfrastrukturen (Ladeinfra-
struktur fiir Elektrofahrzeuge, Bahn und
offentlicher Nahverkehr) einbezogen wer-
den, stellen hingegen heraus, dass die De-
fossilisierung des Mobilitatssystems Hun-
derttausende neue Arbeitsplitze schaffen
konnte.? Insgesamt scheint es allerdings,
dass die Beschiftigungsfolgen der Defos-
silisierung umfassender sein werden als
jene der Digitalisierung.

91 Schade et al. (2020); Hoch et al. (2019).
92 Beier et al. (2022).

93 Lange (2020).

94 Bauer et al. (2018).

95 Schade et al. (2020).



4 Digitaler Wandel und neue Organisationsformen in der Erwerbsarbeit

Box 4a:
Defossilisierung in Deutschland

Mit dem 2015 verabschiedeten Pariser Klimaabkommen einigten
sich fast alle Regierungen darauf, ihre Treibhausgasemissionen
moglichst umgehend zu reduzieren, um unumkehrbare Folgen
der Erderwarmung zu verhindern. Nach dem aktuellen Stand
der Klimaforschung darf die globale Durchschnittstemperatur
das vorindustrielle Niveau nicht mehr als 1,5 bis 2 Grad tGberstei-
gen. Die Bundesregierung hat sich zum Ziel gesetzt, den Treib-
hausgasausstoR Deutschlands bis 2030 um 65 Prozent gegen-
iber 1990 zu senken und bis 2045 ein Gleichgewicht zwischen

dem AusstoR und dem Abbau von Treibhausgasen zu schaffen.*

Zwischen 1990 und 2021 konnten in Deutschland die Emissio-
nen von Kohlendioxid, dem mit Abstand am meisten freigesetz-
ten Treibhausgas, um etwa 35 Prozent reduziert werden (siehe
Abb. 4a). Bis 2030 missen die jahrlichen Emissionsminderungen
aber deutlich hoher ausfallen als bisher, um die angestrebten
Ziele zu erreichen. Dafiir ist eine entschlossene Umgestaltung
unserer Wirtschaftsweise notwendig, indem weitgehend auf die
Nutzung fossiler Energietrager verzichtet und aus einer Reihe

von Technologien zligig ausgestiegen wird.

Die groRten Mengen an Kohlendioxid werden in Deutsch-
land seit Jahrzehnten bei der Energieerzeugung ausgestofRen
(34,9 % der CO2-Emissionen im Jahr 2021).” Die Klimastra-
tegie der Bundesregierung sieht daher einen umfangreichen
Ausbau der erneuerbaren Energien und geeigneter Netz-
infrastrukturen vor.”® Unklar ist, ob dieses Vorhaben ange-
sichts des russischen Angriffskrieges in der Ukraine eher be-
schleunigt oder verlangsamt wird. Gegenldufige Tendenzen
sind in dem Streben nach einer gréReren Unabhéangigkeit von
Russland und staatlichen Subventionen fiir fossile Energie-

trager erkennbar.*®

96 Bundes-Klimaschutzgesetz von 2019, gedndert 2021.
97 Umweltbundesamt (2022).

98 BMWi (2021), S. 42.

99 Vgl. z. B. Allianz Trade (2022); Germanwatch (2022).

Neben dem Energiesektor tragen auch die Industrieproduktion
(insgesamt 24,9 % der Emissionen im Jahr 2021), der Stralen-,
Flug- und Schienenverkehr (21,8 %) sowie Haushalte und Klein-
verbraucher (17,8 %) maRgeblich zum CO2-AusstoR bei.** Die
Bundesregierung ist insbesondere bemiht, die Emissionen der
Stahlindustrie bis 2030 zu verringern und mit dem Aufbau einer

101

wasserstoffbasierten Energieversorgung zu beginnen.” Wissen-

schaftlerinnen und Wissenschaftler fordern zudem eine hohe

und schrittweise steigende Bepreisung von C02.'*

Der Umbau der 6konomischen Struktur zu einer kohlenstoff-
armen Wirtschaftsweise bewirkt auch einen Wandel der Ar-
beitswelt und der Qualifikationsanforderungen, wenngleich die
Beschaftigungseffekte umstritten sind.’®® Primar wird es dabei
nicht um vollig neue Berufsfelder gehen, sondern um neue Kom-
petenzanforderungen innerhalb vorhandener Beschaftigungs-
verhéltnisse und Berufe. So haben etwa Wasserstoffkompeten-
zen innerhalb weniger Jahre einen rasanten Nachfrageanstieg
verzeichnet.'™ Zudem deutet sich an, dass strukturell schwa-
chere Regionen vergleichsweise stdrker von einer Beschafti-
gungszunahme im Bereich der Windkraft und der 6kologischen
Landwirtschaft profitieren werden als strukturstarke Gebiete.
Der gleichzeitige Umbau von mehreren Teilsystemen (Energie,
Verkehr usw.) auf nationaler, europaischer und globaler Ebene
macht die Bewaltigung dieses Wandels schwierig, fir die Be-
schéftigten ebenso wie fiir Arbeitsmarkte und Sozialsysteme.
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler betonen allerdings,
dass mit dem Ausbleiben entschiedener MaRnahmen langfristig

hohe volkswirtschaftliche Kosten verbunden sind.*®®

> Abbildung 4a

100 Umweltbundesamt (2022).

101 BMWK (2021), S. 41; vgl. Nationale Akademie der Wissenschaften
Leopoldina (2022).

102 Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldina (2019a),
S. 16 —19; Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldina
(2022).

103 Vgl. Grunau et al. (2020).
104 Grimm et al. (2021); Janser & Stops (2022).

105 Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldina (2019b),
S.14-15.
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Abbildung 4a:
Emissionen von Kohlendioxid nach Kategorien
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Haushalte und Kleinverbraucher: mit Militdr und weiteren kleinen Quellen (u.a. land- und forstwirtschaftlichem Verkehr)

Quelle: Umweltbundesamt, Nationale Treibhausgas-Inventare 1990 bis 2021 (Stand 03/2023),

flr 2022 vorlaufige Daten (Stand 15.03.2023)

1B nHBRBHE
(=]
I 8] A E
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
M Verkehr B Haushalte und Kleinverbraucher

Der zweite Megatrend, der eng mit
der Digitalisierung verkniipft ist, ist die
Globalisierung. Digitale Technologien
ermoglichten zunachst die ErschlieBung
von Produktionsstandorten in Niedrig-
lohnldndern, wodurch Sidostasien zu
einem Industriezentrum aufgestiegen
ist.*® In der Folge konnten auch Dienst-
leistungsaktivititen wie Buchhaltung,
Callcenter, IT-Support und spiter auch

Programmierung und Entwicklung in

106 Miller (2022).

Niedriglohnldnder verlagert werden.'®”
Diese Trends haben Beschéftigungsstruk-
turen in Hochlohnlindern wie Deutsch-
land stark verdndert. In manchen Be-
rufsgruppen wurden Arbeitsplitze mit
niedrigen  Qualifikationsanforderungen
massiv abgebaut, auch wenn geringquali-
fizierte Einfacharbeit durchaus nicht aus
Deutschland verschwunden ist.**® Parallel
dazu expandierte die Beschiftigung im

107 Coe, Yeung (2015).
108 Abel et al. (2014).
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Globalen Siiden: zuerst in Fabriken, dann
in Dienstleistungszentren und neuerdings
in den Datenzentren, in denen Daten fiir
die KI-Technologien kuratiert werden.'*®
Diese Entwicklungen ermdoglichten in
den siidostasiatischen Landern wirt-
schaftliches Wachstum, die geschaffenen
Arbeitsplidtze bleiben allerdings oft von
Niedriglohnen und schlechten Arbeitsbe-
dingungen gepragt.

In Deutschland entstand durch
diese globale Arbeitsteilung eine Wirt-
schaftsstruktur, die in erheblichem MaRe
auf Giiter und Dienstleistungen hoher
und mittlerer Technologieniveaus spezi-
alisiert ist. Die Wettbewerbsfiahigkeit der
deutschen Okonomie ist auf das kons-
tante Vorantreiben der technologischen
Fahigkeiten angewiesen. Mit der Indus-
trie 4.0 wurde ein Konzept entwickelt, das
verschiedene Schritte der digitalen Trans-
formation verkniipft und global aufgegrif-

fen wurde."®

Seit Anfang der 2020er Jahre ist
die Digitalisierung allerdings auch Aus-
gangspunkt einer Diskussion iiber De-
Globalisierung. Die Frage, wer digitale
Technologien kontrolliert, fithrt zu wach-
senden Konflikten zwischen den USA und
China. Noch ist nicht absehbar, wie sich
diese Konflikte entwickeln, sie werden
aber die Wirtschaft und damit die Arbeits-
welt stark beeinflussen.

109 Birhane (2020).
110 Kagermann et al. (2016).

Box 4b:
Globale Arbeitsteilung

Ausgangspunkt dieser Stellungnahme sind die Arbeits- und
Lebenswelten in Deutschland. Viele der behandelten Themen
konnen aber nur begrenzt auf nationaler Ebene gel6st werden

und bedirfen globaler Bewaltigung und Regulierung.

Dies betrifft insbesondere globale Wertschépfungsketten. Der
Erfolg der deutschen Volkswirtschaft beruht ganz mafgeblich
darauf, dass deutsche Unternehmen ihre Produkte auf weltwei-
ten Absatzmarkten vertreiben konnen. Die deutsche Chemie-,
Pharma- und Automobilindustrie sowie deutsche Maschinen-
baunternehmen erzielen einen GroRteil ihrer Gewinne im
Ausland. Seit der Einfiihrung des Euro sind die Exporte stark

' Zudem haben deutsche Unternehmen globale

gestiegen.
Standortstrukturen und Lieferketten aufgebaut, um ausldndische
Markte zu bedienen und dabei auch deren Vorteile wie niedrige

Lohne oder grolRe Arbeitsmarkte zu nutzen.

Angesichts massiver globaler Spannungen, die mit dem Ukraine-
Krieg weiter zugenommen haben, wird intensiv liber eine ,De-
Globalisierung” und das ,,Reshoring” von Produktionsstandorten
diskutiert. Es ist jedoch zu erwarten, dass sich globale Wert-
schopfungsketten eher verschieben und diversifizieren werden,
als dass sich Weltregionen und Volkswirtschaften in groRem Um-
fang voneinander entkoppeln und bisherige Offshoring-Trends

umkehren.

Deshalb ist es entscheidend, eine hohe Qualitat der globalen Er-
werbsarbeit zu sichern. Daflir muss die Regulierung von Arbeits-
zeiten und Arbeitsstandards in globalen Wertschopfungsketten
weiter vorangetrieben werden, ohne dass nationale Interessen
dominieren. Hierflr gibt es bereits zahlreiche Mechanismen,
beispielsweise die Arbeitsschutzregime der Internationalen Ar-
beitsorganisation (ILO), die Aktivitdten internationaler Gewerk-
schaftsverbande und Initiativen wie die Clean Cloth Campaign
oder Fairwork, das die Arbeitsbedingungen in der internatio-
nalen Plattformdkonomie untersucht. Hinzu kommen nationa-
le Gesetze wie etwa das 2021 beschlossene deutsche Gesetz
Uber unternehmerische Sorgfaltspflichten in Lieferketten, das
die Verantwortung von Unternehmen fiir den Schutz von Men-
schenrechten und Umweltstandards auf die gesamte Lieferkette
ausweitet.

>>>

111

Z. B. Joebges et al. (2010), S. 2.
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Auch innerhalb der EU miissen die Arbeitsbedingungen weiter
reguliert werden. Dies kann (iber eine Starkung der Eurobetriebs-
rate geschehen, die Belegschaften multinationaler Unternehmen
auf europaischer Ebene vertreten. Mittlerweile sind sie etablier-
te Akteure in vielen europaischen Unternehmen, kdnnten aller-
dings noch mehr in grundsatzliche Fragen des Arbeitsschutzes
einbezogen werden."" Zu (iberpriifen ist auch das européaische
Unternehmensrecht (etwa der Societas Europaea), um eine Aus-
héhlung nationalstaatlicher Mitbestimmung durch die Praxis des
Regime-Hopping zu verhindern. Dabei richten Unternehmen ihre
Umstrukturierungen danach aus, wo Gewerkschaften moglichst

wenig Einfluss haben.

Unmittelbar geht es darum, bei der Implementierung beste-
hender Regeln birokratische Hiirden abzubauen. Die Migration
in den deutschen Arbeitsmarkt ist zudem mit neuen Regeln zu
unterstitzen. Einwanderung tragt wesentlich dazu bei, die dop-
pelte Herausforderung des Fachkraftemangels und des demogra-

fischen Wandels zu bewaltigen.

112 Pulignano & Turk (2016).

Der dritte neben der Demografie
auch mit der Digitalisierung verkniipfte
Trend ist der Wertewandel in der Arbeits-
welt. Bedarfe nach einer neuen Balance
zwischen Erwerbs- und Sorgearbeit stei-
gen und werden zunehmend artikuliert."'3
Insbesondere geht es dabei um den Um-
fang und die Flexibilitdt der Arbeitszeit
sowie die Wahl des Arbeitsortes. Die
steigenden
anspriiche beziehen sich aber auch auf
Wiinsche nach mehr Entscheidungs- und
Gestaltungsspielrdaumen in der Erwerbs-
arbeit sowie nach einer sinngebenden
Arbeitstatigkeit.

individuellen Autonomie-

Empirisch wird eine Kluft zwischen
den Wiinschen der Menschen und der
Arbeitsrealitit in den Unternehmen sicht-
bar."* Zwar werden neue Ansitze der Ar-
beitsgestaltung unter dem Stichwort ,New
Work® diskutiert und umgesetzt."*> Befra-
gungen legen aber nahe, dass die Beschif-
tigten noch mehr Gestaltungsspielrdaume
in Unternehmen wiinschen, wenngleich
mit groBen Unterschieden zwischen den
Berufsgruppen und Betrieben."® So wird
in Branchen wie etwa der Pflege eine Gra-
tifikationskrise diagnostiziert, da schlech-
te Arbeits- und Entgeltbedingungen mit
hohen Leistungsanforderungen und zu-
gleich hohen individuellen Anspriichen
an die Erwerbsarbeit kollidieren."”

Auch dem Wunsch nach flexiblen
Arbeitszeiten wird in vielen Branchen
nach Meinung der Beschiftigten noch zu
selten entsprochen. Eine Reihe von Stu-
dien zeigt, dass Beschaftigte sich mehr
Moglichkeiten bei der Gestaltung ihrer
Erwerbsarbeitszeiten wiinschen, so etwa
eine Umschichtung zwischen Mainnern
und Frauen. Derzeit bestehen massive
Unterschiede zwischen den Geschlech-

113 Samtleben et al. (2019a); Lott (2019);
Biining & Eppers (2018).

114 Waltersbacher et al. (2018).

115 Singe & Tietel (2019).

116 Holman & Rafferty (2018).

117 Schmucker (2020); Schmucker (2019).



4 Digitaler Wandel und neue Organisationsformen in der Erwerbsarbeit

tern, da Maénner iiberwiegend vollzeit-
und Frauen teilzeitbeschaftigt sind (teil-
weise kaum existenzsichernd). Diese
Unterschiede lieBen sich beheben, wenn
Erwerbsarbeitszeiten und Sorgearbeit
zwischen den Geschlechtern parititisch
verteilt werden wiirden (siehe hierzu auch
Kapitel 6)."*8

Festzuhalten bleibt, dass Spannun-
gen zwischen den individuellen Erwar-
tungen und der faktischen Realitat der
Arbeitswelt bestehen, die bislang nicht
aufgelost werden. Dieser Befund ist als
solcher nicht neu. Wiahrend der Corona-
Krise wurde allerdings sehr deutlich, dass
sich die Organisationskulturen in vielen
Unternehmen durchaus wandeln kon-
nen. Die durch die Digitalisierung ermog-
lichten Formen mobilen Arbeitens wur-
den hier zum Treiber einer Verianderung
von traditionellen, auf Prisenz setzenden
Fithrungskonzepten."® Wo dieser Wan-
del ausblieb, haben Beschiftigte oft mit
einem Riickzug aus diesen Branchen re-
agiert, der in den Vereinigten Staaten un-
ter den Stichworten ,Great Resignation®
oder ,,Big Quit”“ diskutiert wird."*°

4.3 Digitalisierung und neue
Formen der Organisation
von Erwerbsarbeit

Die Entwicklung hin zu einer Tatigkeits-
gesellschaft, das Miteinander von markt-
formig organisierter Erwerbsarbeit und
nicht-marktformigen, gesellschaftlich
aber zentral wichtigen Arbeiten, macht
eine flexiblere Arbeitswelt notwendig.
Nicht nur bei Miittern wird es immer Zei-
ten geben, in denen Erwerbsarbeit nicht
das Zentrum, sondern eher eine Ergan-
zung der jeweiligen Lebensphase dar-
stellt.**' Schon heute kénnen Beschiftigte

118 U.v.a. Allmendinger & Haarbriicker (2017); Blomer
et al. (2021).

119 Krzywdzinski et al. (2022a).
120 Cook (2021).
121 Klenner & Schulze Buschoff (2015).

in einigen Bereichen die Arbeitszeit (und
den Arbeitsort) wiahlen. Viele befinden
sich iiber den Lebensverlauf hinweg auch
in unterschiedlichen hybriden Konstel-
lationen von Erwerbsarbeit und anderen
Titigkeiten, so beispielsweise beim Uber-
gang von der Bildungs- in die Erwerbs-
phase. Die meisten Studierenden jobben
wahrend des Studiums, viele schieben
nach dem Bachelor eine Phase der Berufs-
tatigkeit ein, bevor sie sich fiir ein Mas-
terstudium entscheiden. Eine #hnliche
Destandardisierung ist beim Ubergang
vom Erwerbsleben in den Ruhestand zu
beobachten (siehe Kapitel 3). Durch die
zunehmende Erwerbsbeteiligung im Ren-
tenalter entstehen auch hier hybride For-
men aus Erwerbsarbeit und anderen Ta-
tigkeiten wie Sorgearbeit oder Ehrenamt.
Fiir viele Menschen in Deutschland, aber
auch fiir die deutsche Wirtschaft, ist eine
derartige Flexibilisierung der Erwerbsar-
beit tiberaus wichtig."**

Technologische Grundlage fiir eine
flexiblere Arbeitswelt ist die Digitalisie-
rung, die neue Organisationsformen von
Erwerbsarbeit fiir viele (wenngleich bei
weitem nicht alle) Beschiftigtengruppen
ermoglicht. Wir werden im Folgenden
drei dieser Organisationsformen nzher
ausfiihren: digital assistierte Arbeit, mo-
bile Arbeit und Plattformarbeit. Diese
neuen Organisationsformen befinden sich
teilweise noch am Anfang ihrer Entwick-
lung. Sie gehen zudem mit Chancen und
Risiken, mit Verbesserungen der Arbeits-
qualitit, aber auch neuen (gesundheit-
lichen) Belastungen einher, die wir hier
genauer betrachten werden.

4.3.1 Digital assistierte Arbeit
Die
der Erwerbsarbeit wird wohl am meisten

technologiebedingte Verinderung

durch die Nutzung digitaler Assistenz-
systeme sichtbar. Sie sind ein zentrales

122 Vgl. Absenger et al. (2014); Klenner & Lott (2016).
Welche Handlungsbedarfe daraus im Hinblick auf
Qualifikationen entstehen, wird in Kapitel 5 erortert.
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Element von Industrie-4.0-Konzepten
und der Digitalisierung im Allgemeinen.**3
Digitale Assistenzsysteme basieren auf
der zunehmenden digitalen Vernetzung
von Arbeitsprozessen und nutzen unter-
schiedliche technische Grundlagen. Unter
dem Stichwort ,Augmented Worker"“ wer-
den Systeme entwickelt und eingesetzt,
die den Beschiftigten kontextbezogene
Informationen, aber auch Anweisungen
Solche Assistenzsyste-
me werden in verschiedenen Zusam-
menhidngen verwendet. In industriellen
Arbeitsprozessen leiten sie Beschiftigte
in der Montage oder Logistik in ihren Ar-
beitsschritten an und geben Hilfe bei der
Wartung und Problemlésung an Anlagen.
In Sachbearbeitungsprozessen gibt die
genutzte Software zunehmend Empfeh-
lungen, wie bestimmte Aufgaben zu er-
ledigen sind. Fortschritte im Bereich der
kiinstlichen Intelligenz zeichnen sich ab,
die in der Industrie und bei der Instand-
haltung weitere Einsatzméglichkeiten fiir
Assistenzsysteme erschlieBen werden,
etwa bei der Datenanalyse, Erstellung von

ubermitteln.***

Berichten oder Standardkommunikati-
on.” Auch in der Landwirtschaft kdnnen
mittlerweile Assistenzsysteme bei der Pla-
nung des Ressourceneinsatzes oder bei
Instandhaltungsprozessen unterstiitzen.
Ein neuer Impuls geht von den Large-
Language-Modellen (LLM) wie ChatGPT
aus, deren Auswirkungen auf Arbeitspro-
zesse bislang noch nicht abzuschitzen
sind. Durch sie konnen Anweisungen und
Anfragen an Assistenzsysteme in natiir-
licher Sprache eingegeben und damit die
Interaktion mit den Assistenzsystemen
stark erleichtert werden.

Bislang gibt es keine verlisslichen
Daten tiiber die Verbreitung von Assis-
tenzsystemen, was nicht zuletzt daran
liegt, dass diese in sehr unterschiedlicher
Form existieren. Erste Anhaltspunkte lie-

123 Bovenschulte (2020).

124 Butollo et al. (2020); Falkenberg (2021); Lanza et al.
(2018).

125 Behrens et al. (2021).

fert das SOEP Innovation Sample zum
Thema Digitalisierung der Arbeitswelt
von 2019.*® Hier wurden Beschiftigte
gefragt, wie hiufig sie in der Erwerbsar-
beit mit verschiedenen Aspekten digitaler
Assistenzsysteme zu tun haben. Die auto-
matische Speicherung von Daten iiber er-
folgte Arbeitsschritte gehorte (taglich oder
wochentlich) zum Arbeitsalltag von fast
39 Prozent der Befragten (siehe Abb. 4b),
die automatische Unterstiitzung bei Auf-
gaben bei fast 21 Prozent. Immerhin fast
17 Prozent erhielten Arbeitsanweisungen
von automatischen Systemen, knapp 11
Prozent automatische Riickmeldungen zur
Qualitat der Arbeit. Die Arbeit mit digita-
len Assistenzsystemen betrifft also durch-
aus einen relevanten Anteil der Beschaf-
tigten, auch wenn sie noch lange nicht die
Mehrheit der Arbeitsplitze erfasst hat.

In der Forschung wird der Einsatz
von Assistenzsystemen kontrovers disku-
tiert."®” Ein wichtiges Motiv fiir die Nut-
zung digitaler Assistenzsysteme besteht
darin, Produktionsablidufe zu optimieren
und so die Qualitat (Fehlerfreiheit) und
Produktivitiat zu erh6hen sowie Arbeits-
krifte flexibel einzusetzen. In vielen Fil-
len konnen digitale Assistenzsysteme
auch Beschiftigte bei Arbeitsprozessen
mit einer hohen Komplexitit oder hohen
Sicherheitsanforderungen unterstiitzen,
beispielsweise bei Wartungsprozessen an
Anlagen oder neuerdings auch bei Da-
tenanalysen und Programmierung. Hier
eroffnen Assistenzsysteme Moglichkeiten
der Aufwertung von Arbeit.”*® Zugleich
werden Assistenzsysteme faktisch auch
fiir die Standardisierung und Reduktion
von Qualifikationsanforderungen einge-
setzt. Wir gehen auf diese Gefahren weiter
unten ein und moéchten an dieser Stelle
betonen, dass die langfristige Entwick-
lung offen ist und von Aushandlungspro-
zessen zwischen den betrieblichen Akteu-
ren abhingen wird.

126  Fedorets et al. (2021).
127 Kirchner et al. (2020).
128 Krzywdzinski et al. (2022b); Mohan et al. (2021).
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Abbildung 4b:

Haufigkeit von Erwerbsarbeit mit digitalen Assistenzsystemen (in % der Beschaftigten)
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von Daten tiber
Arbeitsschritte
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Quelle: Eigene Darstellung basierend auf SOEP IS (2019)

Durch den Einsatz von Assistenz-
systemen lassen sich zudem Kkiirzere
Arbeitszeiten und haufigere Arbeits-
zeitunterbrechungen ohne Produktivi-
tatsverluste organisieren. Dieser Aspekt
ist im Hinblick auf die Entwicklung zur
Tatigkeitsgesellschaft wichtig. Wenn Teil-
zeitarbeit und Erwerbsunterbrechungen
(etwa fiir Sorge-, Biirger- und Bildungs-
arbeit) zunehmen, sinken die Kontinuitat
der Arbeitstitigkeit und damit der Erfah-
rungsaufbau. Dies kann durch digitale
Assistenzsysteme kompensiert werden.

SchlieBlich existieren auch vielfil-
tige Ansétze, um die physische Belastung
mithilfe von technischen Assistenzsyste-
men zu reduzieren. Die Motion-Capture-
Technologie, also verschiedene Formen
digitaler Bewegungsanalyse, kann ver-
wendet werden, um Defizite in der Ergo-
nomie von industriellen Arbeitspldtzen
aufzuzeigen und Verbesserungsvorschla-
ge zu machen.’® Des Weiteren wird in-
telligente Arbeitskleidung entwickelt, die

129 Brandl et al. (2016).

W Taglich Wodchentlich

10,58 %

7,47 %

Automatische
Ruckmeldung zur
Qualitat der Arbeit
(n=790)

Automatische
Arbeitsanweisungen
durch Maschinen,
Computer, Apps
(n=794)

die Korperhaltung laufend misst und Be-
lastungen anzeigt, um arbeitsbedingte,
muskoskeletale Erkrankungen zu ver-
meiden.'® Aktuell bestehen bei diesen
Technologien allerdings noch Herausfor-
derungen hinsichtlich der Datenverarbei-
tungskapazitit, der Messung einzelner
Muskeln und Gelenke sowie der Giite von
Bewegungsmodellen.

Festzuhalten bleibt, dass eine men-
schengerechte Gestaltung von Assistenz-
systemen ein sehr groBes Potenzial in
sich birgt, um die Arbeitsbedingungen
zu verbessern und die Produktivitit zu
erh6hen.”® Mit der Entwicklung digital
assistierter Arbeit sind aber auch mehre-
re Herausforderungen verbunden, denen
begegnet werden muss.

130 Peters & Wischniewski (2020).
131 Lanza et al. (2018).



Assistenzsysteme werden in vielen
Fillen dazu genutzt, die Standardisie-
rung des Arbeitsprozesses voranzu-
treiben, wodurch sich Qualifikations-
zeiten und Handlungsmoglichkeiten
der Arbeitskrifte verringern und
Assistenzsysteme drohen, zu Instru-
menten einer fortschreitenden Taylo-
risierung der Arbeit und Dequalifizie-
rung der Beschiftigten zu werden.'®*
Da digitale Assistenzsysteme Men-
schen in Arbeitsprozessen anleiten,
sodass sie im Normalablauf weniger
Prozesswissen benoétigen, werden sie
oftmals nicht qualifiziert. Unterneh-
men im Bereich der Logistik und der
Montagearbeit beispielsweise setzen
verstarkt auf migrantische Arbeits-
krafte, die nur kurz fiir eng umgrenzte
Aufgaben angelernt werden.®® Diese
Dequalifizierung wirkt sich nicht nur
nachteilig auf die Menschen, son-
dern auch auf die Prozesssicherheit
aus: Bei Storungen, die vom System
nicht selbst behoben werden koénnen,
fehlt den betroffenen menschlichen
Arbeitskriften dann das notwendige
Problemlosungswissen. Daher ist es
wichtig, die digitalen Assistenzsyste-
me als Unterstiitzung einzusetzen und
mit Qualifizierungsmafnahmen zu
verkniipfen, die iiber die Funktions-
weise und die Grenzen der Systeme
aufklaren.'34

Zudem besteht eine Herausforderung
darin, Missbrauch durch Kontrolle und
Uberwachung zu verhindern. Digitale
Assistenzsysteme schaffen eine hohe
Transparenz, indem sie Daten {iiber
die Arbeitsprozesse, iiber die Zeit, den
Ort (etwa durch Standortmessung)
und unter Umstidnden auch iiber die
Person generieren, etwa durch die
Messung von Korperfunktionen wie
Puls mithilfe von Geriten wie Smart-

132 Krzywdzinski et al. (2022b).
133 Falkenberg (2021).
134 Huchler et al. (2020); Vladova et al. (2020).
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watches.’®® Diese Transparenz bringt
Gefahren der Uberwachung und Kon-
trolle mit sich,*® die fiir Beschiftigte
schwer einzuschitzen sind.'®” Beson-
dere Bedeutung haben daher Prozesse
der datenschutzrechtlichen Kontrolle
und der Mitbestimmung, in denen die
Potenziale und Gefahren von Monito-
ring-Technologien, die Formen ihrer
Einfilhrung und die Arten ihrer Nut-
zung reguliert werden."3®

Werden digitale Assistenzsysteme
fiir Entscheidungsprozesse iiber Re-
krutierung oder Personalentwicklung
genutzt, miissen die Qualitdt der Da-
ten und der genutzten Modelle sowie
potenziell eingebaute Verzerrungen
beachtet werden."®® Datenbasierte
Entscheidungssysteme beruhen im-
mer auf historischen Datenséitzen, an-
hand derer Algorithmen und Modelle
erstellt
werden. Diese sind somit fiir indirek-
bei-
spielsweise wenn digitale Assistenz-

zur Entscheidungsfindung

te Diskriminierung anfillig,'4®

systeme im Personalwesen geeignete
Personen anhand ihrer Lebensverldau-
fe auswahlen sollen, aber mit Daten
angelernt wurden, die friihere Diskri-
minierungsprozesse widerspiegeln, in
denen Absolventinnen und Absolven-
ten bestimmter Schulen oder Uni-
versitidten bevorzugt wurden.'*' Vor
diesem Hintergrund sind robuste Ver-
fahren entscheidend, mit denen die
Qualitat von Daten und Modellen vor
und wihrend der Anwendung solcher
Systeme gepriift wird.***

135
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139
140
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142

Vgl. Krzywdzinski et al. (2022b). Siehe auch zum
Begriff des algorithmischen Managements Lee et al.
(2015).

Bovenschulte (2020).

Kim & Bodie (2021); Hornung & Hofmann (2018).
DGB (2020).

Kim & Bodie (2021).

Vgl. Zliobaité (2017); Eubanks (2017).

Vgl. Van den Broek et al. (2021); Spielkamp & GeiBler
(2020).

Asatiani et al. (2020); vgl. High-Level Expert Group
on Artificial Intelligence (2019).
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4.3.2 Mobile Arbeit

Die zunehmende Verbreitung mobiler
Arbeit gestaltet das Verhiltnis zwischen
Erwerbsarbeit und anderen Téatigkeiten
neu. Unter mobiler Arbeit wird eine Form
des ortsunabhingigen Arbeitens verstan-
den, bei der die Beschiftigten ihre Ar-
beit auBerhalb ihres Erwerbsarbeitsortes
ausiiben.'*® Deshalb lieBe sich diese Art
des Arbeitens praziser mit dem Begriff
,mobile Erwerbsarbeit“ fassen. Da aber
der Begriff mobile Arbeit im 6ffentlichen
und politischen Kontext etabliert ist, ver-
wenden wir ihn auch in dieser Stellung-
nahme, beziehen ihn aber immer auf Er-
werbsarbeit.

Abbildung 4c:

Die Corona-Pandemie hat den
Trend zum mobilen Arbeiten beschleu-
nigt. Wie erste Studien zeigen, haben sich
frithere Vorbehalte gegeniiber digitalem
Arbeiten durch die eigenen Erfahrungen
verringert, auch weil in bislang fehlende
Infrastrukturen wie Kollaborations- und
Kommunikationstools investiert
de.'** So stieg in der Pandemie der Anteil
der Beschiftigten, die zumindest teilweise
im Homeoffice arbeiteten, deutlich (siehe
Abb. 4c¢). Wiahrend der Lockdown-Pha-
sen lag er iiber 30 Prozent, in Zeiten von
Lockerungen ging er leicht zuriick und
hat sich am Ende der Pandemie bei etwa
25 Prozent der Beschiftigten stabilisiert.

wur-

Anteil der Beschiftigten, die zumindest teilweise im Homeoffice arbeiten,
nach Wirtschaftssektoren in Deutschland von Februar 2021 bis November 2022
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Allerdings zeigt Abbildung 4c¢ auch,
dass sich der Anteil der Beschiftigten, die
im Homeoffice arbeiteten, deutlich nach
Branchen unterscheidet. Ende 2022 la-
gen die Anteile zwischen 6 Prozent im
Bauhauptgewerbe, 15 Prozent im Verar-
beitenden Gewerbe und 36 Prozent im
Dienstleistungssektor. Aber auch inner-
halb des Dienstleistungssektors zeigt sich
eine groBe Spanne zwischen Beherber-
gung (1%) bzw. Gastronomie (2 %) auf der
einen und Unternehmensberatung (70 %)
sowie IT-Branche (72 %) auf der anderen
Seite.’#* Mit dem Ende der Homeoffice-
Pflicht am 20. Méarz 2022 sanken diese
Zahlen nur leicht. Das ifo-Institut geht
davon aus, dass sich viele Unternehmen
dauerhaft auf flexiblere Modelle und
Homeoffice eingestellt haben. Auch ande-
ren Prognosen zufolge wird mobiles Ar-
beiten die Arbeitswelt nach der Pandemie
stark priagen.'4®

Fiir einen GroBteil der zu Hause ar-
beitenden Beschiftigten war es eine neue
Erfahrung, dass sich Erwerbsarbeit und
héausliches Leben durchdringen. Dennoch
waren die meisten von ihnen mit ihrer
mobilen Arbeitssituation zufrieden.'#” Po-
sitiv bewertet wurde der (zumindest teil-
weise) Wegfall von Arbeitswegen. Dieser
spart Zeit und Geld und ist gut fiir Umwelt
und Gesundheit. Pendeln wird vor allem
beim Zuriicklegen langer Distanzen als
belastend erlebt. Reizvoll an der Arbeit
im Homeoffice sind auch die hohere zeit-
liche Flexibilitit und der groBere zeitli-
che Gestaltungsspielraum. Dies kann der
Vereinbarkeit von Privatleben und Beruf

48 Die Zeitersparnis und

zugutekommen.
lingere Anwesenheit im hauslichen Um-
feld fithrten oft zu mehr Austausch und
gemeinsamen Mahlzeiten innerhalb von

Familien.'#?

145 ifo-Institut (2022b).

146 Vgl. Kunze et al. (2021).
147 Kunze et al. (2021).

148 BMAS (2020a).

149 Z.B. Grunert et al. (2021).

Gleichzeitig standen die Beschif-
tigten durch das mobile Arbeiten vor un-
gewohnten Anforderungen hinsichtlich
Selbstorganisation und Abgrenzung.'*®
Durch die nicht nur ortliche, sondern auch
zeitliche Entgrenzung neigen Beschiftigte
im Homeoffice dazu, linger zu arbeiten
und Uberstunden zu machen.’®* Dadurch
konnen Erholungspausen und Ruhezeiten
wegfallen, was Probleme beim Abschalten
hervorrufen und die Schlafqualitit ver-

152

schlechtern kann.®® Hierdurch kann ar-
beitsbedingte Erschopfung auftreten,'>® die
zu einer verringerten beruflichen Leistung
fiihrt."** Wenn im Homeoffice zu atypischen
Arbeitszeiten gearbeitet wird, fehlt zudem
,sozial wertvolle® Zeit fiir Familie, Privat-
leben und Freizeitgestaltung. Dies kann

Work-Family-Konflikte hervorrufen.'s®

Die Forschung zeigt einen deut-
lichen Zusammenhang zwischen digi-
talem Arbeiten und der Zunahme von
psychischen Erkrankungen, wie emotio-
nale Erschopfung, Burnout oder Angst-

3¢ Da in vielen Wohnungen

zustdnden.
nicht ausreichend Platz fiir ungestortes
Arbeiten zur Verfligung steht, kam es zu-
dem wihrend der Pandemie insbesondere
in Homeschooling-Phasen oder bei Kita-
schliefungen zu rdumlichen Konflikten,

teilweise bis zu hduslicher Gewalt.*?”

Zudem konnen die eingeschrankten
sozialen Kontakte im Homeoffice durch-
aus belastend wirken, wenn sie langfristig
bestehen. Den Beschiftigten fehlt der re-
gelmaBige Austausch mit Kolleginnen und
Kollegen, der Arbeitsstress und Beanspru-
chungen abfedern kann,’*® weshalb sie

150 Niebuhr et al. (2022).
151 Lott (2020); Berk et al. (2022).
152 Bonin et al. (2020).

153 Eurofound (2020); Ojala et al. (2014); Wéhrmann &
Brauner (2020).

154 Gimpel et al. (2018); Gimpel et al. (2019).

155 Zhang et al. (2020); Amlinger-Chatterjee (2016);
Arlinghaus & Nachreiner (2016); Georg et al. (2017).

156 Albiez (2020); Aroles et al. (2019); Rohwer et al.
(2020).

157 Steinert & Ebert (2020).

158 Bonin et al. (2020); Charalampous et al. (2019);
Hoornweg et al. (2016).
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seit dem Wegfall der Homeoffice-Pflicht
teilweise zu ihrer gewohnten Priasenz-Ar-
beit zuriickkehrten. Dennoch finden sich
in den Medien auch Berichte iiber zuneh-
mende Einsamkeit.’”® Dies kénnte darauf
hindeuten, dass Erwerbsarbeit ihre ,ver-
gesellschaftende Kraft“ (siehe Kapitel 2)
durch das mobile Arbeiten einzubiilen
droht. Wenn der Betrieb als ein kollektiver
Ort wegfallt, nehmen die informellen Be-
gegnungen mit anderen Menschen ab, die
sozialen Kreise werden enger und gren-
zen sich stirker voneinander ab. Unklar
ist, inwieweit diese Entwicklung durch
neue Orte der Erwerbsarbeit kompensiert
wird. Angesichts zunehmender Flexibili-
tatsbedarfe der Beschiftigten haben viele
Unternehmen Arbeitsplitze in Coworking
Spaces angemietet und den Beschiftigten
angeboten.’®® Solche Coworking Spaces
ermoglichen einen neuen Ort der gesell-
schaftlichen Begegnung, der sogar iiber
den jeweils eigenen betrieblichen Kontext
hinausgeht (siehe auch Kapitel 7).

Mobiles Arbeiten und Homeoffice
beeinflussen neben der psychischen auch
die physische Gesundheit.'®* Beobachtet
wurde nicht nur ein erh6htes ungesun-
des Snacking'®* iiber den Tag hinweg.
Langes und ununterbrochenes Sitzen,
weniger Pausen, Bewegungsarmut, eine
statische Haltung konnen Muskel-
Skelett-Erkrankungen im Nacken- und
Schulterbereich, in den Handgelenken
und in der Wirbelsdule sowie Nacken-
und Kopfschmerzen hervorrufen.*® Sol-
che Beschwerden sind bei Beschiftigten
im Homeoffice auch deshalb verstirkt
festzustellen, da ihre Arbeitsplatze zum
Teil improvisiert sind und die ergonomi-
sche Ausstattung oft schlechter ist als bei

Biiroarbeitsplitzen vor Ort.*®

159 Vgl. Killgore et al. (2020); Becker et al. (2022).

160 Vgl. Bundesverband Coworking Spaces (2020); Hof-

mann et al. (2020).
161 Bouziri et al. (2020).
162 Z.B. Mata et al. (2021).
163 Montreuil & Lippel (2003); Skov et al. (1996).
164 Bouziri et al. (2020).

Mehr monotone Computerzeit und
fehlende Abwechslung in der Seherfah-
rung bei zu wenig Tageslicht beeintrich-
tigen zudem die Augengesundheit.’®®
Meta-Analysen zeigen, dass die beste Pra-
vention gegen Kurzsichtigkeit mindestens
zwei Stunden Tageslicht im Freien sind;*®¢
Nah- und Fern-Sehen abzuwechseln ist
ebenfalls hilfreich."®” Studien aus China
und anderen Liandern legen nahe, dass
sich die Anzahl von Personen mit Kurz-
sichtigkeit und das Ausmal von Kurzsich-
tigkeit wihrend der Lockdown-Phasen er-
hoht haben. Dies betrifft vor allem Kinder,
aussagekriftige Studien bei Erwachsenen
stehen noch aus.**®

Wie sich die Zunahme mobilen Ar-
beitens auf die Produktivitit und Kom-
munikation in Arbeitsprozessen auswirkt,
ist ebenfalls unklar. Die Ergebnisse bishe-
riger Studien unterscheiden sich je nach
Arbeitsweise der Beschiftigten und der
Art der Zusammenarbeit im Team und
lassen kaum allgemeine Schlussfolgerun-
gen zu.'®® Zudem gibt es Hinweise darauf,
dass nicht alle Tatigkeiten gleichermafen
gut im Homeoffice erledigt werden kon-
nen. Insbesondere kreative und inno-
vationsbezogene Aufgaben scheinen die
physische Priasenz zu bendtigen.””® Bei
der zukiinftigen Gestaltung der mobilen
Arbeit ist es daher wichtig, neben der Fle-
xibilitdt der Arbeit auch das produktive
Zusammenarbeiten im Betrieb im Auge
zu behalten.

Weitere Ungleichheiten, die mit der
Ausbreitung mobilen Arbeitens einherge-
hen oder vertieft werden, sind bisher un-
gelost:

165 Z.B. Mata et al. (2021).

166 Xiong et al. (2017).

167 Lagréze & Schaeffel (2017).

168 Z.B. Klaver et al. (2021); Xu et al. (2021).

169 Mulet et al. (2016).

170 Brucks & Levav (2022); vgl. Chuli et al. (2017).
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+ So verschiarfen sich Ungleichheiten
zwischen Beschiftigten in Biirotatig-
keiten und jenen in der Produktion
und Logistik. Beschiftigte in Biiros
konnen oftmals mobil arbeiten und
ihre Arbeitszeiten so legen, dass sie
private Aufgaben besser erledigen
konnen. Fiir sie bedeutet mobiles Ar-
beiten einen Flexibilitits- und Auto-
nomiegewinn. Demgegeniiber gibt es
viele Branchen, in denen eine solche
Flexibilitiat nicht moglich ist.'”* Zwar
kann internetgestiitzte Remotearbeit
in bestimmten Bereichen der Indust-
riearbeit (z.B. Anlageniiberwachung,
Instandhaltung) eingefithrt werden,
welche Auswirkungen sie hat, ist aber
bislang offen.

» Mobiles Arbeiten kann Ungleichhei-
ten im Hinblick auf Wohnraum und
Gesundheit erhohen. In einem sepa-
raten, ruhigen Arbeitszimmer kann
man sich besser konzentrieren als in
kleinen Wohnungen, in denen sich
mehrere Familienangehorige an im-
provisierten Biiroarbeitsplitzen drian-
gen. Auch die Kosten des mobilen Ar-
beitens wie Heizung und Ausstattung
oder die Anmietung von Coworking
Spaces konnen nicht alle gleicherma-
Ben gut tragen.

« Die Vorteile einer besseren Verein-
barkeit von Beruf und Familie durch
mobiles Arbeiten konnen
Retraditionalisierung der Geschlech-
terrollen umschlagen. Frauen haben
wihrend der Pandemie neben ihrer
reguldren Erwerbsarbeit weiterhin ei-
nen groBeren Anteil der Haushalts-,

in eine

Erziehungs- und Pflegeaufgaben iiber-
nommen als Minner; zum Teil ist
dieser Anteil noch gestiegen.'”” Sol-
che Ungleichheiten konnen sich auf
Karrierechancen auswirken. So zeigt
eine Studie,"””? dass mannliche Soft-

171 Detje & Sauer (2021).
172 Allmendinger (2021); Hipp & Biinning (2021).
173 Hipp & Konrad (2021).

wareentwickler in der Pandemie eine
deutlich hohere Produktivitit ver-
zeichneten als ihre Kolleginnen.

4.3.3 Plattformarbeit

Auch die Plattformarbeit gestaltet das
Verhiltnis zwischen Erwerbsarbeit und
anderen Tatigkeitsbereichen neu — und
auch diese Organisationsform wird kon-
trovers diskutiert.”# Plattformarbeit ist
ein Arbeitsverhiltnis, in dem digitale
Plattformen zwischen Angebot und Nach-
frage treten.'”® Diese Plattformen iiber-
nehmen dabei eine wichtige Rolle, die weit
iiber eine einfache Vermittlung zwischen
Auftrag und Ausfithrung hinausgeht. Sie
gewinnen in allen Landern und Branchen
an Bedeutung, wie zum Beispiel bei der
Organisation von Arbeitsmarkten und in-
dustriellen Wertschopfungsprozessen, in
der Logistik, den Unterhaltungsmedien
und dem Tourismus.”®

Plattformarbeit ist meist deregu-
lierte Erwerbsarbeit in Verbindung mit
prekiren Beschiftigungslagen,'”” wie sie
seit ldngerem im Bereich der Solo-Selbst-
stindigkeit, der Leiharbeit und befriste-
ter Tatigkeit bekannt sind. Viele der mit
Plattformarbeit verbundenen Herausfor-
derungen sind aber aufgrund des beson-
deren Charakters der Plattformen neu.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass das
Phianomen Plattformarbeit zahlreiche Ta-
tigkeiten umfasst. Zum einen gibt es den
groBeren Bereich hochqualifizierter Tatig-
keiten wie Softwaretesting, Programmie-
rung oder Design,'”® die klassische Felder
selbststiandiger Erwerbsarbeit reprisen-
tieren und sich zumeist nicht mit dem
Arbeitnehmerbegriff oder dem Konzept
sarbeitnehmerahnlicher” Tatigkeiten fas-
sen lassen. Zum anderen gibt es gering-

174 Wood et al. (2019).
175 De Stefano (2015); Kocher (2021); Kirchner (2019).
176 Kenney & Zysman (2020); Staab (2017).

177 Stuth et al. (2018); Eichhorst et al. (2017);
Emmeneger et al. (2012).

178 Liicking (2019); Leimeister (2016); Gerber &
Krzywdzinski (2019).
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qualifizierte Tatigkeiten etwa im Bereich
der Lieferdienste und der Datenbearbei-
tung auf Online-Plattformen, bei denen
es sich oftmals faktisch um abhingige
Beschiftigung handelt. Insbesondere im
Bereich der Lieferdienste haben sich da-
her in Deutschland weitgehend regulire
Beschiftigungsverhiltnisse durchgesetzt
— in anderen Bereichen der geringquali-
fizierten Plattformarbeit bleibt aber die
Klassifizierung umstritten, was sich auf
den Zugang der Arbeitenden zum sozialen
Sicherungssystem auswirkt.'”?

Wie verbreitet Plattformarbeit in
Deutschland ist, kann bisher nur geschatzt
werden, da gesicherte Zahlen nicht vorlie-
gen. Die Intransparenz der Plattformen,
das Fehlen von Informationen iiber ihre
genaue Funktionsweise, den Umfang der
Beschiftigung, die Hohe der Einkommen
usw. sind ein zentrales Problem, das durch
entsprechende Datenerhebungen drin-
gend bearbeitet werden muss. Schitzun-
gen und Hochrechnungen gehen von etwa
1 bis 4 Prozent der Erwerbsbevolkerung
aus, also von etwa 400.000 bis 1,7 Milli-
onen Menschen. Wihrend der Corona-
Pandemie hat die Plattformbeschafti-
gung vermutlich zugenommen. So sind
angesichts von RestaurantschlieBungen,
Homeoffice und Kontaktbeschriankungen
Essenslieferdienste zu wichtigen Versor-
gungsinfrastrukturen geworden, in denen
sehr viele migrantische Arbeitskrifte be-
schaftigt sind."®°

Die Mehrheit der Menschen, die
Plattformarbeit ausiiben, nutzt diese, um
ein Nebeneinkommen ergidnzend zu an-
deren Formen von Beschiftigung zu er-
zielen.'®* Fiir sie bedeutet Plattformarbeit
einen Gewinn an Flexibilitat und eine Ein-
kommensquelle, die je nach Bedarf kurz-
fristig abgerufen werden kann. Entspre-
chend versprechen digitale Plattformen

179 Vgl. Kocher (2021).
180 Van Doorn & Vijay (2021).

181 Bonin & Rinne (2017); Serfling (2019); Pongratz &
Bormann (2017); Piasna et al. (2022).

eine bessere Work-Life-Balance und eine
Anpassung des Erwerbsumfangs an die je-
weilige Lebenslage. Die Kehrseite der Fle-
xibilitdt sind Unsicherheiten in der Kon-
tinuitdt und der Hohe des Einkommens
sowie der sozialstaatlichen Absicherung
beispielsweise im Krankheitsfall. Zudem
reproduzieren sich auch in der Plattform-
arbeit Machtverhiltnisse. Sowohl bei der
ortsabhingigen Gig-Work (z.B. Essens-
lieferdienste oder andere Transport-
dienstleistungen wie Uber) als auch bei
der online ausgefiihrten Crowdwork *®*
steuern die Plattformen das Netzwerk der
Arbeitenden und iibernehmen die Quali-
tits- und Leistungskontrolle. Obwohl sie
Arbeitsverhiltnisse entscheidend pragen,
erkennen Plattform-Unternehmen nur
selten ihre Rolle als Arbeitgeber an.

Des Weiteren ist die Interessen-
vertretung der Beschiftigten in der Platt-
formokonomie zumindest dort nicht
gewihrleistet, wo keine reguldren Be-
schiftigungsverhiltnisse
Das
hier nicht, und die kollektive Interessen-
vertretung durch Gewerkschaften st6Bt
teilweise auf (kartell-)rechtliche Schwie-
rigkeiten.'®* Zwar ist es gelungen, im Be-
reich der Lieferdienste erste Betriebsrite
zu griinden, letztlich zeigen sich aber In-
formationsasymmetrien zwischen Platt-
formen und den dort Arbeitenden sowie
zwischen Plattformen und den staatlichen
Regulierungsinstanzen.'®® Diese Asymme-
trien verhindern oftmals eine effektive In-
teressenvertretung der Arbeitenden und
erschweren eine wirksame Regulierung.

existieren.'®3

Betriebsverfassungsgesetz ~ greift

182 Woodcock & Graham (2019); Gerber & Krzywdzinski
(2019).

183 Pongratz & Abbenhardt (2018).

184 Mohr (2019).

185 Rosenblat & Stark (2016).
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4.4 Handlungsempfehlungen

Entwicklungen der soziotechnischen Pro-
duktionsverhiltnisse bieten die Gelegen-
heit und die Moglichkeiten, die Arbeits-
welt neu und flexibler zu gestalten und
an die Bediirfnisse der Menschen anzu-
passen. Diese Transformationsprozesse
miissen von gesellschaftlichen Diskursen
und der Verstindigung auf gemeinsam
getragene Werte begleitet werden. Auch
gesundheitliche Aspekte sind zu beriick-
sichtigen. Zudem miissen gesetzliche
Regelungen und Verordnungen an diese
Transformationsprozesse angepasst wer-
den. All dies gelingt angesichts der Ge-
schwindigkeit transformativer Prozesse
bislang nur unzureichend und verzogert.
Wie also konnen diese Prozesse nicht nur
passiv verwaltet, sondern nach vorne ge-
richtet und wertegeleitet organisiert wer-
den? Welche Rolle konnen dabei Formen
der Mitbestimmung spielen, die fiir die
Legitimierung dieses komplexen Struk-
turwandels zentral sind?

Durch das Tempo der Digitalisie-
rung steigt grundsitzlich der Bedarf, Fra-
gen der Regulierung und Mitbestimmung
nicht nur bei der Implementierung und
Nutzung neuer Technologien, sondern
bereits bei ihrer Entwicklung zu reflek-
tieren. Oftmals werden wesentliche Cha-
rakteristika digitaler Systeme bereits in
ihrer Entwicklungsphase festgelegt und
konnen von betrieblichen Akteuren wie
Betriebsriaten und Management nur noch
begrenzt beeinflusst werden. Deshalb rief
beispielsweise der im Marz 2023 erschie-
nene offene Brief ,,Pause Giant AI Experi-
ments“, der vom Future of Life Institute
initiiert und von vielen KI-Expertinnen
und -Experten unterschrieben wurde, zu
einem temporiaren Stopp der Entwick-
lung von bestimmten KI-Systemen auf,
bis auf internationaler Ebene Regeln und
Kontrollinstanzen fiir das Design und
die Entwicklung sicherer KI-Anwendun-
gen geschaffen seien. Im europiischen
Kontext wird im Zuge des geplanten

LAI Act” dariiber diskutiert, KI-Systeme in
Risikoklassen einzuteilen, wobei Hochri-
sikoanwendungen vor ihrem Einsatz zer-
tifiziert werden miissen. Allerdings st68t
die unklare Definition von KI-Systemen
auf Kritik. Auch wird die Frage aufgewor-
fen, welche Systeme als ,,Hochrisiko®“ zu
klassifizieren und besonders zu kontrol-
lieren sind."®® Noch gibt es keine Blaupau-
sen fiir eine Regulierung und Mitbestim-
mung wihrend der Entwicklung digitaler
Technologien und wie diese Erfordernisse
mit der Férderung von Innovation in Ein-
klang gebracht werden kdnnen.

Fiir die betrieblichen Akteure liegt
die Herausforderung nicht nur darin, den
Einsatz von komplexen und von ihnen
nicht mitgestalteten technologischen L6-
sungen zu regulieren, sondern auch dem
individuellen Bedarf der Beschaftigten
an Flexibilitit entgegenzukommen. Sol-
che Individualisierungswiinsche kénnen
mit generellen (Arbeits-)Schutzregeln in
Konflikt geraten. Sehr deutlich wird die-
se Spannung derzeit in den betrieblichen
Aushandlungen iiber mobile Arbeit. Ei-
nerseits wiinschen sich viele Beschiftigte
moglichst flexible Losungen, auch wenn
dies oft damit einhergeht, dass Erwerbs-
arbeit nicht mehr ,sauber” von anderen
Tatigkeiten abzugrenzen ist. Individuali-
sierte Losungen widersprechen anderer-
seits der traditionellen Orientierung von
Betriebsriaten und Management, die fest
definierte Grenzen fiir die Arbeitszeit for-
dern. Hier sind neue prozedurale Regeln
notwendig, die individuelle Handlungs-
spielrdume gewdhren, ohne verlissliche
Grundlagen der Arbeitnehmer-Arbeit-
geber-Beziehungen auszuhohlen.

Im Folgenden skizzieren wir unmit-
telbare, kurzfristig anzugehende Hand-
lungsbedarfe.

186 Vgl. Miiller (2022).
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4.4.1 Digital assistierte Arbeit
Erwerbsarbeit mit digitalen Assistenzsys-
temen verdndert Qualifikationsanforde-
rungen: Digitale Assistenzsysteme kon-
nen Erwerbsarbeit aufwerten, aber auch
zu einer Standardisierung und Dequalifi-
zierung von Arbeit fiihren. Daher kommt
es zentral auf ihre Gestaltung an, die ein
Miteinander von Mensch und Technik er-
laubt.®” Unterstiitzende Systeme miissen
so entwickelt werden, dass sie den Men-
schen bei Entscheidungen in komplexen
Situationen helfen, anstatt sie den von der
Technologie getroffenen Entscheidungen
auszuliefern. Grundlegend geht es somit
darum, die Funktionsweise der Assistenz-
systeme, ihre Moglichkeiten und Grenzen
zu verstehen und verniinftig anwenden zu
konnen.*®®

Assistenzsysteme erheben und
nutzen zahlreiche Daten iiber den Ar-
beitsprozess. Hier gilt es sicherzustellen,
dass diese Daten zur Unterstiitzung und
nicht zur Uberwachung genutzt werden.
Es ist zudem zu erwarten, dass digitale
Assistenzsysteme zunehmend mit Tech-
nologien der kiinstlichen Intelligenz
kombiniert werden, insbesondere dort,
wo Datenanalysen zur Entscheidungs-
unterstiitzung verwendet werden. Eine
zentrale Herausforderung besteht darin,
fiir die Schulung kiinstlicher Intelligenz,
die Gestaltung von Algorithmen (und KI-
Modellen) und deren Einsatz im Betrieb
Standards in der Datenqualitit zu definie-
ren, zu iiberwachen und durchzusetzen.*®®
In Deutschland wurde bereits eine verant-
wortungsvolle und gemeinwohlorientier-
te KI-Nutzung als Ziel festgeschrieben.'*°
Zudem verabschiedete das Parlament ein
Betriebsratemodernisierungsgesetz, das
KI-Technologien explizit als Gegenstand
von Mitbestimmung benennt und die
Einbeziehung von Sachverstindigen vor-
schreibt. Benoétigt werden zudem funkti-

187 Vgl. Huchler et al. (2020); Lanza et al. (2018).
188 André et al. (2021).

189 Vgl. Algorithmwatch (2020).

190 Bundesregierung (2018).

onierende Strukturen fiir die Bewertung
von KI-Technologien sowie klare Betrof-
fenenrechte, um die Priifung der einge-
setzten Assistenzsysteme und KI-Anwen-
dungen einklagen zu konnen.

Empfohlen wird:

« Forschung iiber die menschenge-
rechte
systemen unter Einbeziehung von
betrieblichen Akteuren zu fordern,
das bereits vorhandene breite und
vor allem disparate Wissen iiber
Entwicklungsperspektiven und Ge-
staltungsmoglichkeiten von Arbeit sys-
tematisch zu reslimieren und daraus
begriindet weiteren Forschungsbedarf
abzuleiten,

Gestaltung von Assistenz-

+ Qualifizierungsprogramme fiir Be-
triebsriate und Management zu ent-
wickeln, um die Auswahl- und Im-
plementierungsprozesse von Technik
sozialpartnerschaftlich zu gestalten
sowie Fragen der Technik- und Or-
ganisationsentwicklung zu verbinden
(insbesondere auch fiir kleinere und
mittlere Unternehmen),

« Projekte zu férdern, die Priif- und Zer-
tifizierungsstrukturen fiir KI-Tech-
nologien im Bereich digitaler Assis-
tenz- und Entscheidungssysteme in
der Arbeitswelt testen und weiterent-
wickeln,

+ die Mitbestimmung im Bereich Da-
tenschutz zu starken, etwa im Kontext
eines eigenstindigen Beschéaftigtenda-
tenschutzgesetzes.

4.4.2 Mobile Arbeit

Im Mittelpunkt der Diskussion um mobile
Arbeit stehen bislang Fragen, die unmit-
telbar mit der Alltagspraxis verbunden
sind. Dabei geht es um die Sicherung gu-
ter (gesundheitsforderlicher) Arbeitsbe-
dingungen, etwa durch Regeln fiir die Ar-
beitsplatzausstattung im Homeoffice; um
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Fragen der Arbeitszeiterfassung und der
Regulierung von Erreichbarkeitszeiten;
um Gefahren der Entgrenzung von Arbeit
(,Recht auf Nichterreichbarkeit); um die
Regulierung von Leistungsvorgaben fiir
mobile Arbeit und um die Aushandlung
von Zeiten, die mobil oder im Betrieb ge-

191 Unter letzterem Punkt

arbeitet werden.
werden Forderungen nach einem ,Recht
auf Homeoffice“ diskutiert und wie weit

ein solches Recht gehen kann.'?*

Da sich mobiles Arbeiten voraus-
sichtlich weiterverbreiten wird, muss aber
auch iiber die Entwicklung neuer Organi-
sationskulturen gesprochen werden. Mo-
bile Arbeit erfordert eine hohere Selbst-
organisation der Beschiftigten und gerat
mit hierarchisch orientierten Unterneh-
menskulturen in Konflikt. Erforderlich
ist also, die Entscheidungsspielrdaume von
Beschéftigten hinsichtlich ihrer Arbeits-
zeit und der Umsetzung ihrer Aufgaben
neu auszuhandeln und sie zu befdhigen,
sich selbst entsprechend zu organisieren.
Es bedarf neuer Fiihrungskonzepte und
auch entsprechender Qualifizierung fiir
Fiihrungskréfte bzw. ihre Stibe.'*® Dabei
ist darauf zu achten, dass mobile Arbeit
die Rolle des Betriebs als eines Ortes der
Vergesellschaftung, des Lernens und der
Innovation nicht unterlauft.

Auch die Mitbestimmung muss
sich weiterentwickeln. Diskutiert werden
sollte, ob die Betriebsrite klare inhaltliche
Regeln beispielsweise fiir Arbeitszeiten in
der mobilen Arbeit einfordern oder eher
prozedurale Regeln fordern sollten.'**
Prozedurale Regeln wiirden dann vorse-
hen, dass etwa Arbeits- und Erreichbar-
keitszeiten individuell vereinbart werden
und der Betriebsrat bei Konflikten ein-
schreitet.

191 Vgl. ifaa (2019).

192 Lott (2017).

193 Vgl. z. B. Ver.di (2019).
194 Vgl. Gerst (2020).

In manchen Bereichen wird die mo-
bile Arbeit auch eine stirkere Mitbestim-
mung erfordern. Dies gilt vor allem beim
Datenschutz, da durch mobile Arbeit die
Frage der digitalen Leistungskontrolle
eine erhohte Brisanz bekommt.*?®

Empfohlen wird:

+ Recht auf partielles Arbeiten im
Homeoffice, wo moglich; Freiwillig-
keit der Erwerbsarbeit im Homeoffice
und Erhalt der Prasenzarbeitsplitze,

+ Forderung von Projekten und Ex-
perimenten zur Entwicklung neuer
Ansitze der Arbeitsorganisation (in
Kombination von mobiler Arbeit und
Prisenz) und von Homeoffice-rele-
vanten Kompetenzen fiir Beschiftigte
und Fithrungskrifte,

» Projekte zur Identifikation von Best-
Practices im Hinblick auf materielle
und prozedurale betriebliche Regeln
fir Erwerbsarbeitszeiten, Erreichbar-
keit und Leistungskontrolle im Home-
office.

4.4.3 Plattformarbeit

Um der Intransparenz von Plattform-
arbeit zu begegnen, kommt es entschei-
dend auf die Pflichten der Plattformen an,
etwa liber die Vertragsbedingungen der
Beschiftigten, deren Verdienste und Ar-
beitszeiten zu informieren.**® Mittlerweile
gibt es dazu wissenschaftlich-zivilgesell-
schaftliche Initiativen wie das Fairwork-
Projekt,'” aber auch entsprechende Vor-
schldge seitens der EU-Kommission.'?®
Ein zentrales Ziel besteht darin, Schein-
selbststandigkeit starker zu kontrollieren
und reguldre Beschaftigungsverhéltnisse
in der Plattformokonomie durchzusetzen.

195 Vgl. Beirat zum Beschiftigtendatenschutz (2022).
196 BMAS (2020).

197 Fairwork (2021).

198 EU-Kommission (2021).
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Trotz dieser Bemiihungen wird die
Klassifizierung vieler Arbeitenden auf
den Plattformen als abhingig Beschaftig-
te (mit entsprechenden Schutzrechten)
nicht méglich sein, sodass sie auch nicht
in die existierenden Sozialversicherungs-
systeme einbezogen werden konnen.'??
Es kommt hier darauf an, neue Konzep-
te zu entwickeln. Erste Ideen dazu liegen
mit der ,Digitalen Sozialen Sicherung®
vor.**® Hierbei soll ein transnationales
System von individuellen Sozialversiche-
rungskonten aufgebaut werden, in das die
Plattformen fiir jede Transaktion Beitrage
abfiihren wiirden. Die Beschiftigten wiir-
den damit Anspriiche sammeln, die sie
in das Sozialversicherungssystem ihres
Wohnlandes tiberfithren konnten. Sicher-
lich ldsst sich dieser Punkt auf nationaler
Ebene nur begrenzt 16sen, da Plattform-
arbeit global organisiert ist. Insofern be-
steht die Herausforderung, eine sinnvolle
Mischung zwischen nationalen und trans-
nationalen Regeln zu entwickeln und die
Akteure bzw. Institutionen einer trans-
nationalen Regulierung zu stéarken.

Dariiber hinaus wird es wichtig,
neue Formen der Interessenvertretung fiir
Plattformarbeit zu schaffen. Traditionel-
le Formen der betrieblichen Mitbestim-
mung oder gewerkschaftlichen Organi-
sation sind in der Plattformarbeit schwer
zu realisieren, da der Betrieb als zentraler
Ort oftmals nicht vorhanden ist.*** Neue
Formen der Interessenvertretung miissen
an die Besonderheiten einer sehr hetero-
genen, raumlich zerstreuten und teilweise
auch transnationalen Arbeitskraft ange-
passt sein.*** Bedenkenswert sind auch
Vorschliage, spezifische ,Plattformraite”
mit Interessenvertretungen der Arbeiten-
den, NGOs sowie Expertinnen und Exper-
ten zu schaffen.**3

199 Schwarze (2019).

200 Weber (2019); vgl. auch Hill (2020).
201 Vandaele (2018).

202 Z.B. Gegenhuber et al. (2022).

203 Kettemann (2023).

Empfohlen wird:

« Einfiihrung von Informationspflichten
der Plattformen im Hinblick auf Be-
schiftigung und Arbeitsbedingungen,

« Forderung von Projekten zur Erpro-
bung eines Systems der ,,Digitalen So-
zialen Sicherung®,

« Forderung von Projekten zur Erpro-
bung neuer Formen der Interessen-
vertretung in der Plattformarbeit.

Die beschriebenen Losungsansitze
konzentrieren sich zunichst auf die unmit-
telbaren Probleme, die durch die neuen
Organisationsformen der Erwerbsarbeit
im Zuge der fortschreitenden Digitalisie-
rung entstanden sind. Eine wichtige Auf-
gabe fiir Offentlichkeit, Wissenschaft und
Politik besteht darin, iiber Alternativen zu
den bisherigen Eigentums- und Organi-
sationsformen nachzudenken, die die hier
beschriebenen Handlungsbedarfe und
Losungsansitze holistisch einbeziehen.
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5.1 Einleitung

Bildung ist der Schliissel fiir die indivi-
duelle und gesellschaftliche Teilhabe der
Menschen und entscheidend fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung eines Landes.
Menschen mit hoherer Bildung sind eher
politisch interessiert und aktiv, empfin-
den sich eher als selbstwirksam, kénnen
sich besser auf verdnderte Rahmenbedin-
gungen einstellen und haben ein héheres
Vertrauen in Wissenschaft und Politik,**4
alles Eigenschaften, die gerade in der heu-
tigen Zeit vielfacher Umbriiche zwingend
sind.*?® Dariiber hinaus ist Bildung ein
wichtiger Faktor fiir den Erhalt der eige-
nen Gesundheit sowie, zentral, fiir die Be-
wahrung der Lebensgrundlagen unseres
Planeten.>°® Alle Titigkeiten, auch solche,
die aufgrund des gesellschaftlichen Aus-
handlungsprozesses unbezahlt geleistet
werden (wie ein Teil der Sorgearbeit),
setzen Bildung voraus. Bildung in all ih-
ren Formen darf daher nicht auf ihre ar-
beitsmarktliche Verwertbarkeit begrenzt
werden.

Die fortschreitende Digitalisie-
rung, die Defossilisierung, der demogra-
fische Wandel und sich verdndernde ge-
schlechtsspezifische Rollenverstindnisse
stellen das Bildungs-, Ausbildungs- und
Weiterbildungssystem vor grundlegende
Herausforderungen. Digitale Technolo-
gien sind in zahlreichen Berufsbildern
zunehmend présent, Arbeitsprozesse wer-
den immer stirker digital vernetzt und
auch der Alltag ist in hohem Mafe von der

204 Faus et al. (2019); Best et al. (2023).
205 Best et al. (2023).

206 Ziel 4 der Sustainable Development Goals der Verein-
ten Nationen; https://unric.org/de/17ziele/sdg-4/.

Digitalisierung durchdrungen. Hierauf
muss das Bildungssystem umfassend re-
agieren, insbesondere durch die Schulung
digitaler Kompetenzen. Gleiches gilt fiir
den okologischen Umbau von Wirtschaft
und Gesellschaft. Die Green Economy
bringt neue Berufsbilder hervor, verlangt
neues Wissen und einen anderen Umgang
mit der Welt. Angebote fiir eine kontinu-
ierliche Weiterbildung braucht es auch
hier, eine Ausbildung zu Beginn des Le-
bens wird nicht mehr reichen.

Gleichzeitig verdndert sich die Be-
volkerungsstruktur in Deutschland: Der
Anteil adlterer Menschen steigt ebenso
wie der Anteil von Menschen mit Ein-
wanderungsgeschichte. Es bedarf grofiter
Anstrengungen, um iltere Menschen ver-
starkt fiir Weiterbildungen zu motivieren
und so ihre Teilhabe an der Gesellschaft
angesichts des digitalen Wandels zu er-
moglichen. Menschen mit Migrationsge-
schichte miissen von Beginn an und sehr
schnell Zugang zu Bildung und Weiterbil-
dung erhalten, nur so ist ihre Integration
zu erreichen und zu festigen.

All diesen Transformationsprozes-
sen ist eines gemeinsam: Sie erh6hen den
Handlungsdruck auf das Bildungssystem
und drohen, die in Deutschland allemal
enormen Ungleichheiten im Zugang zu
Bildung und Weiterbildung nach sozialem
Status, Geschlecht und Herkunft weiter zu
verschirfen. Bereits heute steigt die Zahl
von Personen ohne ausreichende Kompe-
tenzen, ohne beruflichen Abschluss und
ohne die notige Weiterqualifikation.**”
Gleichzeitig fehlt Bildungspersonal, ins-

207 WoBmann et al. (2023).
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besondere bei Erzieherinnen und Erzie-
hern im vorschulischen Bereich sowie bei
Lehrerinnen und Lehrern.

Aus den tektonischen Verschie-
bungen, die sich in der Arbeitswelt in
Deutschland vollziehen, ergeben sich
auch massive neue Anforderungen an die
Gestaltung des eigenen Lebens. Welche
Kompetenzen mit der fortschreitenden
Digitalisierung und Defossilisierung not-
wendig werden, ist nicht im Detail abzu-
sehen. Klar scheint jedoch, dass flexiblere
Arbeitsbeziehungen, verdnderte und neue
Berufsbilder und vielfiltige Lebensent-
wiirfe — neben digitalen Kompetenzen —
ein hohes MaB an kommunikativen und
emotionalen Fahigkeiten, Eigeninitiative,
Arbeitsgestaltungs- und Wandlungskom-
petenz und ein Bewusstsein fiir die eigene
geistige wie korperliche Gesundheit sowie
Gesundheitskompetenz voraussetzen.

Schulische Curricula miissen auf
diese Verdnderungen reagieren, um die
Menschen auf diese neuen Herausfor-
derungen vorzubereiten. Ein guter Aus-
gangspunkt hierfiir sind die OECD Future
Skills, die insbesondere drei Grundlagen
fiir zukiinftiges Lernen beschreiben: kog-
nitive, gesundheitliche und sozial-emoti-
onale.>*® Die kognitive Basis umfasst die
Lese- und Schreibfahigkeit (,literacy“),
rechnerische Fahigkeiten (,numeracy®)
und die ,digital literacy“, also diejenigen
digitalen Kenntnisse und Fahigkeiten, die
eine soziale Teilhabe an einer vernetzten
Gesellschaft ermdglichen. Zur gesund-
heitlichen Basis gehoren die physische
und die mentale Gesundheit sowie das
Wohlbefinden. Die sozialen und emotio-
nalen Grundlagen schlieBlich beinhalten
auch moralische und ethische Aspekte. Im
OECD Learning Compass 2030 werden
diese Grundlagen mit transformativen
Kompetenzen, eigener Verantwortung
und ibergeordneten gesellschaftlichen
Werten verbunden, um einen umfassen-

208 Vgl. ,OECD Future of Education and Skills 2030
Project”, OECD (2019).

den und zukunftsfahigen Rahmen fiir das
lebenslange Lernen zur Verfligung zu stel-
len. Dieses Modell ist damit deutlich brei-
ter aufgestellt als die von der Kultusminis-
terkonferenz benannten iibergreifenden
Kompetenzen ,gelingend kommunizieren
konnen, kreative Losungen finden kon-
nen, kompetent handeln konnen, kritisch
denken konnen sowie zusammenarbeiten
konnen“, die 2021 verabschiedet wur-
den.**?

Uberarbeitete und weiterentwi-
ckelte Curricula allein werden aber nicht
reichen. Ein gutes Bildungssystem besteht
aus mindestens fiinf Komponenten. Ers-
tens, ist eine feste und tragfahige Kette
von Bildungseinrichtungen iiber den ge-
samten Lebensverlauf hinweg notwendig,
von frithkindlichen Bildungseinrichtun-
gen hin zu Ganztagsschulen, hochwerti-
gen Ausbildungen, Weiterbildungen und
der Moglichkeit einer zweiten oder drit-
ten Ausbildung. Diese Institutionen miis-
sen, zweitens, personell und raumlich gut
aufgestellt sein, mit multiprofessionellen
Teams, die sich gegenseitig helfen, mit
Schulleitungen, denen man vertraut und
eigene Gestaltungsfreiheiten einrdumt.
Uberforderung, Riickzug oder gar Angst
der Lehrkrifte fithren zu einem weiteren
Ausbluten des Berufs und verscharfen die
bereits bestehenden Probleme. Drittens
braucht es die oben angesprochenen Cur-
ricula, die iibergreifende Kompetenzen
ebenso vermitteln wie fachspezifisches
Wissen, die Kontinuitdt und Anpassungs-
fahigkeit an neue Bedarfe der Wirtschaft
miteinander verzahnen. Viertens miissen
die Institutionen aufsuchende Einrichtun-
gen sein, mit Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, die aktiv um Kinder, Jugendliche
und Erwachsene jeden Alters werben,
transparent {iber Chancen aufkliren,
praventiv, niedrigschwellig und inklusiv.
Es braucht, fiinftens, ein entschiedenes
Miteinander von Bund und Landern, das

209 https://www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichun-
gen_beschluesse/2021/2021_12_09-Lehren-und-
Lernen-Digi.pdf.
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Einstehen fiir gemeinsame Ziele, Offen-
heit und den Wunsch, gegenseitig von-
einander zu lernen. Abschottung ist Gift
fiir die Entwicklung unseres Bildungssys-
tems.

Mit einem solchen Verstdndnis von
Bildung und der sie vermittelnden Insti-
tutionen konnen die Potenziale aller Men-
schen gehoben, Bildungsarmut vermieden
und Spitzenbildung gefordert werden.
Dafiir miissen sich alle eingestehen, dass
manche Menschen mehr Chancen und ei-
nen einfacheren Zugang zu Bildung haben
als andere, starker vom Elternhaus un-
terstiitzt werden, personell wie sachlich.
Deshalb sind sehr friih ansetzende und
zielgerichtete Anstrengungen erforderlich
sowie mehr Ressourcen fiir jene, die es be-
sonders schwer haben.**¢

Um diese Ziele zu erreichen, wirt-
schaftlich gesellschaftlich
integrativ und individuell befahigend zu

erfolgreich,

sein, braucht Deutschland eine Bildungs-
offensive. Dies ist keine neue Einsicht.
Nichts weniger als eine ,Bildungsrepu-
blik“ wurde im Oktober 2008 von der
damaligen Bundeskanzlerin und den Mi-
nisterprasidenten der Liander auf dem
Dresdner Bildungsgipfel ausgerufen. Spe-
zifische Ziele wurden vereinbart fiir den
vorschulischen Bereich, fiir Schulen, Be-
rufsschulen und Hochschulen, einschlie3-
lich der Finanzierungsquoten. Diese Ziele
wurden nicht erreicht. Bis heute werden
von allen politischen Parteien fehlende
vorschulische Einrichtungen, niedrige
Kompetenzwerte deutscher Schiilerinnen
und Schiiler im internationalen Vergleich,
ein hoher Sockel an Bildungsarmut und
zu wenige Absolventinnen und Absolven-
ten in MINT-Fiachern beklagt. Tatsdchlich
verbessert hat sich wenig. Wahrend der
Corona-Pandemie hat sich zudem gezeigt,
dass Bildung nach wie vor nicht die not-
wendige Aufmerksamkeit in der Politik
erfahrt.

210 Vgl. Hanusheck et al. (2016).

Die vorliegende Stellungnahme
kann nicht alle wunden Punkte unseres
Bildungssystems und auch nicht alle Bil-
dungsetappen aufgreifen. Dies ist inso-
fern auch nicht nétig, da fiir viele Berei-
che bereits Empfehlungen vorliegen,*"
so bezogen auf die unbefriedigende Aus-
bildung fiir MINT-Berufe,*** die wenig
erfolgreichen Bemiihungen, Fachkrifte
aus dem Ausland anzuwerben,**® und die
groBen Defizite in der vorschulischen Bil-
dung.** Wir beschranken uns daher auf
einen kleinen Ausschnitt der Bildungskette
und zeigen am Beispiel der Kompetenzen
von Viertklasslerinnen und Viertklasslern
das AusmaB von Bildungsarmut und sozia-
ler Selektivitat. Unmittelbar deutlich wird,
wie dringend eine sofortige Bildungsoffen-
sive ist. Sodann konzentrieren wir uns auf
zwei zentrale Felder, die noch immer zu
wenig beachtet werden: die digitale schuli-
sche Bildung und die Weiterbildung.

5.2 Bildungsarmut und soziale
Selektivitat

In Deutschland bleiben zu viele Kinder,
Jugendliche und Erwachsene unter ei-
nem Kompetenzniveau, das als Minimum
fiir die volle Teilhabe an Wirtschaft und
Gesellschaft erachtet und oft auch als
Bildungsarmut beschrieben wird.** Bil-
dungsarmut lasst sich auf vielfache Weise
messen: an sehr niedrigen Kompetenzen,
an unerreichten Schulabschliissen, dem
Fehlen einer Ausbildung, perspektivisch
aber auch am Fehlen von Weiterbildun-

211 Biirgerrat Bildung und Lernen (2021); zu weiteren
Empfehlungen zu Schliisselkompetenzen siehe Euro-
pean Commission, https://education.ec.europa.eu/
de/focus-topics/improving-quality/key-competences.

212 acatech & Joachim Herz Stiftung (2023); Zandt
(2022).

213 Schultz (2022).

214 Bock-Famula et al. (2022); Klinkhammer & Erhardt
(2018); BMFSFJ (2016); Nationale Akademie
der Wissenschaften Leopoldina (2014). Fiir mehr
Informationen zu frithkindlicher Bildung siehe auch
das Dossier Bildung, entstanden in Zusammenarbeit
zwischen der Bundeszentrale fiir politische Bildung
und dem Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozial-
forschung: https://www.bpb.de/themen/bildung/
dossier-bildung/174699/fruehkindliche-bildung/.

215 Allmendinger (1999); Allmendinger et al. (2018).
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gen oder Umschulungen, die den Verbleib
im Erwerbssystem bis zur Altersgrenze
oder die Teilhabe an unserer, sich rasch
verandernden Gesellschaft erlauben. Den
vielen Bildungsarmen stehen nur wenige
Menschen gegeniiber, die als bildungs-
reich zu bezeichnen wiren, hier gemes-
sen an sehr hohen Kompetenzwerten. Auf
beiden Seiten der Kompetenzverteilung
werden Bildungspotenziale nicht ausge-
schopft.

Besonders bitter ist, dass der Bil-
dungsnotstand iiber die letzten Jahre wei-
ter gestiegen ist — trotz vieler Appelle und
dem Wissen, wie zentral Bildung fiir eine
solidarische Gesellschaft und eine florie-
rende Wirtschaft ist. Wir verdeutlichen
dies am Beispiel der erreichten Kompe-
tenzen von Kindern der 4. Grundschul-
klasse, da hier aktuelle Daten im Zeitver-
lauf vorliegen. Andere Datenquellen, die
Betrachtung anderer Bildungsetappen
und die Nutzung anderer Indikatoren des
Bildungsstands kommen zu vergleichba-
ren Ergebnissen.

Die neuesten Daten der Bildungs-
trends des Instituts zur Qualitatsentwick-
lung im Bildungswesen (IQB)**® zeigen,
dass im Kompetenzbereich Lesen knapp
58 Prozent der Viertklasslerinnen und
Viertklassler in ganz Deutschland den
Regelstandard erreichen, fast 19 Pro-
zent scheitern am Mindeststandard.*”
Im Kompetenzbereich Zuhoren erzielen
knapp 59 Prozent der Kinder bundesweit
den Regelstandard, den Mindeststandard
verfehlen gut 18 Prozent. Im Kompetenz-
bereich Orthografie fallen die Ergebnisse
bundesweit am schlechtesten aus. Nur 44
Prozent erreichen den Regelstandard, gut
30 Prozent verfehlen den Mindeststan-

216 Fiir weitere Infos siehe: https://deutsches-schulpor-
tal.de/bildungswesen/igb-bildungstrend-die-wich-
tigsten-ergebnisse/.

217 Unter Mindeststandards versteht man ein definiertes
Minimum an Kompetenzen, das alle Schiilerinnen
und Schiiler bis zu einem bestimmten Bildungsab-
schnitt erreicht haben sollten. Unter Regelstandards
versteht man Kompetenzen, die im Durchschnitt
von den Schiilerinnen und Schiilern bis zu einem
bestimmten Bildungsabschnitt erreicht werden sollen.

dard. Die Spannweite zwischen den Lan-
dern ist hier enorm: In Berlin und Bran-
denburg liegt fast jedes zweite Kind unter
dem Mindeststandard (46 %), in Bayern
sind es ,nur” 21 Prozent. Kommen wir zur
Mathematik. Hier erreicht etwas mehr als
die Halfte aller Schiilerinnen und Schiiler
der 4. Klasse bundesweit den Regelstan-
dard (55%), fast 22 Prozent verfehlen
den Mindeststandard. Betrachtet man
die Entwicklung iiber die Zeit, so sieht
man deutliche Verluste (sieche Abb. 5a).
In der Mathematik sinkt der Anteil von
Viertklasslerinnen und Viertklasslern, die
den Regelstandard erreichen, von knapp
68 Prozent im Jahr 2011 auf knapp 55
Prozent im Jahr 2021. Beim Lesen sinkt
er innerhalb dieses Zeitraums von knapp
67 Prozent auf knapp 58 Prozent.

Bei den durchschnittlich erreich-
ten Kompetenzwerten und deren Riick-
gang iiber die Zeit zeigen sich groBe Un-
terschiede zwischen gesellschaftlichen
Gruppen. MaBgeblich sind der soziooko-
nomische Status der Eltern, insbesondere
deren Bildungsniveau, und der Zuwan-
derungshintergrund der Kinder, insbe-
sondere die im Elternhaus gesprochene
Sprache. Kinder aus Familien mit hohem
soziookonomischem Status und Deutsch
als Familiensprache haben eine weitaus
bessere Ausgangslage als andere Kin-
der. Fiir den starken Kompetenzabfall
zwischen 2016 und 2021 diirften auch
die SchulschlieBungen und deren Folgen
wihrend der Corona-Pandemie verant-
wortlich sein.

Betrachten wir zundchst den Ein-
des Zuwanderungshintergrunds
auf die erreichten Kompetenzwerte und
kommen dann auf die Selektivitit der
Bildungsergebnisse im Allgemeinen. Ab-
bildung 5b zeigt, wie sich die erreichten
Kompetenzwerte in Deutsch (Lesen, Zu-
horen, Orthografie) und Mathematik zwi-
schen 2011 und 2021 entwickelt haben.
Die Durchschnittswerte sind in blau ab-
getragen. Unterschieden wird zudem der

fluss
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Abbildung 5a:

Prozentualer Anteil der Schiilerinnen und Schiiler der 4. Klasse, die den Regelstandard
in Mathematik und Lesen erreichen, 2011, 2016, 2021
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Quelle: 1QB Bildungstrend (2021), https://www.igb.hu-berlin.de/bt/BT2021/Bericht/

Leistungsstand von Kindern, deren Eltern
in Deutschland geboren wurden (schwar-
ze Linie); von Kindern, deren Eltern im
Ausland, sie selbst aber in Deutschland
geboren wurden (2. Generation; hellgraue
Linie), und von Kindern, deren Eltern und
sie selbst im Ausland geboren wurden
(1. Generation, graublaue Linie). Drei Er-
gebnisse sind hervorzuheben: (1) Zwischen
2011 und 2021 sinkt der Leistungsstand
aller Gruppen. (2) Der Leistungsstand von
Kindern ohne Zuwanderungshintergrund
liegt durchgéngig iiber den Werten von
Kindern der zweiten Zuwanderungsgene-
ration, dieser durchgingig tiber den Wer-
ten der ersten Zuwanderungsgeneration.
(3) Der Unterschied zwischen den Grup-
pen erhoht sich iiber die Zeit deutlich.

Der Verlust von Kompetenzen und
steigende Gruppenunterschiede lassen
sich nicht durch die kognitiven Grund-
fahigkeiten der Kinder erkldren. Es gibt
keine plausiblen Griinde dafiir, dass Kin-
der 2021 generell ,,dimmer” als 2011 sind,
und Kinder der ersten Zuwanderungs-
generation ,diimmer” als jene der zwei-

ten Generation und Kinder ohne Zuwan-
derungshintergrund. Sicher ist: Es wird
zu wenig fiir die Bildung unserer Kinder
getan, es fehlt an einer sehr frithen und
zielgerichteten Forderung aller Kinder,
insbesondere jener mit Zuwanderungs-
geschichte und speziell jener der ersten
Generation. Wir sehen dies an der Gruppe
jener Kinder, die keine Kindertagesstat-
te besuchen. Diese Kinder kommen weit
iiberproportional aus soziotkonomisch
schlecht gestellten Familien, die zudem
noch eine Zuwanderungsgeschichte auf-
weisen. Wollen wir den Kindern Lebens-
raume und Gestaltungsmoglichkeiten ge-
ben und unserer Wirtschaft Arbeitskrifte
fiir morgen, miissen wir mehr fiir die
frihkindliche Bildung tun.

Die Selektivitit des deutschen Bildungs-
systems wird nicht nur anhand der aus-
gewiesenen Kompetenzen sichtbar. Sie
zeigt sich auch, wenn man die Anzahl von
Kindern in verschiedenen Bildungsstufen
betrachtet, deren Eltern einen Hochschul-
abschluss haben oder nicht.



Abbildung 5b:
Mittelwerte der erreichten Kompetenzen in den Fichern Deutsch und Mathematik fiir Schiiler:innen
mit und Schiiler:innen ohne Zuwanderungshintergrund in Deutschland insgesamt in den Jahren 2011,
2016 und 2021 im Vergleich sowie Abweichungen vom deutschen Gesamtmittelwert
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Anmerkungen: Es werden gerundete Werte angegeben. Dadurch kann die Differenz der Mittelwerte geringfiigig von der dar-

gestellten Differenz (a M) unter der geschweiften Klammer abweichen. Der farbig dargestellte Verlauf markiert den Trend fir

Deutschland insgesamt (Mittelwert +/- Standardfehler). Fett gedruckte Differenzen sind statistisch signifikant (p < .05).

m——  Ohne Zuwanderungshintergrund (a M erste Zeile): Beide Elternteile sind in Deutschland geboren.

A

2. Generation (A M zweite Zeile): Beide Elternteile sind im Ausland geboren, das Kind ist in Deutschland geboren.

1. Generation (AM dritte Zeile): Sowohl beide Elternteile als auch das Kind sind im Ausland geboren

(einschlieRlich gefliichtete Kinder).

Wert weicht statistisch signifikant (p < .05 ) vom Wert fur Deutschland insgesamt ab

statistisch nicht signifikante Differenz zwischen den Erhebungszeitpunkten 2011 und 2015 bzw. 2016 und 2021
— Statistisch signifikante Differenz (p < .05) zwischen den Erhebungszeitpunkten 2011 und 2015 bzw. 2016 und 2021
S =4 Differenz zwischen den Erhebungszeitpunkten 2011 und 2021 bzw. 2016 und 2021

Quelle: 1QB Bildungstrend (2021), https://www.igb.hu-berlin.de/bt/BT2021/Bericht/
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Der sogenannte Bildungstrichter (siehe
Abb. 5¢) veranschaulicht, dass es in der
Grundschule weit mehr Kinder von Eltern
ohne Hochschulabschluss gibt als Kinder
von Eltern mit Hochschulabschluss. Bei
Studienanfiangerinnen und -anfingern
und weiteren Qualifikationsstufen dndert
sich das Bild, da die Schwundquote bei
Kindern von Eltern ohne Hochschulab-
schluss immens, bei Akademikerkindern
aber sehr niedrig ist. Konkret: Von 100
Nichtakademikerkindern beginnen 27 ein
Studium, bei Akademikerkindern sind es
78 von 100. Einen Masterabschluss erwer-
ben elf von 100 Nichtakademikerkindern,
bei Akademikerkindern sind es 43 von
100. Der europiische Vergleich belegt,
dass ein solch enger Zusammenhang zwi-
schen Bildungserfolg der Kinder und Bil-
dung der Eltern alles andere als zwangs-
laufig ist.>*®

Abbildung 5¢:*'?

Die ausschnitthafte Darstellung
eklatanter Liicken im Bildungsstand von
Kindern und die hohe soziale Selektivitat
in Deutschland verdeutlichen, wie groB
der Handlungsbedarf ist. Dem Fach-
kraftemangel in Zeiten einer alternden
Bevolkerung und neuer anspruchsvoller
Tatigkeitsprofile, die durch den technolo-
gischen und 6kologischen Wandel entste-
hen, ist so nicht zu begegnen. Die Hand-
lungskompetenzen der Menschen lassen
sich so nicht entwickeln. Dies ist umso
bitterer, als neben dem internationalen
Vergleich bereits der Vergleich der Bun-
deslander zeigt, wie viel man trotz aller
Unterschiede in der soziookonomischen
Zusammensetzung der Schiilerschaft
voneinander lernen konnte, insbesonde-
re durch eine sehr zielgenaue Forderung
der Kinder und Jugendlichen, wie es etwa
Hamburg demonstriert.

Wie unterscheidet sich die soziale Zusammensetzung der Lernenden

auf den einzelnen Bildungsstufen?

Anzahl der Kinder von Eltern mit und ohne Hochschulabschluss nach Bildungsstufen
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Quelle: Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e. V. (2021): Vom Arbeiterkind zum Doktor.
Der Hiirdenlauf auf dem Bildungsweg der Erststudierenden. Diskussionspapier, Nr. 2 /2021.

Online: https://www.stifterverband.org/medien/vom_arbeiterkind_zum_doktor

Bundeszentrale fir politische Bildung, www.bpb.de, und Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung, www.wzb.eu, 2022

218 OECD (2022); OECD (2018).

219 Die in der Abbildung dargestellten Zahlen sind eine
repréasentative Darstellung der absoluten Anzahl von
Akademiker- und Nichtakademikerkindern in den
verschiedenen Bildungsabschnitten. Genauere Infor-
mationen dazu in Meyer-Guckel et al. (2021), S. 4.
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5.3 Vorbereitung auf
die digitale Welt

und Weiterbildungseinrich-
tungen in Deutschland koénnen auf ein

Bildungs-

Leben mit digitalen Technologien vorbe-
reiten, wenn sie frith im Leben der Kin-
der ansetzen, entsprechend ausgeriistet
und die Lehrkriafte umfassend geschult
sind. Dies ist oft nicht der Fall. So offen-
barte die Corona-Pandemie deutliche
Defizite bei der digitalen Ausstattung von
Schulen in Bezug auf Hardware und In-
frastruktur; vernetzte Lernplattformen
waren nicht vorhanden und didaktische
Formate kaum ausgearbeitet.*** Die meis-
ten Jugendlichen konnten zwar ein Smart-
phone oder ein anderes digitales Endgerit
nutzen, jedoch fehlte circa einem Drittel
ausreichend schnelles Internet oder ein
ruhiger Arbeitsplatz zu Hause.*® Zudem
gab es auch hier groBe soziale Schieflagen.
Kinder aus schwierigen sozialen Verhalt-
nissen konnten seltener als andere Kinder
wihrend der SchulschlieBungen im Lock-
down am digitalen Unterricht teilnehmen.
Dies wiegt umso schwerer, als Defizite in
der digitalen Bildung in Deutschland seit
vielen Jahren bekannt sind, ohne konse-
quent bearbeitet und behoben zu werden.
Wie die aktuelle International Computer
and Information Literacy Study (ICILS)
zeigt,** hat sich seit der ersten Erhebung
2013 der digitale Reifegrad in Deutsch-
land hinsichtlich des WLAN-Zugangs, der
Fortbildung von Lehrkriften oder der Ent-
wicklung eines Curriculums fiir digitale
Lehrinhalte nicht wesentlich verbessert.**3
Finanzielle Mittel, die der Bund iiber den
Digitalpakt von 2018 den Lindern fiir
den Ankauf digitaler Endgerite und den
Aufbau von Infrastrukturen bereitstellt,
werden nur schleppend abgerufen. Die
unklaren Zustdndigkeiten auf Ebene der
Liander, Kommunen und Gemeinden sind
dabei nur einer von vielen Griinden.

220 GEW (2022).

221 beWirken (2021).
222 Fraillon et al. (2019).
223 Vgl. GFDB (2018).

Die Stidndige Wissenschaftliche
Kommission der Kultusministerkonfe-
renz (SWK) erarbeitete daher 2022 in ih-
rem Gutachten konkrete Vorschlige, um
die Digitalisierung der Bildungseinrich-
tungen zu beschleunigen und Defizite zu
beheben, von der Kita bis zur Hochschule.
So geht es u. a. darum, digitale Medienbil-
dung in den Orientierungsrahmen ab der
Kita zu integrieren und das Lehrpersonal
dazu weiterzubilden bis hin zur dauer-
haften Einrichtung landeriibergreifender
Zentren fiir digitale Bildung (ZdB).**4

Als weitere Initiative wurde 2021
vom Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung eine nationale Bildungs-
plattform auf den Weg gebracht, um die
dezentralen Angebote der Lander besser
zu vernetzen und gemeinsame Standards
und Formate zu etablieren.**® Die natio-
nale Bildungsplattform soll so aufgebaut
sein, dass die digitalen Lernplattformen
der einzelnen Bundeslidnder interopera-
bel sind und zusammenarbeiten konnen.
Damit werden der Zugriff auf Lernmate-
rialien und der Austausch {iber Lander-
grenzen hinweg moglich. Zusitzlich wire
es wiinschenswert, die Lernmaterialien
als Open Educational Resources frei zu
lizensieren sowie starker auf Barrierefrei-
heit (,,accessibility zu achten, um den
Zugang zu erleichtern. Die Bildungsplatt-
form des Bundes sieht sich derzeit jedoch
mit dem Problem konfrontiert, dass auf
Linderebene bereits sehr unterschied-
liche Entwicklungen fortgeschritten sind,
die eine Standardisierung und Vernet-
zung erschweren.

“)226

224 Stidndige Wissenschaftliche Kommission der Kultus-
ministerkonferenz (2022).

225 Fiir weitere Infos: https://www.bmbf.de/bmbf/de/
home/_documents/erstes-pilotprojekt-fuer-nationa-
le-bildungsplattform-startet.html.

226 ,Unter digitaler Barrierefreiheit versteht man die
uneingeschriankte Nutzbarkeit digitaler Angebote
unabhingig von den personlichen Voraussetzun-

gen der Nutzer:innen. Das bedeutet, dass digitale
Veranstaltungen genauso wie Webseiten, Dokumente
und Anwendungen so gestaltet werden miissen, dass
sie fiir alle Menschen gleichermaBen auffindbar, zu-
génglich und nutzbar sind.“ Hochschulforum Bildung
(2022), S.7.
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Auch hinsichtlich der
laren Weiterentwicklung wird in den
Bundesldandern uneinheitlich reagiert.
Einige Bundeslinder haben Informa-
tikunterricht als Pflichtfach eingefiihrt,
um friih die Grundlagen fiir eine ,digital

curricu-

literacy“**” zu legen. Der Stand der Um-
setzung weicht in den einzelnen Bundes-
landern jedoch erheblich voneinander ab,
sodass weiterhin groBe Unterschiede in
der informatischen Bildung bestehen, die
die Ungleichheit zwischen den Bundes-
landern bei den Bildungschancen erho-
hen.?*® Noch ist unklar, ob das Fach In-
formatik wie von der SWK empfohlen als
Pflichtfach flichendeckend ab dem Schul-
jahr 2024 / 2025 eingefiihrt wird.>*®

Um Ungleichheiten zu beseitigen
oder zumindest abzumildern, gilt es ge-
genzusteuern. Ziel ist eine umfassende,
auch digitale Bildung, die sich in Zukunft
wie ein roter Faden durch jede Bildungs-
biografie zieht. Dafiir miissen entspre-
chende Angebote ausgebaut und leicht
zuginglich gestaltet werden. Das erwar-
tet auch die Bevolkerung. So befiirworten
nach einer reprasentativen Umfrage des
Branchenverbandes bitkom®3*® drei Viertel
der Menschen die Einfiihrung des Pflicht-
fachs Informatik, gekoppelt an ein gene-
relles Recht auf digitale Bildung. Dies wiir-
de die Teilhabechancen erhéhen und die
Kritikfahigkeit starken. Die Linder stehen
vor der groBen Aufgabe, die Lehrkrifte
entsprechend fundiert weiterzubilden.*s*

Zu einer zukunftsfahigen Weiter-
entwicklung des digitalen Lernangebots
gehort auch, stiarker als bislang auf soziale
Harten und die Exklusion prekirer Grup-
pen zu reagieren. Hier miissen geeignete
MafBnahmen getroffen werden, um die

Zuginglichkeit, die soziale Akzeptanz

227 Vgl. Martens & Hobbs (2015).
228 Gesellschaft fiir Informatik (2021), S. 5—-6.

229 Stidndige Wissenschaftliche Kommission der
Kultusministerkonferenz (2022).

230 Bitkom (2021).
231 MuBmann et al. (2021), S. 23-29, S. 135—142.

und die notwendigen Ressourcen (Inter-
netzugang, Hardware u.a.) zu erhohen.
Zudem miissen soziale und kulturelle
Hiirden bei der Nutzung abgebaut wer-
den, um Ungleichheiten abschwichen zu
konnen. Eine aktuelle Studie im Auftrag
der Gewerkschaft Erziehung und Wissen-
schaft (GEW) kommt zu dem Ergebnis,
dass die Corona-Pandemie zwar einen
sDigitalisierungsschub® im Unterricht
und beim Lehrpersonal bewirkt hat, die
technische Infrastruktur jedoch weiter-
hin unterdurchschnittlich ist, was die Zu-
gangsmoglichkeiten insbesondere sozial
schwicherer Schichten erschwert.*3* Dies
manifestiert sich in ,,unterschiedlichen di-
gitalen Kompetenzen von Schiilergruppen

entsprechend ihrer sozialen Herkunft“.>33

Das Versprechen einer gerechte-
ren Gesellschaft, die im und durch das
Internet entstehen wiirde,*** konnte so-
mit nicht eingelost werden — im Gegen-
teil. Die sozialen Verwerfungen treten
durch die Digitalisierung noch deutli-
cher zutage (siehe Abb. 5d).?** Knapp 10
Prozent der Kinder, die ein Gymnasium
besuchen, lassen sich auf den niedrigen
Kompetenzstufen 1 und 2 verorten, bei
allen anderen Kindern sind es erschre-
ckende 46 Prozent. Deutliche (und mit
dem Gymnasialbesuch zusammenhin-
gende) Unterschiede bestehen auch zwi-
schen Kindern aus Elternhiusern, in de-
nen kulturelle Giiter (wie Biicher usw.)
vorhanden sind, und jenen, in denen dies
nicht der Fall ist. Und auch die Zuwande-
rungsgeschichte spielt eine Rolle. So zei-
gen 27 Prozent der Kinder mit Deutsch
als Familiensprache sehr niedrige digitale
Kompetenzen, bei Kindern mit anderen
Familiensprachen sind es erniichternde
50 Prozent. Auf die soziale Nachhaltig-
keit von Digitalisierungsprozessen, auf

232 GEW (2022).

233 Ebd, S. 50.

234 Negroponte (1995), S. 68.
235 Vgl. Emerald (2020).
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die Uberbriickung der digitalen Spaltung
und die Einbeziehung unterschiedlicher
digital ,abgehingter Gruppen??*® muss

daher stirker als bislang geachtet werden.

Abbildung 5d:
Wie gut konnen Achtkldssler:innen mit Computern und digitalen Informationen umgehen?

Verteilung von Achtkldssler:innen insgesamt, nach Schulformen, kulturellem Kapital*, Geschlecht und
Familiensprache auf die Kompetenzstufen |-V** in computer- und informationsbezogenen Kompetenz (2018)

Il Kompetenzstufe | Kompetenzstufe Il I Kompetenzstufe Il B Kompetenzstufe IV Kompetenzstufe V

Deutschland insgesamt 9,7 235 429 220

Schulformen:

Gymnasium I 88 450
andere Schulformen der

Sekundarstufe | 323

kulturelles Kapital*:

Kinder mit hohem kulturellen Kapital 139

Kinder mit niedrigem kulturellem 303 41,1 149
Kapital

Geschlecht:

Médchen m 225 444 240

Jungen 12,1 244 416 20,1
Familiensprache: = =

Deutsch als Familiensprache 204 a4.7 26,0

andere Familiensprache 310 36,2 12,7

* Kulturelles Kapital“ meint in der Bildungssoziologie Dinge, mit denen man typischerweise ,gebildet sein” verbindet, etwa akademi-
sche Abschliisse, aber auch Kulturgiter wie z. B. Kunstwerke, Instrumente oder Blicher. Inwieweit solche Guter im Haushalt vorhan-
den sind, sagt somit etwas Uber die soziale Lage einer Familie aus. In Schulleistungsstudien wird das kulturelle Kapital einer Familie
oft durch die Frage erfasst, wie viele Blcher es im Haushalt gibt. Niedriges kulturelles Kapital haben dann Kinder, in deren Haushalt

weniger als 100 Biicher vorhanden sind; hohes kulturelles Kapital demgegeniber Kinder mit mehr als 100 Biichern im Haushalt.
*

*

Die Kompetenzstufen beinhalten: (1) Rudimentare, vorwiegend rezeptive Fertigkeiten und sehr einfache Anwendungskompetenzen;
(1) Basale Wissensbestdnde und Fertigkeiten hinsichtlich der Identifikation von Informationen und der Bearbeitung von Dokumen-
ten; (1) Angeleitetes Ermitteln von Informationen und Bearbeiten von Dokumenten sowie Erstellen einfacher Informationsprodukte;
(IV) Eigenstandiges Ermitteln und Organisieren von Informationen und selbststandiges Erzeugen von Dokumenten und Informati-
onsprodukten; (V) Sicheres Bewerten und Organisieren selbststidndig ermittelter Informationen und Erzeugen von inhaltlich sowie

formal anspruchsvollen Informationsprodukten.

Grafik: Online-Dossier Bildung — ein Projekt von Bundeszentrale fur politische Bildung (bpb) und Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozial-
forschung (WZB), https://www.bpb.de/shop/zeitschriften/apuz/politische-bildung-2022/

Quelle: Eickelmann, Birgit u.a. (Hrsg.) (2019): ICILS 2018 # Deutschland. Computer- und informationsbezogene Kompetenzen von
Schilerinnen und Schiilern im zweiten internationalen Vergleich und Kompetenzen im Bereich Computational Thinking. Waxmann: Abb.
4.2,4.5,9.2,10.2 und 11.5.

236 Initiative D21 (2019).
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Box 5a:
Beispiele aus der Praxis: App Camps
und fobizz — Weiterbildung fiir
Lehrkrafte in der digitalen Bildung

App Camps ist ein 2014 gegriindetes Mo-
dellprojekt, das kostenfreie Unterrichtsma-
terialien zu Informatik, Programmieren und
Medienkompetenz anbietet. Ziel von App
Camps ist es, Schilerinnen und Schilern die
Chancen des digitalen Zeitalters aufzuzeigen.
App Camps unterstltzt Lehrkrafte dabei, The-
men wie App-Entwicklung, Scratch und ande-
re Programmiersprachen, Medienkompetenz
oder den Umgang mit Daten zu unterrich-
ten. Das Unternehmen ist bestrebt, aktuelles
Wissen bereitzustellen und so den Mangel an
Informatik-Lehrkraften auszugleichen. 2021
nutzten 12.000 Lehrkrafte sowie 300.000
Schilerinnen und Schiiler die Plattform, um
auf Unterrichtsmaterialien zuzugreifen. Seit
Distanzunterricht Uber Videokonferenzen in
Schulen stattfindet, vermittelt App Camps zu-
dem ,,Role Models” aus der Digital- und Medi-
enbranche an interessierte Schulen, inklusive
Materialien zur Vorbereitung auf dieses Ge-

sprachsformat.

Fobizz ist eine Weiterbildungsplattform fir
Lehrkrafte, die 2018 unter anderem von den
Grindern von App Camps ins Leben gerufen
wurde und ,Selbstlernkurse” sowie Live-
Webinare anbietet. Die Inhalte der Plattform
werden von Lehrkréften selbst kuratiert.
Fobizz wird aktuell von 200.000 Lehrkraften
genutzt und ist eigenen Angaben zufolge die
grofRte deutschsprachige Weiterbildungsplatt-
form fir diese Gruppe. Im Gegensatz zu App
Camps stellt Fobizz Inhalte nicht kostenfrei
zur Verfuigung. Die Bezahlung erfolgt liberwie-
gend privat durch die Lehrkrafte, zunehmend
jedoch auch uber Schullizenzen fiir das gesam-
te Kollegium. Neuerdings sind auch Landes-

lizenzen maoglich.
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Da in den letzten Jahren schulische
Angebote zur Stirkung der ,digital liter-
acy” auf breiter Ebene fehlten und auch
die Weiterbildung fiir die Lehrkrifte nicht
den quantitativen und qualitativen Anfor-
derungen geniigte,*®” haben sich einige
NGOs der digitalen Aus- und Weiterbil-
dung gewidmet. Sie stellten fiir Kinder,
Jugendliche und Lehrkréfte zumeist kos-
tenlose Angebote bereit, die auBerhalb
des schulischen Curriculums liegen. Als
wesentliche Akteure sind etwa die Hacker
School,**® die App Camps,**° die Jungen
240 Calliope®*** oder auch
das Netzwerk der FabLabs®** zu nennen.
Die Evaluation dieser Angebote steht
noch aus, sodass bisher nicht abgeschatzt
werden kann, welche Zielgruppen sie er-
reicht haben, also ob sie wiederum eher
von den sozial besser gestellten Schich-
ten angenommen wurden. Positiv zu ver-
merken ist jedoch, dass durch die Ange-
bote die digitale Bildungslandschaft in
Deutschland wesentlich vielfaltiger wurde
und Lernmoglichkeiten schnell zur Verfii-
gung standen, die wiederum die curricula-

Tiftler*innen,

re Umsetzung stimulierten.

5.4 Berufliche Weiterbildung

Aufgrund des demografischen Wandels
ist von einem deutlichen Riickgang des
Anteils Erwerbstitiger an der Gesamt-
bevolkerung auszugehen, dem durch
Einwanderung, eine bessere Passung
zwischen Ausbildung und erforderlichen
beruflichen Kompetenzen, niedrigere
Frithverrentung und hybride Formen von
Erwerbsarbeit und Rentenbezug ansatz-
weise begegnet werden kann, sicherlich

237 Ghomi et al. (2020)
238 https://hacker-school.de
239 https://appcamps.de
240 https://junge-tueftler.de

241 http://calliope.cc. Eine der Autorinnen, Gesche Joost,
war 2016 Mitgriinderin dieser gemeinniitzigen Initiative

242 https://www.fablabs.io
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auch durch Produktivititsgewinne im
Zuge des digitalen Wandels.?*?

Das aktuelle Weiterbildungssystem
kann diesen Aufgaben nur bedingt nach-
kommen: Es ist wenig strukturiert und
insgesamt nicht geniigend auf Inhalte und
Wissensvermittlung, sondern eher auf die
Einhaltung struktureller Vorgaben (wie
die ausreichende Vorhaltung von Rdumen
und Personal) ausgerichtet. Zudem ist
das Weiterbildungssystem intransparent,
Zertifikate sind — soweit nicht bundesweit
geregelt — nur begrenzt aussagefihig, der
Zugang zu den Angeboten ist nicht durch
eine einheitliche Infrastruktur sicher-
gestellt, eine Qualitatssicherung findet
kaum statt und letztlich ist auch die Fi-
nanzierung unzureichend. Ob der Aufbau
einer Digitalen Vernetzungsinfrastruktur
Bildung — auch als ,Nationale Bildungs-
plattform® bezeichnet —, die unter ande-
rem auch den Bereich der Weiterbildung
vernetzen soll, zumindest teilweise die
Transparenz erhoht, wird sich erst mit-
telfristig durch die tatsdchliche Nutzung
zeigen. Notwendig wire es, das Weiter-
bildungssystem als vierte Sdule des Bil-
dungssystems (neben Schul-, Hochschul-
und beruflicher Bildung) zu etablieren.*#*
Bereits vor 50 Jahren forderte der Deut-
sche Bildungsrat, die 6ffentliche Verant-
wortung fiir Weiterbildung auszubauen
und diese als gleichberechtigten Teil des
Bildungssystems zu gestalten.**® Dieser
Forderung ist man jedoch nicht nachge-
kommen.

243 2021 lag das durchschnittliche Renteneintrittsalter
bei 64,1 Jahren (Deutsche Rentenversicherung Jah-
resbericht 2021; https://www.demografie-portal.de/
DE/Fakten/renteneintrittsalter.html). Hierbei muss
zwischen Renten aufgrund von Erwerbsminderung
bzw. aufgrund von Alter differenziert werden. Zudem
muss beriicksichtigt werden, dass seit 2012 die Regel-
altersgrenze fiir den Bezug einer Altersrente, die bis
dahin bei 65 Jahren lag, schrittweise auf 67 Jahre
erhoht wird (https://www.demografie-portal.de/DE/
Fakten/renteneintrittsalter.html).

S. hierzu und zum Folgenden ausfiihrlich Pothmer et
al. (2019).

244

245 Vgl. Deutscher Bildungsrat (1970), S. 208.

Heutzutage ist Weiterbildung vor
allem Marktmechanismen unterworfen,
Privatisierung und Kommerzialisierung
stehen im Mittelpunkt. Gleichzeitig wur-
de Weiterbildung unter dem Label der

246 711 einer indi-

Beschiftigungsfahigkeit
viduellen Bringschuld umgedeutet, wobei
vernachlassigt wird, welchen gesellschaft-
lichen Gruppen der Zugang ermoglicht

oder erschwert wird.

Die Weiterbildungslandschaft wird
von vielen Akteuren bestimmt. Zunichst
sind da die Menschen, die sich weiterbil-
den wollen oder sollen. Ob sie das konnen,
entscheiden auch nachfragende Betrie-
be, die Weiterbildung unter Umstédnden
finanzieren, und férdernde Organisatio-
nen. Dazu kommen die Organisationen,
die Weiterbildungen anbieten: privat-
wirtschaftlich orientierte Unternehmen,
Handwerkskammern bzw. Industrie- und
Handelskammern, gewerkschafts- oder
arbeitgebernahe Organisationen, Triger
aus dem kommunalen Bereich oder der
Landesebene, Volkshochschulen und an-
dere. Hier lasst sich eine breite Angebots-
entwicklung beobachten, die sich an der
verianderten Nachfrage orientiert.

246 Zur Geschichte und Interpretation von
,Beschiftigungsfahigkeit” siehe Gazier (1999).
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Box 5b:
Formen von Weiterbildung

Die Erstausbildung setzt sich im allgemeinen Verstandnis zu-
sammen aus einer schulischen und ggf. einer anschliefenden
beruflichen Ausbildung im dualen System, an Berufsfachschu-
len oder an Hochschulen. Der Begriff Erstausbildung deutet
bereits darauf hin, dass ihr noch weitere Bildungsetappen fol-
gen kdnnen, wobei diese Bildungsaktivitaten dann als Weiter-

bildung bezeichnet werden.

Je nach Fragestellung wird Weiterbildung unterschiedlich defi-
247

niert und abgegrenzt.”" So pragt der Begriff Erwachsenenbil-
dung vor allem eine didaktische Sichtweise. Schaut man auf
die Inhalte, wird oftmals in berufliche, private und politische
Weiterbildung unterteilt. Es kdnnen aber auch Grundkompe-

tenzen gestarkt werden.

Die Abgrenzung zwischen individueller und betrieblicher
Weiterbildung zielt darauf, von wem die Initiative zur Weiter-
bildung ausgeht bzw. wer ein besonderes Verwertungsinter-
esse hat. Begriffe wie Aufstiegs- bzw. Anpassungsfortbildung
beziehen sich auf die aktuelle Beschéftigungsposition und auf
das bestehende Qualifikationsniveau und Wissen einer Per-
son. Wird Weiterbildung unter dem Aspekt ,Zeit” betrachtet,
so kann sie zum einen nach Voll- oder Teilzeit unterschieden
werden, zum anderen danach, ob sie in der Freizeit, wahrend
der Arbeitszeit oder beispielsweise in einer Phase registrierter
Arbeitslosigkeit stattfindet.

Eine besondere Rolle kommt der Finanzierung zu, diese kann
sich auf die Teilnahme (z. B. Kursgebiiren), auf weitere Kosten

(z.B. Fahrtkosten, Kosten ener notwendigen Unterkunft wah-

247 Vgl. hierzu und den Folgen fiir die empirische Erfassung
Eisermann et al. (2014).
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rend der Teilnahme) und den Lebensunterhalt beziehen. Wei-
terbildung kann durch die Lernenden selbst, durch Betriebe,
durch o6ffentliche Mittel, durch Stiftungen usw. oder durch
Mischformen finanziert werden. Es lasst sich entsprechend
auch zwischen ungeférderter und geforderter Weiterbildung

unterscheiden.

Auch die Form der Durchfiihrung einer Weiterbildung wird
zur Differenzierung herangezogen. So wurde aufgrund der
Corona-Pandemie viel daruber diskutiert, anstelle von Pra-
senzveranstaltungen verstarkt auf hybride Formate oder kom-
plett auf digitale Weiterbildung, wie E-Learning, umzustellen.
Dabei spielt auch eine Rolle, ob es sich um Frontalunterricht,

angeleitetes Lernen oder Selbstlernen handelt.

Vermehrt setzt sich aber auch folgende Abgrenzung durch:*
Formale Weiterbildungen sollen zu einem berufsqualifizie-
renden Abschluss in einem Studiengang, einem nachgeholten
Schulabschluss oder einem Abschluss in einem anerkannten
Ausbildungsberuf fihren. Letztere werden oftmals auch als
Umschulung bezeichnet, was jedoch im engeren Sinne nur zu-
trifft, wenn die sich weiterbildende Person bereits tGber einen
beruflichen Abschluss verfiigt. Non-formale Weiterbildungen
haben einen bestimmten Grad an Organisation und finden
in Kursen oder Lehrgangen statt. Nachweise und Zertifikate
konnen, missen aber nicht ausgestellt werden. Informelle
Weiterbildung findet weder in Kursen statt, noch fihrt sie zu
einem Abschluss. Meist handelt es sich um einen selbstorgani-
sierten Lernvorgang, wie die Lektiire von (Fach-)Literatur oder

der Besuch eines Vortrags.

248 Zur Unterscheidung von informeller, non-formaler und
formaler Weiterbildung siehe Kleinert & Matthes (2009);
Baumer et al. (2012).
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Box 5c:
Beispiele aus der Praxis:
Weiterbildung bei Cornelsen eCademy

Der Cornelsen Verlag, urspringlich auf den
Bereich der schulischen Bildung spezialisiert,
betreibt seit 2010 die Plattform ,eCademy”
flr Online-Weiterbildungsangebote. Die Platt-
form stellt digitale Lerninhalte fiir Unterneh-
men unterschiedlicher GroRe, fir Bildungs-
anbieter und offentliche Institutionen wie
Berufsschulen bereit. Damit will Cornelsen
dem Fachkraftemangel bei den gewerblich-
technischen Berufen entgegenwirken und
den immer starker differenzierten Kompeten-
zanforderungen an Arbeitnehmende gerecht
werden. Angesichts eines Generationswech-
sels bei den Ausbildenden sollen Unterneh-
men zudem unterstiitzt werden, ihre Beleg-

schaften nach zu qualifizieren.

Gleichzeitig entsteht, auch durch
das Aufeinandertreffen unterschiedlichs-
ter Interessen, eine erhebliche Intranspa-
renz. Dies zeigt sich beispielsweise in der
individuellen berufsbezogenen Weiterbil-
dung, die zumeist in der Freizeit der Ler-
nenden stattfindet und auf eine berufliche
Weiterentwicklung oder einen Wechsel in
ein anderes Unternehmen zielt. Der Da-
tenreport 2022 des Bundesinstituts fiir
Berufsbildung (BIBB) fiihrt auf, dass es
im Jahr 2020 allein 219 bundesrechtlich
geregelte Fortbildungsordnungen gab,
die auf dem Berufsbildungsgesetz und
der Handwerksordnung basieren. Dazu
kommen ,1.419 Rechtsvorschriften zu
544 Fortbildungspriifungsregelungen von
zustdndigen Stellen“.*** Dabei ist nicht
gesichert, dass ldnderspezifische Zerti-
fikate in anderen Bundeslindern bzw.
Zertifikate einzelner Kammern in ande-

25° Diese

ren Bezirken anerkannt werden.
historisch gewachsene Strukturlosigkeit

in der Weiterbildung wurde zuletzt durch

249 Bundesinstitut fiir Berufsbildung (2022), S. 305.
250 Vgl. von Hagen (2018), S. 410.

zahlreiche digitale Angebote nochmals
erheblich verstirkt. Eine vom Bundesin-
stitut fiir Berufsbildung (BIBB) heraus-
gegebene ,,Checkliste Qualitit beruflicher
Weiterbildung*“*>* soll Weiterbildungsin-
teressierte bei der Auswahl der Angebote
unterstiitzen. Diese Hilfe besteht aus fast
50 Seiten und erhebt nicht den Anspruch,
ein Beratungsgesprich zu ersetzen.?*
Eine solche Anbieter- und Kurslandschaft
ist nicht nur fiir Weiterbildungswillige
selektiv und undurchsichtig, auch die Ar-
beitgeber konnen nicht immer erkennen,
welches Wissen hinter einem Zertifikat
tatsachlich steckt.

Der Nationale Bildungsbericht
2018 mahnt daher zu Recht an, dass die
schon lange im Raum stehende Frage, ,in-
wieweit sich Deutschland noch eine derart
fragile Institutionalisierung der Weiter-
bildung wird leisten kénnen, erneut und
mit hoher Dringlichkeit gestellt werden®
miisse.**® Ebenso fordert der Bericht zu
priifen, inwieweit ,dominante marktver-
mittelnde Mechanismen der Weiterbil-
dungsteilhabe abzuschwichen und Zu-
gangsmoglichkeiten zur Weiterbildung
sowie Lernzeitanspriiche fiir alle sozialen
Gruppen abzusichern® sind.*>*

Die Beteiligung an berufsbezoge-
ner Weiterbildung lag im Jahr 2020 bei
54 Prozent, ein Anstieg von 6 Prozent-
punkten gegeniiber 2018.%° Dabei zei-
gen sich deutliche Unterschiede zwischen
den Qualifikationsgruppen. Bei Personen
ohne Berufsabschluss betrigt die Teil-
nahmequote 31 Prozent, bei Personen
mit (Fach-)Hochschulabschluss dagegen
71 Prozent (siehe Abb. 5e).25¢

251 Bundesinstitut fiir Berufsbildung (2018).
252 Ebd, S.7.

253 Bildungsbericht (2018), S. 188.

254 Ebd, S. 190.

255 Bundesinstitut fiir Berufsbildung (2022),
S. 308.

256 Ebd., S. 311.
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Abbildung 5e:

Weiterbildungsbeteiligung nach héchstem Schulabschluss und beruflichem Abschluss (2012-2020)

Basis: 18- bis 64-Jahrige. Quoten der Teilnahme in Prozent.
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Die jeweils hochsten Schulabschlisse wurden wie folgt zusammengefasst: niedrig = Hauptschulabschluss oder darunter, mittel = Mittlere Reife oder

vergleichbar, hoch = Fachabitur oder dartber.

Quelle: Bundesministerium fiir Bildung und Forschung 2022 — Erstellt mit Datawrapper

Im Durchschnitt nehmen somit
jene Personen hiufiger Weiterbildungs-
angebote in Anspruch, die auch eine
Schul- und Erstausbildung relativ erfolg-
reich absolviert haben. In der Forschung
wird dieses Phidnomen als ,Matthdus-
Effekt bezeichnet. Es gibt Hinweise da-
rauf, dass dieser Zusammenhang kausal
ist.*®” Zudem zeigt sich, dass die Tatigkeit
und der Betrieb eine groBe Rolle fiir die
Teilnahme an beruflicher Weiterbildung
spielen.*®® Personen mit eher analyti-
schen und abwechslungsreichen Tatigkei-
ten nehmen eher an einer Weiterbildung
teil als Personen mit eher manuellen und
repetitiven Tatigkeiten. Diese Ergebnisse
konnen so interpretiert werden, dass die
Erstausbildung den Zugang zu bestimm-
ten Arbeitsfeldern bestimmt. In diesen
Arbeitsfeldern entscheiden dann die Ar-
beitgeber anhand der jeweiligen Tatig-
keit, ob Weiterbildung stattfindet. Darii-
ber hinaus wird der Zusammenhang von

257 Kramer & Tamm (2018).

258 Z.B. Kleinert & Wolfel (2018); Lorz & Schindler
(2011); Korpi & Tahlin (2021).

Tatigkeiten und Weiterbildung auch von
Betriebsstrukturen®® und Arbeitsmarkt-
institutionen beeinflusst.?*® Wie aktuelle
Analysen des Nationalen Bildungspanels
aus der Zeit der Corona-Pandemie bele-
gen, scheint digitale Weiterbildung den
Matthaus-Effekt nicht abzumildern.*®
Ein solcher Effekt besteht ebenso, wenn
auch mit geringerem kausalem Zusam-
menhang, zwischen bisherigen und weite-
ren WeiterbildungsmaBnahmen.*** Auch
die Ubernahme eines Teils der direkten
Kosten kann diesem Zusammenhang nur
bedingt entgegenwirken.>*3

Bleiben Weiterbildungen aus, ist
eine zunehmende ,soziale Polarisierung
des Altersiibergangs® zu erwarten zwi-
schen der Gruppe der hoher qualifizierten
Beschiftigten, die teilweise auch nach der

259 HeB et al. (2019).

260 Ehlert (2020).

261 Kleinert et al. (2021).
262 Dos Santos et al. (2021).
263 Kantar (2019).
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Regelaltersgrenze weiterarbeiten und de-
ren ,Belastungen und Beanspruchungen
im Arbeitsleben eine Weiterarbeit auch
gesundheitlich eher” ermdglichen, und
der Beschiftigtengruppe mit geringe-
rer Qualifizierung, die eher in korperlich
anstrengenden Berufen und Tatigkeiten
arbeitet, eher auch psychisch belastet ist
und friiher in die Rente iibertritt.?*4 Denn
Bildung, Gesundheit und sozio6konomi-
scher Status hingen eng zusammen und
wirken sich iiber verschiedene Regelkrei-
se auf den Lebensverlauf aus.*** Durch
eine verbindliche Anhebung der Alters-
grenze besteht zudem die ,,Gefahr einer
neuen sozialen Ungleichheit” (siehe auch
Kapitel 3).2%¢

Ein ausreichendes Weiterbildungs-
angebot allein stellt jedoch nicht sicher,
dass formal gering Qualifizierte dieses
auch nutzen. Die Angebote miissen be-
kannt sein und man muss sich diese auch
finanziell leisten koénnen. Die Zahlung
eines Arbeitsentgeltzuschusses an den
Betrieb oder eine (teilweise) Ubernahme
der Weiterbildungskosten fiir Beschaf-
tigte erhoht nur begrenzt den Anreiz fiir
Betriebe, Lernzeit fiir geringer Gebildete
zu gewihren.**” Bisherige Regelungen zu
Lernzeiten auf unterschiedlichen Ebenen
— wie die Bildungsfreistellungsgesetze der
Liander, Tarifvertrdge und Betriebsverein-
barungen — entfalten kaum Wirkung. Dies
trifft auch auf den bisherigen Ausbau der
Weiterbildungsforderung fiir Beschéftigte
zu.?®® In beiden Fillen konnte eine man-
gelnde Durchsetzbarkeit gegeniiber dem
Arbeitgeber eine Rolle spielen.>*

Durch
Qualifizierungsmoglichkeiten, einen zwei-

Weiterbildungsangebote,

264 Vierter Monitoring-Bericht des Netzwerks
fiir eine gerechte Rente (2010).

265 Blane (2006); Power & Kuh (2006);
Heckman & Conti (2013).

266 Hess et al. (2016); Naegele (2017);

Naegele & Hess (2018).
267 Kruppe et al. (2021).
268 Klaus et al. (2020).

269 Kocher et al. (2013).

ten oder dritten Berufsabschluss und den
Erwerb neuer Kompetenzen kann das Ri-
siko eines vorgezogenen Renteneintritts
und von Arbeitslosigkeit gemindert wer-
den.?”° Einige Schritte wurden bereits un-
ternommen, so wurde die Nationale Wei-
terbildungsstrategie ins Leben gerufen
sowie das Qualifizierungschancengesetz
und das Arbeit-von-morgen-Gesetz ver-
abschiedet. Dennoch besteht seitens der
Politik, bei Unternehmen und Verbanden
noch erheblicher Handlungsbedarf.*”*

5.5 Handlungsempfehlungen

5.5.1 Bildungspotenziale besser
ausschopfen

Viele Kinder und Jugendliche gehen auf
dem Weg durch unser Schulsystem ver-
loren. Im Jahr 2021 blieben iiber 47.500
Kinder (etwa 6%) ohne Hauptschulab-
schluss, ohne Ausbildungsabschluss sogar
fast 18 Prozent der 20- bis 34-Jahrigen.?”
Hinzu kommen sehr viele Kinder, deren
Kompetenzen als nicht ausreichend be-
zeichnet werden miissen. Insgesamt ge-
sehen ist der Anteil bildungsarmer Kin-
der und Jugendlicher also ausgesprochen
hoch. Die meisten dieser Kinder kommen
aus Elternhdusern in prekdren Lagen
und / oder in denen Deutsch nicht die Fa-
miliensprache ist. Die Potenziale dieser
Kinder und Jugendlichen koénnen und
miissen besser gefordert werden.

Die international vergleichende
Forschung zeigt, dass ein gutes Bildungs-
system auf das Zusammenwirken sehr vie-
ler Bereiche angewiesen ist, unter ande-
rem auf die Ausbildung der Lehrkrifte, auf
multiprofessionelle Teams, auf die Leitung
der Schule, auf deren Verwaltung durch
Schultriager, Kommunen und Lander, auf
die Infrastruktur der Schulen, auf die Zu-
sammensetzung der Schiilerinnen und
Schiiler, auf Curricula und Schulzeiten,

270 Friebel et al. (2020).
271 Ebd.
272 Klemm (2023), S. 8.
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auf das Miteinander von Bund und Land.
An dieser Stelle konnen nicht alle Wirk-
mechanismen dargestellt werden. Wir
konzentrieren uns auf MaBnahmen, die
insbesondere geeignet erscheinen, den
Anteil Bildungsarmer zu senken.

Bildung muss so frith wie méglich
ansetzen. Kitas miissen ziigig ausgebaut
werden, sodass alle Kinder den ihnen ge-
setzlich zustehenden Kitaplatz tatsachlich
auch erhalten. Da eine Kitapflicht nur mit
groBen Schwierigkeiten einzufiihren ist,
sollten Vorschulklassen flachendeckend
(wieder) eingerichtet werden. Besondere
Anstrengungen sind nétig, Kinder aus El-
ternhausern in prekaren Lagen und/oder
mit Zuwanderungshintergrund zielgerich-
tet zu erreichen. Das Startchancenpro-
gramm bietet hier einen guten Ausgangs-
punkt, muss aber deutlich ausgebaut und
gescharft werden.*”? Kinder der ersten
Zuwanderungsgeneration sollten sofort
Deutschunterricht erhalten, bestenfalls
bereits vor Ankunft in Deutschland. Die
Forschung zeigt, dass sprachliche Kom-
petenzen die Integration in Schule, beruf-
liche Ausbildung und Arbeitsmarkt deut-
lich verbessern. Ganztagsschulen miissen
an Nachmittagen zusétzliche Sprachan-
gebote bereitstellen, die schulbegleitende
Forderung muss ausgebaut werden.

Die Bildung der Kinder und die so-
zio6konomische Lage des Elternhauses
sind eng miteinander verbunden. Daher
ist alles zu tun, um die Kinderarmut zu
reduzieren. Die angedachte Kindergrund-
sicherung muss daher zwingend MaBnah-
men enthalten, die spezifisch der Bildung
von Kindern zugutekommen. Eine enge
Vernetzung zwischen den politischen Res-
sorts sowie zwischen Bund und Lindern
ist notwendig. Deutschland verliert zu viel
Zeit durch Positions- und Machtspiele,
die letztlich auf dem Riicken der Kinder
und der Zukunft von Wirtschaft und Ge-
sellschaft ausgetragen werden.

273 Helbig (2023).

5.5.2 Digitale Bildung gezielt starken
Digitale Kompetenzen miissen bereits in
der Kita vermittelt und ab der Grundschu-
le konsequent in den Lehrplan integriert
werden, und zwar auch auBerhalb eines
Pflichtfachs Informatik sowie flachen-
deckend, um sozial schlechter gestellte
Schichten besser zu erreichen, wie es auch
die SWK fordert. Schulische Lehrpline
sollten sich an den OECD Future Skills
orientieren, etwa um digitale Kompeten-
zen schon ab der Grundschule stirker
zu verankern. Der Stifterverband fiir die
Deutsche Wissenschaft hat dariiber hin-
aus ein alternatives Modell von ,Future
Skills“ entwickelt, die insbesondere auf
die Digitalkompetenzen und Skill-Profile
zukiinftiger Berufe ausgerichtet sind.**
Solche Profile sollten bei der notwendi-
gen curricularen Weiterentwicklung des
Bildungs- und Weiterbildungssystems in
Deutschland konsequent beriicksichtigt
werden, um die ,digital literacy” sowie
die Eigenverantwortung und die Werte-
orientierung in der schulischen Bildung
zu stiarken. Dariiber hinausgehende Mo-
dellprojekte, wie etwa der Turing Bus,*”
der gezielt in landlichen Regionen Bil-
dungsangebote bereitstellt, sind als wich-
tige Ergidnzung zu sehen.

Initiativen, die explizit Brennpunkt-
schulen und Schulen mit erhéhtem For-
derbedarf in den Blick nehmen, sollten
umfangreicher finanziell unterstiitzt wer-
den, um die digitale Spaltung zu tiberwin-
den. Zum Ausgleich sozialer Ungleichhei-
ten wire es dariiber hinaus wichtig, die
Mittelvergabe fiir Schulen evidenzbasiert
auszurichten, sie also an einem Sozial-
index zu orientieren. Dies wird in einigen
Bundeslindern (z.B. Hamburg) bereits
umgesetzt, in anderen jedoch nicht.

Zudem miissen die Zustiandigkei-
ten fiir die Ausstattung der Schulen und
die Weiterbildung der Lehrkrifte auf Lan-

274 https://www.future-skills.net/
275 https://turing-bus.de
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derebene geklirt werden, um die nétigen
Prozesse zu verschlanken und die Digita-
lisierung zu beschleunigen. Jede Schule
konnte, wie bereits in Nordrhein-West-
falen der Fall, ein Fortbildungsbudget fiir
digitale Bildung erhalten.?”® Die Schulent-
wicklung sollte dabei Technologien und
Fortbildung der Lehrkrifte ganzheitlich
einbeziehen.*”

5.5.3 Weiterbildung institutionell verankern

Notig erscheint ein Rechtsanspruch auf
Weiterbildung durch ein Weiterbildungs-
gesetz des Bundes, das einen Anspruch
auf Bildungszeit schafft, auch in Form von
Bildungsteilzeit, sowie fiir Menschen, die
in keinem sozialversicherungspflichtigen
Arbeitsverhéltnis stehen, und insbesonde-
re auch mit Lernzeitanspriichen fiir Men-
schen mit Betreuungspflichten. Ein solches
Weiterbildungsgesetz wiirde die Bedeu-
tung von Weiterbildung betonen und ihre
Inanspruchnahme stirken. Weiterbildung
konnte dann als eigene Siule des Bildungs-
systems der Erstausbildung gleichgestellt
und institutionell verankert werden.

Fir allgemein auf dem Arbeits-
markt verwertbare Qualifikationen sind
bundeseinheitliche Regelungen und Ver-
antwortlichkeiten in 6ffentlicher Hand
notwendig. Im Bereich der beruflichen
Weiterbildung wire ein Gremium sinn-
voll, das auf Bundesebene Standards setzt
und arbeitsmarktrelevante Module entwi-
ckelt. Mit der Beteiligung der Tarifpartner
in diesem Gremium konnen Aktualitit,
Praxisnihe und Ubertragbarkeit der er-
worbenen Qualifikationen und Kompe-
tenzen gewihrleistet werden. Spezifische
Bedarfe konnten ergidnzend weiterhin
durch lokale Weiterbildungen und Zertifi-
kate von Industrie- und Handelskammern

276 Diesen Vorschlag hat die Griinderin von fobizz, Diana
Knodel, im Fachgespréch mit der Arbeitsgruppe unter-
breitet. Sie sprach sich dafiir aus, die Weiterbildung
von Lehrkréften als Teil der Schulentwicklung zu
betrachten und dabei besonders darauf zu achten, dass
alle Lehrkrifte erreicht werden — etwa iiber den Ein-
kauf von Schullizenzen fiir Weiterbildungsangebote.

277 Zylka (2018); Schulz-Zander (2001).

abgedeckt werden. Die Zertifizierung von
Weiterbildungen wire fiir alle Beteiligten
transparent, lokal wie bundesweit. Zudem
konnte eine solche Zertifizierung zur Vor-
aussetzung werden, damit eine Weiterbil-
dung gefordert wird.

Bislang sind Beratungsangebo-
te zu geforderter Weiterbildung nur ei-
nem relativ kleinen Kreis bekannt und
werden von vergleichsweise wenigen
Beschiftigten und Betrieben genutzt.?”®
Niedrigschwellige,>”® aufsuchende Bera-
tungsangebote sind daher unerlisslich.
Dies gilt insbesondere, da diese Bera-
tungen die Wahrscheinlichkeit durchaus
erhohen, dass WeiterbildungsmaBnah-
men wahrgenommen werden.*® Eine
flichendeckende, qualitativ hochwertige
und unabhingige Beratungsinfrastruk-
tur gibt es derzeit nicht. Ausgangspunkt
konnte daher die Weiterbildungsberatung
der Bundesagentur fiir Arbeit und deren
Kooperation mit bereits etablierten Bera-
tungsstrukturen sein, wobei beide Seiten
jeweils aufeinander verweisen.

Um die Beratung zu verbessern,
kann zudem auf KI-basierte Systeme zu-
riickgegriffen werden. Diese konnen im
Beratungsprozess dabei unterstiitzen,
eine moglichst genaue Passung zwischen
individuellem Profil und verfiigbaren
Weiterbildungsangeboten zu erreichen.
Insbesondere geht es dabei um die Ver-
netzung bestehender Weiterbildungsan-
gebote auf digitalen Plattformen, den Ab-
gleich des Lernerfolgs zur Verbesserung
der Lernpfade sowie das Matching auf-
einander aufbauender Lernmodule auch
bei unterschiedlichen Anbietern.?® KI-
Systeme in der Aus- und Weiterbildung
einzusetzen ist jedoch ein relativ junges
Verfahren, sodass Effizienz, Effektivitat
und Qualitdt der Ergebnisse noch nicht
gesichert sind.

278 Osiander & Stephan (2018); Kruppe et al. (2021).
279 Ebd.

280 Schanne & Weyh (2017).

281 Vgl. BMBF (2022).
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Bezogen auf Form und Inhalt nut-
zen gerade kleine und mittlere Unterneh-
men zunehmend digitale Plattformen fiir
die Weiterbildung ihrer Beschiftigten.
Auf diesen Plattformen werden Ange-
bote, zum Teil auch gemeinsam mit den
Industrie- und Handelskammern, zu
spezifischen Berufsprofilen und Ausbil-
dungsberufen konsolidiert. Dabei werden
auch neue Formen der Mensch-Technik-
Interaktion wie Augmented- und Virtual-
Reality eingesetzt, um zum Beispiel den
Aufbau einer komplexen Schaltung zu
veranschaulichen. Blended Learning und
hybrides Lernen mit digitalen Angeboten,
die mit Prasenzformaten kombiniert wer-
den, finden hier Anwendung. So fachert
sich der Markt fiir Weiterbildungsange-
bote immer mehr auf und neue Anbieter
kommen hinzu, die auf den Bedarf der
Unternehmen reagieren.

Bei der Finanzierung von Weiter-
bildungen sollte umgesteuert werden. Po-
litische Weiterbildung, Integrations- und
AlphabetisierungsmaBnahmen und das
Nachholen von Schul- und Hochschul-
abschliissen sollten komplett offentlich
finanziert werden, da an diesen Weiterbil-
dungen ein allgemeines gesellschaftliches
Interesse besteht: Forderung von demo-
kratischen Werten, kulturelle Teilhabe,
Integration und das Nachholen von Bil-
dung, die anderen bereits in der Erstaus-
bildung finanziert wurde. Hieraus ist auch
abzuleiten, dass es weder einen optimalen
Zeitpunkt fiir Weiterbildung gibt, noch
dass die Finanzierung von Weiterbildung
auf eine Altersgrenze beschriankt sein
darf. Weiterbildung darf nicht auf eine
unmittelbare Verwertbarkeit am Arbeits-
markt reduziert werden.

Fir WeiterbildungsmaBnahmen,
die entsprechend den oben genannten
Vorschldgen durch ein Recht auf Wei-
terbildung abgedeckt wiren, konnte eine
»~Weiterbildungsversicherung“ als eigen-
standiges Sozialgesetzbuch institutiona-
lisiert werden. Finanziert werden konnte

diese zur Hilfte paritidtisch von Arbeit-
nehmenden und Arbeitgebenden und
zur anderen Hilfte durch einen Steuer-
zuschuss.?®* Der Steuerzuschuss konnte
dabei antizyklisch erfolgen, um gerade
in Krisenzeiten erhohte Mittel fiir Wei-
terbildungen bereitzustellen. Diese Form
der Finanzierung — im Rahmen einer
Arbeitsversicherung und als Teil der So-
zialversicherung — wiirde die gesamtge-
sellschaftliche Verantwortung fiir den Be-
reich Weiterbildung unterstreichen. Ein
Teil der Finanzierung, auch eines zweiten
Berufsabschlusses, wire durch die sich
im weiteren Erwerbsleben ergebenden
Riickfliisse an Steuern und Sozialversi-
cherungsbeitriagen sowie die eingesparten
Leistungen durch Sozialtransfers refinan-
ziert.*®® Gegeniiber Bildungskonten und
Weiterbildungsfonds mit fixen Ziehungs-
rechten besteht zugleich der Vorteil, dass
Gruppen, die bisher unterproportional an
Weiterbildung teilnehmen, starker gefor-
dert werden konnen.

282 Vgl. Schmid (2012), S. 262.
283 Vgl. Hans et al. (2017); Kruppe et al. (2019).
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6.1 Einleitung

Sorgearbeiten, wie die Betreuung eines
Kindes oder die Pflege eines Angehorigen,
umfassen einen wichtigen Bereich der Ta-
tigkeitsgesellschaft, da sie entscheidend
fiir das Gemeinwohl, den gesellschaftli-
chen Zusammenhalt und die Solidaritat
zwischen den Generationen sind. Dariiber
hinaus spielen sie eine groBe Rolle fiir die
gesellschaftlichen Produktions- und Re-
produktionsverhiltnisse. Die derzeitige
Verteilung von Erwerbs- und Sorgearbeit
ist jedoch geprigt von gravierenden Un-
gleichheiten zwischen Frauen und Min-
nern. Hinzu kommt, dass Sorgearbeiten
aufgrund des demografischen Wandels in
Zukunft wichtiger werden.

Unbezahlte Hilfs- und Unterstiit-
zungsleistungen innerhalb der Familie
weisen oftmals einen verpflichtenden
Charakter fiir die ndheren Angehorigen
auf.*®* Das Risiko, dass solche obligatori-
schen Tatigkeiten in zeitliche Konkurrenz
zur Erwerbsarbeit treten, ist daher hoher
als beim freiwilligen Engagement, das
prinzipiell zu jeder Zeit beendet werden
kann. Gerade bei zeitlich intensiven Hilfe-
und Sorgearbeiten innerhalb der Familie
kommt es hiufiger zu einer Rollen-Uber-
lastung (,,Role Overload“), die dazu fiih-
ren kann, dass der Umfang der Erwerbs-
arbeit ungewollt reduziert oder diese ganz
aufgegeben wird (,Role Substitution®).2%5
Dieses tendenziell konfliktreiche Ver-
haltnis zwischen unbezahlter Sorgearbeit
und Erwerbsarbeit bringt erhebliche ge-
sellschaftliche Probleme mit sich. Daher

284 Burr et al. (2007).
285 Choi et al. (2007).

stehen im Folgenden vor allem unbezahlte
Sorgearbeiten im Vordergrund, wobei ein
besonderes Augenmerk auf deren Verhalt-
nis zur Erwerbsarbeit in verschiedenen
Lebensphasen gelegt wird. Es wird aber
auch auf gesellschaftliche, 6konomische
und infrastrukturelle Probleme im Zu-
sammenhang mit bezahlter bzw. profes-
sioneller Sorgearbeit eingegangen, wie sie
beispielsweise in Form von Live-in-Pflege-
arrangements stattfindet.

6.2 Zum Verhaltnis von
Erwerbs- und Sorgearbeit —
eine Bestandsaufnahme

6.2.1 GroRe Ungleichheiten zwischen
Mannern und Frauen

und Sorgearbeit sind in

Deutschland zwischen Frauen und Méan-

Erwerbs-

nern ungleich verteilt.?®® Zwar ist die
Erwerbsquote von Frauen in den letzten
zwei Jahrzehnten kontinuierlich gestie-
gen und z&ahlt mittlerweile zu den hochs-
ten in Europa. Etwa die Hilfte aller be-
schiftigten Frauen arbeitet allerdings in
Teilzeit, bei den Mannern sind es etwa 12
Prozent.?®” Somit hat sich der Gender Gap
in der Erwerbsbeteiligung zwar stark ver-
ringert, der Gender Gap in der wochent-
lichen Arbeitszeit ist jedoch nach wie vor
sehr groB und wichst tendenziell weiter.
Hinzu kommt: Frauen nehmen viel haufi-
ger und deutlich langere familienbedingte
Auszeiten als Manner.>*®

286 Im Folgenden beziehen wir uns vor allem auf hete-
rosexuelle Paare, was keineswegs andere Lebensfor-
men, wie z. B. homosexuelle Paare, exkludieren soll,
sondern lediglich dem Forschungsstand im Bereich
der Vereinbarkeit von Erwerbs- und Sorgearbeit
geschuldet ist.

287 Kiimmerling & Schmieja (2021).
288 Samtleben et al. (2019b).



Abbildung 6a:
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Zeitverwendung von Mannern und Frauen an Werktagen und Sonntagen

in Stunden pro Tag
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Quelle: Samtleben (2019)

Neben der Erwerbsarbeit ist auch
unbezahlte Sorgearbeit zwischen Frauen
und Minnern ungleich aufgeteilt. Frau-
en leisten in etwa eineinhalb Mal so viel
unbezahlte Sorgearbeit wie Manner, bei
Paaren mit Kindern unter drei Jahren im
Haushalt ist es sogar doppelt so viel. Auch
an Sonn- und Feiertagen verrichten Frau-
en deutlich mehr unbezahlte Hausarbeit
und Kinderbetreuung als Ménner. Dem-
nach sind nicht nur Unterschiede in der
Erwerbsarbeit fiir die ungleiche Vertei-
lung unbezahlter Sorgearbeit verantwort-
lich. Zwar ist der Anteil von Minnern,
die Hausarbeiten und Kinderbetreuung
iibernehmen, seit den 1990er Jahren mo-
derat gestiegen. Grund hierfiir ist jedoch
nicht ein groBeres Engagement von Mén-
nern, sondern ein Riickgang der durch-
schnittlichen Stundenzahl, die Frauen fiir
Hausarbeiten (z.B. Kochen, Putzen und

Waschen, Kochen, Putzen

Reparaturen, Gartenarbeit

Besorgungen, Administratives

Wischewaschen) oder Kinderbetreuung
aufwenden.>®®

Betrachtet man die unbezahlte Sor-
gearbeit nédher, zeigen sich weitere Unter-
schiede zwischen Frauen und Minnern:
Im Bereich der Arbeit ,an Menschen” (ins-
besondere Kinderbetreuung und Pflege
von Angehorigen®°) ist die Ungleichheit
deutlich hoher als im Bereich der Arbeit
»an Dingen“ (Haushaltstatigkeiten, Re-
paraturen, Gartenarbeit usw.). Dies liegt
daran, dass die Sorgearbeit an Menschen
zeitlich weniger flexibel und mit wesentlich
hoherer Verantwortung und kognitiver Be-
lastung verbunden ist als Sorgearbeit, die

289 Samtleben (2019). Betrachtet man das Gesamt-
volumen der durchschnittlichen Stunden in bezahl-
ter Erwerbs- und unbezahlter Sorgearbeit, so zeigen
sich anhand der Daten des Sozio-oekonomischen
Panels (SOEP) an Werktagen praktisch keine
Unterschiede zwischen Ménnern und Frauen.
Somit bildet sich eine Doppelbelastung durch
Erwerbs- und Haus- bzw. Sorgearbeit, wie sie das
Double-Burden-Konzept beschreibt, zumindest
hinsichtlich des durchschnittlich geleisteten Arbeits-
volumens nicht ab, auch wenn sich die Zusammen-
setzung der Arbeitszeit nach Tatigkeiten deutlich
unterscheidet (Samtleben 2019).

290 Das Pflegeversicherungsgesetz des Sozialgesetzbuchs
SBG XI definiert Personen als pflegebediirftig, die
aufgrund einer Erkrankung oder einer Behinderung
im alltdglichen Leben dauerhaft und in erheblichem
oder hoherem MaB auf Hilfe und Unterstiitzung
angewiesen sind.
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Abbildung 6b:

Verschiedene Arrangements von Sorge- und Erwerbsarbeit in Paarbeziehungen

Zuverdienst-
Modell

Familienerndhrer-
Modell

Legende: Ml Erwerbsarbeit
private Sorgearbeit

Universelles Erwerb- und Sorge-

Erwerbstatigen-Modell Modell

[l externe Sorgearbeit (erwerbsférmige Sorgearbeit und private Sorgearbeit weiterer Personen, z.B. GroReltern)

Anmerkung: Die Darstellung geht von einer dyadischen Paarbeziehung aus, bei der die beiden ersten Saulen jeweils Partner

eins und zwei reprasentieren. Die dritte Sdule bezeichnet demgegentiber Personen, die nicht unmittelbar der Paarbeziehung

angehdren, wie GroReltern oder sonstige Angehérige, aber auch externe Betreuungseinrichtungen.

Quelle: Zweiter Gleichstellungsbericht der Bundesregierung (2017), Themenblatt 1, Erwerbs- und Sorgearbeit”

mit Dingen verkniipft ist.*** Der Begriff
~Mental Load“ beschreibt diese Anfor-
derungen gut und kann erkldren, warum
gerade wihrend der pandemiebedingten
Kita- und SchulschlieBungen Miitter be-
sonders belastet und erschopft waren.***
Aber auch bei Hausarbeiten sehen wir
noch Unterschiede: Frauen sind iiberwie-
gend mit Hausarbeiten beschéftigt, die
zeitlich wenig flexibel, also haufiger bzw.
regelmaBig zu erledigen sind, wie die Zu-
bereitung von Mabhlzeiten und das Wa-
schewaschen.*?3

Die Ungleichverteilung von Er-
werbs- und Sorgearbeit beginnt mit der
Familiengriindung und verbleibt dann auf
sehr hohem Niveau. Ab dem Alter von 30
Jahren nehmen Frauen viel héufiger als
Miénner Auszeiten fiir die Familie und re-
duzieren ihre Erwerbstatigkeit.?** In etwa
drei Viertel aller Paarhaushalte mit Kin-
dern bis zu 12 Jahren folgt die Aufteilung
von Erwerbs- und Sorgearbeit daher dem
LZuverdienst-Modell“ (sieche Abb. 6b), das

291 Allmendinger (2021).

292 Huebener et al. (2020).
293 Samtleben (2019).

294 Zucco & Schrenker (2020).

heifit, ,Vater arbeitet Vollzeit, Mutter ist
nicht oder in Teilzeit erwerbstatig®.2°

Auch nach der Lebensphase mit
kleinen Kindern bleibt die ungleiche Ver-
teilung von Sorge- und Erwerbsarbeit
zwischen Minnern und Frauen beste-
hen. In der zweiten Lebenshilfte werden
die hausliche Pflege von Angehérigen
und die Betreuung von Enkeln als For-
men unbezahlter Sorgearbeit haufiger.
Auch hier ist eine Ungleichverteilung
zwischen Ménnern und Frauen zu beob-
achten, insbesondere bei hiuslichen Un-
terstiitzungsleistungen im Krankheitsfall
bzw. bei der Pflege. Daten des Deutschen
Alterssurveys (DEAS) zeigen, dass die
Unterschiede in den hauslichen Pflege-
quoten bei Mannern und Frauen ab dem
Alter von 40 Jahren zwischen 1996 und
2014 anndhernd stabil geblieben sind.
Im Jahr 2014 war iiber alle Altersgrup-
pen in der zweiten Lebenshilfte hinweg
rund jede flinfte Frau pflegetitig, wah-
rend es bei den Minnern 13 Prozent wa-

ren.?*® Die Daten des Freiwilligensurveys

295 Miiller et al. (2020).
296 Klaus & Tesch-Romer (2017).
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(FWS)*” aus dem Jahr 2019 belegen, dass
unter den 30- bis 79-Jahrigen ofter Frau-
en als Minner unbezahlte Betreuungs-
und Pflegearbeiten i{ibernehmen, zudem
ist die durchschnittliche wochentliche
Stundenzahl bei den Frauen hoher als bei
den Ménnern. So pflegten bzw. betreuten
22 Prozent der Frauen (inklusive Diver-
se) im Alter zwischen 30 und 59 Jahren
gesundheitlich eingeschrankte Personen
privat oder unentgeltlich, wihrend es
bei den Mannern 16 Prozent waren. Eine
ahnliche Verteilung zeigt sich bei den 60-
bis 69-Jédhrigen: Hier pflegten 31 Prozent
der Frauen (inklusive Diverse) im Alter
gesundheitlich eingeschrinkte Personen,
bei den Mannern war es nur jeder Fiinf-
te. Bei den 70- bis 79-Jdhrigen nidherten
sich die Anteile der Pflegenden zwischen
Minnern und Frauen an, wobei pflegende
Frauen (inklusive Diverse) mit 19 Prozent
haufiger waren als Méanner (16 %). Erst bei
den 80-Jihrigen und Alteren waren Min-
ner und Frauen (inklusive Diverse) mit
rund 15 Prozent zu gleichen Anteilen mit
Pflegetitigkeiten beschiftigt.

Das derzeit von der Mehrheit ge-
lebte ,,Zuverdienst-Modell“, bei dem bei-
de Elternteile erwerbstétig, Erwerbs- und
Sorgearbeit aber nach wie vor ungleich
verteilt sind, wirkt sich negativ auf das
Einkommen von Frauen aus. In Teilzeit-
jobs werden pro Stunde geringere Loh-
ne gezahlt als in Vollzeitjobs.**®
sind die Karriereperspektiven schlech-
ter, da man nach langer Teilzeit selten in
Fithrungspositionen kommt und diese

Zudem

297 Frage zu Pflegetitigkeit im Freiwilligensurvey (FWS)
2019, Welle 5 (N = 27.762): ,,Gibt es Personen, die
aufgrund ihres Gesundheitszustandes von Thnen pri-
vat oder unentgeltlich gepflegt oder betreut werden?“
,Handelt es sich um Verwandte, Nachbarn, Freunde,
Bekannte oder andere?“. Unter dieser Frage konnen
also prinzipiell auch Pflegeleistungen fiir Familienan-
gehorige bzw. Eltern erfasst werden. Ob Lebenspart-
nerinnen und -partner hierunter zu fassen sind, ist
schon weniger klar. Es wird zudem differenziert, ob
die zu betreuende Person im gleichen Haushalt lebt.
Zudem wird der zeitliche Pflegeaufwand in Stunden
pro Tag/Woche/Monat/in den letzten 12 Monaten
erfragt. Dieser wird in eine Variable umgerechnet,
die den Stundenumfang der Pflegetétigkeit pro Jahr
wiedergibt. Diese Variable wurde fiir die Analysen in
durchschnittliche Stunden pro Woche umgerechnet.

298 Gallego Granados et al. (2019).

kaum in Teilzeit ausiiben kann. Als Fol-
ge all dessen haben Frauen ein deutlich
niedrigeres Lebenseinkommen als Min-
ner, im Alter deutlich niedrigere Renten-
einkommen (Stichwort: Gender Pension
Gap) und sind héufiger von Altersarmut
bedroht.*??

6.2.2 Steigende Nachfrage nach Sorgearbeit
Aufgrund des demografischen Wan-
dels werden Sorgearbeiten in Zukunft
noch wichtiger, da der Trend
»Bohnenstangenfamilie“3°®
milidren Netzwerke verkleinert, wihrend
die Hilfs- und Pflegebedarfe der wach-
senden Bevolkerungsgruppe hochaltriger
Menschen (80 Jahre und alter) weiter
zunehmen.?** Die 15. koordinierte Bevol-
kerungsvorausberechnung des Statisti-
schen Bundesamtes geht davon aus, dass
die Zahl der 8o-Jihrigen und Alteren bis
etwa 2030 bei rund 6 Millionen Menschen
liegen und danach bis ins Jahr 2050 auf
8,4 bis 9,9 Millionen steigen wird.2°*

zur
die innerfa-

299 Grabka et al. (2017).

300 Hierunter sind Mehrgenerationen-Familien mit ver-
gleichsweise wenigen Angehorigen pro Generation zu
verstehen, die jedoch aufgrund der héheren Lebens-
erwartung eine lingere gemeinsame Lebensspanne
aufweisen als frithere Jahrgédnge. Siehe zum Begriff
der Bohnenstangenfamilie (,Beanpole Family“) z. B.
Bengtson et al. (1990).

301 Andererseits konnen die Beziehungen zwischen den
Generationen, z. B. zwischen GroBeltern und Enkeln,
durch die Entwicklung hin zur ,Bohnenstangen-
familie“ gestarkt werden, da Jung und Alt mehr
gemeinsame Lebenszeit zur Verfiigung steht.

302 Statistisches Bundesamt (2023b).
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Box 6a:
Sorgearbeit in Zeiten des demografischen Wandels

Die Altersstruktur der deutschen Bevolkerung verschiebt sich:
Aufgrund sinkender Geburtenraten und einer zunehmenden
Lebenserwartung ist der Anteil der alteren Bevolkerung im Ver-
gleich zur jingeren Bevolkerung gewachsen. Auch seit 2012
leicht gestiegene Geburtenzahlen kdnnen diesen Wandel nicht
umkehren. Mit Blick auf Sorgearbeit hat diese Entwicklung ins-
besondere Folgen fiir die Kinderbetreuung und die Pflege alterer

Menschen.

Obwohl die Zahl der unter 25-Jahrigen weiter sinken wird, wird
sich die Zahl der betreuten Kinder einigen Prognosen zufolge
weiter erhéhen — sofern ein entsprechendes Betreuungsange-
bot besteht.*® Auch aufgrund der weiter ansteigenden Erwerbs-
quote von Frauen wird die Nachfrage nach Kinderbetreuung
vermutlich wachsen. Gleichzeitig fehlt es in Kindertagesstatten
bereits jetzt an Personal. Es ist zu erwarten, dass dieses Missver-

héltnis weiter zunimmt.

Hinsichtlich des gesundheitlichen Zustands und der damit eng
verkniipften Pflegebedarfe alterer Menschen etabliert sich in
der sozialen Gerontologie der Begriff des Dritten Alters, worun-
ter die Lebensphase zwischen dem Ende des Erwerbslebens
und dem Eintritt dauerhafter gesundheitlicher Einschrankungen
verstanden wird.*® Angesichts der Vielfalt an Lebenslagen und
Lebensformen, die diese Phase kennzeichnet, wird auch vom
,differentiellen Altern” gesprochen.?® Bei den 60- bis 80-Jahri-
gen treten Hilfs- oder Pflegebedirftigkeit noch relativ selten auf.
So betragt der Anteil von Pflegefallen bei den 60- bis 64-Jahrigen
insgesamt rund 3 Prozent, wahrend er bei den 75- bis 80-Jahri-
gen auf 14 Prozent steigt, wobei die meisten Pflegebedurftigen

zu Hause versorgt werden.*®

303 Schwarz & Sommer (2009), S. 523 ff.

304 Z.B. Laslett (1995); Weiss & Bass (2002); Rowland (2012).
305 Filipp & Mayer (2005); Mergenthaler et al. (2015).

306 Ebd.

Laut der Pflegestatistik des Statistischen Bundesamtes waren
im Jahr 2019 insgesamt 4,1 Millionen Menschen in Deutsch-
land pflegebediirftig, was einen Anstieg um rund 700.000 Pfle-
gebediirftige im Vergleich zu 2017 bedeutet.*” Das Risiko einer
Pflegebediirftigkeit ist klar mit dem hoheren Alter verknipft:
Rund 80 Prozent der Pflegebedurftigen waren 65 Jahre und al-
ter, wobei in den hochsten Altersgruppen der 80-Jahrigen und
Alteren besonders haufig Pflegefille auftreten. Hierbei machten
Frauen rund zwei Drittel der Pflegebedirftigen aus.>® Das Risi-
ko einer Hilfs- oder Pflegebedirftigkeit, das mit zunehmendem
Alter steigt, ist in der Altersgruppe der 90-Jdhrigen und Alteren
am hochsten: Der Anteil der Pflegebediirftigen an der Gesamt-
zahl der Personen in dieser Altersgruppe (Pflegequote) betrug
im Jahr 2019 bei den Frauen 81 Prozent und bei den Mannern
64 Prozent.>® Bei der Pflegebediirftigkeit handelt es sich somit
um eine Lebenslage, die vor allem im sogenannten Vierten Alter

verbreitet ist.

Vier von flinf Pflegebediirftigen wurden im Jahr 2019 durch An-
gehorige zu Hause versorgt. Nur ein Flnftel der zu pflegenden
Personen (ca. 818.000 Menschen) wurden deutschlandweit in
einem der rund 15.400 zugelassenen teil- oder vollstationaren
Pflegeheime versorgt. In diesen Pflegeheimen waren 796.000
Personen beschaftigt, die mehrheitlich in Teilzeit arbeiteten und

bei denen Frauen deutlich iberreprasentiert waren.**

In der Altersgruppe der 60- bis 80-Jdhrigen sind viele Menschen
im Bereich der informellen Sorgearbeit engagiert, verfligen aber
auch in anderen Bereichen produktiver Tatigkeiten Uber groRe
Potenziale. Solche Potenziale &lterer Menschen werden oftmals
im Sinne personlicher oder gesellschaftlicher Entwicklungschan-
cen®™ bzw. bislang ungenutzter Méglichkeiten sozialer und wirt-

312

schaftlicher Partizipation™* beschrieben und ihre Bedeutung als

,Ressource” fiir eine alternde Bevélkerung diskutiert.>®

307 Statistisches Bundesamt (2020).
308 Bohm (2021).

309 Statistisches Bundesamt (2020).
310 Ebd.

311 Kruse & Schmitt (2010).

312 Z.B. BMFSFJ (2005).

313 U. a. Kl6s & Naegele (2013).
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Diese Entwicklungen fiihren zu
Zielkonflikten zwischen einer immer lan-
geren Erwerbsarbeit und einem steigen-
den Bedarf an hauslicher Pflege. Auf der
einen Seite formuliert der Wohlfahrtsstaat
das Gebot einer mdglichst ununterbro-
chenen Vollzeiterwerbstitigkeit, die auch
eine Voraussetzung fiir eine hinreichende
Altersrente ist. Auf der anderen Seite wird
es notwendig, den Erwerbsumfang zu re-
duzieren oder gar die Erwerbskarriere zu
unterbrechen, sobald eine Pflegetitigkeit
innerhalb der Familie iibernommen wird.
Hierbei kann die Aufnahme einer famili-
alen Pflege nicht nur durch ein fehlendes
Angebot an professioneller Pflege be-
griindet sein. Vielmehr spielen auch per-
sonliche Priaferenzen bei der Betreuung
eines zu pflegenden Angehorigen und die
Kosten einer professionellen Pflege eine
Rolle. Letztere verweisen auf soziale Un-
gleichheiten am Arbeitsmarkt, die zu un-
gleichen finanziellen Ressourcen bei der
Bewiltigung von potenziellen Zielkonflik-
ten zwischen Erwerbs- und Sorgearbeit
fiihren. So ist es fiir sozio6konomisch pri-
vilegierte Personen eher maoglich, im Pfle-
gefall einen professionellen Pflegedienst
zu engagieren und weiter einer berufli-
chen (Vollzeit-)Tatigkeit nachzugehen, als
dies bei soziookonomisch schlecht gestell-
ten Personen der Fall ist.

Zudem kommt es durch die schritt-
weise Anhebung des Renteneintrittsalters
um zwei Jahre seit 2012, den Abbau von
Anreizen zum vorzeitigen Ruhestand,?4
giinstigere Arbeitsmarktbedingungen und
einer gestiegenen Erwerbsneigung wie
auch zunehmender Erwerbszwinge auf-
grund des wachsenden Risikos von Alters-
armut3® zu einer verlingerten Lebens-

314 Diese MaBnahmen markieren den vorlaufigen
Endpunkt eines ,,doppelten Paradigmenwechsels“
der deutschen Rentenpolitik (Béacker et al. 2009):
Wihrend von den 1970er bis zu den 1990er Jahren
ein Trend der Friithverrentung gefordert wurde, um
am Arbeitsmarkt ,Platz” fiir die nachriickenden Gene-
rationen zu schaffen, ist seit den 1990er Jahren eine
Umkehrung dieser Entwicklung zu beobachten, die in
der ,Rente mit 67 ihren Ausdruck findet (Mergentha-
ler et al. 2017).

315 Kott (2021).

arbeitszeit und zu steigenden Erwerbs-
quoten insbesondere bei ilteren Beschif-
tigten. Die ldngere Erwerbsarbeit bis zum
Alter von 67 und teilweise dariiber hinaus
kann mit dem groBer werdenden Bedarf
an hiuslicher Pflege kollidieren, da die-
se vor allem von den 55- bis 67-Jihrigen
iibernommen wird. Wie dargelegt, betrifft
dies in erster Linie Frauen. Die Familien
losen diesen Zielkonflikt hiufig, indem
die erwerbstitigen Frauen in Teilzeit ar-
beiten, was sich wiederum negativ auf
die Hohe der zu erwartenden Altersrente
auswirkt und Altersarmut wahrscheinli-
cher macht. Oder die Pflege und damit die
Ungleichheit werden ausgelagert, indem
externe Pflegedienstleistungen zugekauft
werden, teilweise in Form sehr prekirer
Arbeitsverhaltnisse, vor allem bei auslan-
dischen Live-Ins.?*®

Auch die Ergebnisse der internati-
onalen Forschung zeigen einen nach Lan-
dern unterschiedlich stark ausgeprigten,
aber zumeist negativen Zusammenhang
zwischen einer Pflegetdtigkeit und der
Arbeitsmarktbeteiligung. Insbesondere
bestitigt sich, dass eine Pflegetitigkeit zu
einer verringerten Arbeitszeit oder einer
generell geringeren Erwerbsbeteiligung
fiihrt. Wiederum sind Frauen stirker be-
troffen als Méanner.?” Generell sind die
starksten Zusammenhinge bei zeitinten-
siven Pflegetitigkeiten zu beobachten, die
in erster Linie von Frauen im erwerbsfa-
higen Alter geleistet werden. Sie gehen
im Vergleich zu Mannern bzw. Nicht-
Pflegenden seltener einer Vollzeitbeschaf-
tigung nach und weisen eine geringere
Entlohnung auf.**® Frauen im mittleren
und spaten Erwachsenenalter mit niedri-
gem soziookonomischen Status verlassen
seltener vollstindig den Arbeitsmarkt,
wenn sie einen chronisch kranken oder
behinderten Angehorigen pflegen.?' Dies
deutet darauf hin, dass fiir diese Frauen

316 Emunds & Habel (2020).

317 Z.B. Kotsadam (2011); Moussa (2019).

318 Z.B. Lilly et al. (2007); Bauer & Souza-Poza (2015).
319 Austen et al. (2015).
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das Ausscheiden aus dem Arbeitsmarkt
mit besonders hohen EinbuBlen und
Nachteilen verbunden ist. Dieser Befund
unterstreicht, dass arbeitsmarkt- und ge-
schlechtsbezogene Ungleichheiten bei der
Bewertung des Zusammenhangs zwischen
Erwerbs- und Sorgearbeit und der hieraus
moglicherweise entstehenden Zielkonflik-
te zu beriicksichtigen sind.

6.2.3 Zunehmender Einsatz externer
Pflegedienste

Der Zielkonflikt zwischen Erwerbs- und
Sorgearbeit wird von den Betroffenen auch
gelost, indem die Pflege von Angehorigen
an externe Pflegedienstleister ausgelagert
wird. Haufig ibernehmen dann Live-in-
Pflegekrifte die Tatigkeit in Form einer
»24-Stunden-Pflege”“. Genaue Zahlen zum
AusmaB dieser Beschiftigungsverhaltnis-
se gibt es nicht. Grobe Schitzungen gehen
jedoch von ca. 500.000 bis 700.000 Per-
sonen aus, die derzeit in Deutschland in
dieser Form titig sind.?*® Diese Personen,
iiberwiegend Frauen aus Osteuropa, leben
im Wechsel fiir eine gewisse Zeit am Stiick
bei den Pflegebediirftigen und dann wie-
der in ihrer Heimat. Es handelt sich somit
um eine Form von Pendelmigration, bei
der die Dauer der Pflegetitigkeit zumeist
zwischen einzelnen Wochen bis hin zu
mehreren Monaten variiert.3*

Arbeitsrechtlich ist dies nach dem
»Selbststandigen-Modell“ organisiert und
stellt aufgrund der nur teilweisen rechtli-
chen Formalisierung eine Grauzone bzw.
einen ,grauen Markt“ dar, der schitzungs-
weise ungefihr die gleiche GroBe haben
dirfte, wie die tiber den Schwarzmarkt
arrangierte Pflegetitigkeit.?*® Durch das
»Selbststandigen-Modell“ ist es moglich,
das deutsche Arbeits- und Sozialrecht

320 Lutz (2018b). Ahnliche Zahlen werden auch in einer
Pressemitteilung des Bundesverbands fiir hdusliche
Betreuung und Pflege (VHBP) aus dem Januar 2022
genannt, online unter: https://www.vhbp.de/aktuel-
les/detail/pressemitteilung-berlin-12/.

321 Emunds & Habel (2020).
322 Z.B. Emunds & Habel (2020).

teilweise zu umgehen. Daher bringt diese
Art der Organisation von externen Pflege-
dienstleistungen zahlreiche Probleme mit
sich, wie zunehmende Entgrenzung von
Arbeit und Freizeit bzw. Privatsphire bei
den Pflegekriften, geringe Entlohnung,
kaum Unterstiitzung bei Schwierigkeiten
vor Ort oder in den Entsendeldndern.3*
Da der Mindestlohn im ,Selbststandi-
gen-Modell“ nicht eingehalten werden
muss, verdienen Live-in-Pflegekréfte in
Deutschland zumeist zwischen 1.000 und
1.500 Euro monatlich.?3** Zudem sind
die zum Teil extrem langen Arbeitszei-
ten ohne zeitliche Unterbrechungen bzw.
Pausenregelung aus rechtlicher und ethi-
scher Perspektive fragwiirdig. Sie zeigen,
dass die Pflegekrifte nicht ausreichend
vor Ausbeutung geschiitzt sind, wodurch
sich ihre prekire Lage am Arbeitsmarkt
und in der Gesellschaft vertieft.3*> Im
Schnitt kommen die Live-in-Pflegekrifte
auf eine Wochenarbeitszeit von mindes-
tens 69 Stunden.32¢

Im Gegensatz zu den prekiren Ar-
beits- und Lohnbedingungen der Live-Ins
kann davon ausgegangen werden, dass es
sich bei den Haushalten der Pflegebediirf-
tigen und ihrer Angehérigen in aller Regel
um soziookonomisch bessergestellte Per-
sonen handelt, da sie zumeist eine Summe
an die vermittelnden Agenturen zahlen,
die deutlich iiber dem monatlichen Gehalt
der Live-Ins liegt.3*” Es besteht somit sehr
oft ein erhebliches soziales und 6konomi-
sches Gefille zwischen den Live-in-Pflege-
kriften und den zu pflegenden Personen
und deren Familienangehorigen. Dies
fithrt nicht nur zu neuen sozialen Ungleich-
heiten im Kontext bezahlter Sorge- bzw.
Pflegearbeit, sondern verschéarft zusétzlich
auch bestehende Ungleichheiten zwischen
den Geschlechtern sowie zwischen in- und
auslandischen Arbeitskriften.

Z. B. Lutz (2018a).
Bucher (2018); Rossow & Leiber (2019).

323
324
325 Emunds & Habel (2020).
326
327

Hielscher et al. (2017).
Emunds & Habel (2020).
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Vor diesem Hintergrund haben
sich auch internationale Organisationen
wie die Vereinten Nationen und die In-
ternationale Arbeitsorganisation (ILO)
mit den prekdren Arbeits- und Lebens-
bedingungen der Live-in-Pflegekrifte in
deutschen Privathaushalten beschéftigt.
Sie fordern einen Schutz vor Ausbeutung
und eine Gleichbehandlung von Live-in-
Pflegekriaften mit Beschiftigten anderer
Branchen hinsichtlich der Entlohnung
und der Regelung von Arbeitszeiten.3*®
Diese Forderungen sind in der deutschen
Offentlichkeit und Politik bislang weitge-
hend unbeachtet geblieben.?**

In dem unter anderem in Osterreich
verbreiteten ,,Entsende-Modell“, das hau-
fig als Alternative zum deutschen ,Selbst-
standigen-Modell“ betrachtet wird, ist die
Pflegekraft bei einer Agentur im Ausland
als Arbeitnehmerin oder Arbeitnehmer
angestellt. Diese Agentur verpflichtet sich
wiederum gegeniiber den Privathaushal-
ten vertraglich zur Ubernahme der Pfle-
getitigkeit.?*° Bei diesem Modell behalten
die Regelungen der Sozialversicherung
des Entsendelands weiterhin Giiltigkeit,
was zumeist mit geringeren Lohnneben-
kosten als beim ,,Selbststandigen-Modell*
einhergeht, so dass die Dienstleistung
kostengiinstiger angeboten werden kann.
Es bestehen auch beim ,Entsende-Mo-
dell“ gravierende arbeitsrechtliche Pro-
bleme. So iiberschreiten die Arbeitszeiten
ahnlich wie beim ,Selbststdndigen-Mo-
dell“ die gesetzlich festgelegte wochent-
liche Hochstarbeitszeit von 48 Stunden
zumeist deutlich.3®' Das ,Entsende-Mo-
dell“ griindet somit auf der Praxis, dass
der Staat die Arbeitszeiten von Live-in-
Pflegekriften nicht kontrolliert.33

328 UN-CESCR (2018); ILO-CEACR (2017).
329 Emunds & Habel (2020).

330 Ebd.

331 Bucher (2018).

332 Rossow & Leiber (2019).

6.3 Handlungsempfehlungen

Wenn es ein Ziel der Politik ist, darauf
hinzuwirken, die oben genannten Un-
gleichheiten zu verringern und die Er-
werbstitigkeit von Frauen zu steigern,
dann konnten folgende Handlungsemp-
fehlungen geeignete Schritte sein.

Schritt 1:

Die gleichmiiBigere Aufteilung der
Erwerbs- und Sorgearbeit durch
Verianderungen im Steuer- und
Transfersystem staatlich fordern

Wie im oberen Abschnitt aufge-
zeigt, hat das derzeit in Deutschland von
der Mehrheit der Paare gelebte ,Zuver-
dienst-Modell“ viele Nachteile. Zudem
entspricht die ungleiche Aufteilung von
Erwerbs- und Sorgearbeit nicht immer
den Wiinschen der Menschen.?*? Nicht
nur Frauen, auch Manner sind mit dieser
Arbeitsteilung unzufrieden. Aktuelle Um-
fragen des Instituts fiir Demoskopie (IfD)
in Allensbach kommen zu dem Ergebnis,
dass sich fast die Halfte (45%) aller Vi-
ter mit Kindern unter zehn Jahren eine
partnerschaftliche Aufteilung der Kinder-
betreuung wiinscht. Aber weniger als ein
Fiinftel (17%) aller Viter gibt an, dass sie
eine solche Arbeitsteilung praktizieren.
Als Griinde dafiir werden héufig finanziel-
le Motive genannt.?** Denn das deutsche
Steuer- und Transfersystem setzt finanzi-
elle Anreize, die eine ungleiche Aufteilung
der Sorge- und Erwerbsarbeit beférdern.
Das Zusammenspiel von Ehegattensplit-
ting, der steuerlichen Behandlung der
Einkiinfte aus Minijobs und der beitrags-
freien Mitversicherung fiir Ehepartner in
der gesetzlichen Krankenversicherung
begilinstigt eine Arbeitsteilung nach dem
,Zuverdienst-Modell“.335

333 Z.B. Beckmannshagen & Schréder (2022).
334 BMFSFJ (2021), S. 10 —11, 16.
335 Z.B. Blomer et al. (2021); Lembcke et al. (2021).
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Um eine gleichmaBigere Auftei-
lung der Erwerbs- und Sorgearbeit zu
unterstiitzen, sind daher Reformen notig,
beispielsweise die Ausweitung der Part-
nermonate beim Elterngeld und eine Um-
gestaltung des Ehegattensplittings hin zu
einem Realsplitting mit niedrigem Uber-
tragungsbetrag. Gleichzeitig miissen Mi-
nijobs abgeschafft werden bzw. sollten nur
Schiilerinnen und Schiilern, Studierenden
sowie Rentnerinnen und Rentnern offen-
stehen. Aber auch dariiber hinausgehende
MaBnahmen sind denkbar, wie eine Fa-
milienarbeitszeit, bei der Eltern fiir eini-
ge Jahre nach Ablauf der Elternzeit bzw.
des Elterngeldes eine Transferleistung er-
halten, wenn beide Elternteile einer voll-
zeitnahen Teilzeit-Erwerbstitigkeit nach-
gehen.?3® Zusammengenommen konnen
diese Mafnahmen dazu beitragen, den
Gender Care Gap zu verringern.

Schritt 2:

Die gesellschaftliche und sozialpoli-
tische Gleichwertigkeit verschiede-
ner Formen von Arbeit fordern

Unentgeltliche bzw. nur mit einer
geringen Aufwandsentschidigung ver-
kniipfte Arbeiten im informellen Bereich,
wie die oben genannten Hilfe- und Unter-
stiitzungstatigkeiten, spielen volkswirt-
schaftlich eine bedeutende Rolle (Stich-
wort: Care-Economy). Sie sollten daher
nicht nur gesellschaftlich aufgewertet,
sondern auch sozialpolitisch stirker be-
riicksichtigt werden. Als Vorbild koénnte
unter anderem eine Lohnersatzleistung
bei pflegebedingten Erwerbsunterbre-
chungen dienen, wie sie im aktuellen Ko-
alitionsvertrag der Bundesregierung er-
wiahnt wird,?*” ebenso wie die bestehende
rentenrechtliche Anerkennung von Erzie-
hungszeiten fiir Kinder.

336 Miiller et al. (2018).

337 Siehe Koalitionsvertrag 2021 —2025 zwischen SPD,
Biindnis 90/Die Griinen und FDP unter:
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/97
4430/1990812/04221173eefga6720059cc353d759a
2b/2021-12-10-koav2021-data.pdf?’download=1.

Schritt 3:
Infrastrukturen in der Betreuung
und Pflege ausbauen und qualifi-
ziertes Personal bereitstellen

Ein gleichberechtigtes Erwerbs-
und Sorgemodell, bei dem Erwerbsarbeit
und unbezahlte Sorgearbeit gleichmaBig
unter den Geschlechtern aufgeteilt sind,
erfordert verldssliche Infrastrukturen fiir
Sorgearbeiten aufer Haus. Damit sind ne-
ben der Tagesbetreuung fiir Kinderin allen
Altersgruppen bis zum Schuleintritt sowie
Ganztagsschulen bzw. Nachmittagsbe-
treuung fiir Schulkinder auch ambulante
und stationidre Pflegeeinrichtungen bzw.
-dienste gemeint, die eine professionelle
oder ehrenamtliche Betreuung von dauer-
haft kranken oder behinderten Menschen
gewihrleisten.

Seit Mitte der 2000er Jahre wur-
den — speziell in Westdeutschland — die
Kindertagesbetreuung fiir unter Dreijah-
rige sowie die Nachmittagsbetreuung fiir
Schulkinder massiv ausgebaut. Seit 2013
hat jedes Kind ab seinem ersten Geburts-
tag einen Rechtsanspruch auf einen Platz
in einer Kindertagesbetreuung. Berech-
nungen unter anderem des Deutschen Ju-
gendinstituts (DJI) zeigen aber, dass nach
wie vor in vielen Regionen Deutschlands
Kinderbetreuungsplitze fehlen.?*® Daher
muss der Ausbau der Betreuungsplitze
fiir Kinder bis zum Schulalter weiter vor-
angetrieben werden, ebenso wie die Nach-
mittagsbetreuung fiir Grundschulkinder,
wobei die Qualitdt der Betreuung nicht
vernachlassigt werden darf.33°

Aufgrund des demografischen
Wandels und des damit verbundenen
Anstiegs der Zahl alterer und vor allem
hochaltriger Menschen wird sich der Be-
darf an ambulanter und stationarer Pflege
in den nidchsten Jahren weiter erhéhen.
Dies trifft entsprechend auch auf das

338 Hubert et al. (2019).
339 Z.B. Stahl & Schober (2020).
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Pflegepersonal in Krankenhdusern oder
Rehabilitationseinrichtungen zu. Politisch
wurde auf diese Herausforderungen mit
der ,Konzertierten Aktion Pflege” (KAP)
geantwortet, die seit 2019 ressortiiber-
greifend Ziele und MaBnahmen beschlos-
sen hat, um die beruflichen Bedingun-
gen und die Aus- und Weiterbildung von
Pflegekriften in Deutschland zu verbes-
sern und kontinuierlich zu evaluieren.3+°
Konkret geht es um die Ausbildung von
Pflegekriften, die Attraktivitiat des Pfle-
geberufs und die allgemeine Aufstockung
von Pflegepersonal, auch durch gezielte
Zuwanderung aus dem Ausland. Die be-
schlossenen MaBnahmen sollten auch in
Zukunft weiter geférdert und ggf. an sich
verindernde Rahmenbedingungen ange-
passt und weiterentwickelt werden. Die
Herausforderung besteht hierbei darin,
das Angebot und die Qualitit der profes-
sionellen Pflegeleistungen zu verbessern
und zugleich die Attraktivitat des Pflege-
berufs zu erhohen.

Schritt 4:
Bezahlte Sorgearbeiten finanziell
und gesellschaftlich anerkennen

Neben den informellen Sorgearbei-
ten im privaten Umfeld, die unentgeltlich
ausgeiibt werden, spielen bezahlte bzw.
professionelle Sorgearbeiten eine zentra-
le Rolle bei der Versorgung von Kranken
und pflegebediirftigen Menschen. Wih-
rend der Corona-Pandemie riickte in die
offentliche Aufmerksamkeit, welchen Be-
lastungen das Pflegepersonal in Kliniken
und Heimen ausgesetzt ist und wie gering
zugleich die Entlohnung fiir diese gesell-
schaftlich hoch relevanten Berufe aus-
fallt.3** Addquate Lohne und eine entspre-
chende gesellschaftliche Anerkennung
von Pflegeberufen sind wichtige Voraus-
setzungen, um diese Berufe in Zukunft
attraktiver zu machen und dem Fachkraf-

340 Bundesministerium fiir Gesundheit (2021).
341 Schrenker et al. (2021).

temangel entgegenzuwirken. Insbesonde-
re die oftmals prekire Lage von Live-in-
Pflegekriften aus dem Ausland muss ver-
bessert werden. Dazu gehoren arbeits-
rechtliche Regelungen des derzeit weitge-
hend unkontrollierten Arbeitsmarktes fiir
diese Pflegekrifte, hohere Lohne, Quali-
fizierungsangebote und mehr Unterstiit-
zung vor Ort.

Die finanziellen Mittel, die in
Deutschland fiir den Pflegesektor aufge-
wendet werden, liegen derzeit deutlich
unter denen anderer européischer Lander
und sollten in Zukunft aufgestockt werden.
So zeigen die Ergebnisse des Forschungs-
projekts ,Assessing Needs of Care in Eu-
ropean Nations“ des Deutschen Instituts
fiir Wirtschaftsforschung (DIW), dass in
Danemark oder Finnland im Vergleich zu
Deutschland ein niedrigerer Eigenkosten-
anteil bei der stationdren Pflege gezahlt
werden muss und staatliche Leistungen
bereits bei geringerer Pflegebediirftigkeit
(z.B. bei Hilfen im Haushalt) gewihrt
werden.?** Auch bei den Pflegeausga-
ben gemessen am Bruttoinlandsprodukt
lag Deutschland mit 1,3 Prozent im Jahr
2016 unter dem EU-Durchschnitt von
1,6 Prozent.?*® Die Niederlande (3,5%),
Schweden (3,2 %) und Danemark (2,5%)
verzeichnen deutlich héhere Pflegeausga-
ben als Deutschland, was groBtenteils auf
unterschiedliche Steuerungs-, Finanzie-
rungs- und Leistungsstrukturen der Pfle-
gesysteme zuriickgefiihrt werden kann.344

Schritt 5:

Die Vereinbarkeit von lingerer
Erwerbsarbeit und Sorgearbeiten
verbessern

Informelle Sorgearbeiten alterer
Menschen sind ein wichtiger Beitrag zur
Solidaritat zwischen den Generationen.
Gleichzeitig ist eine verlangerte Erwerbs-

342 Schulz (2012).
343 European Commission (2018).
344 Kraus et al. (2020).
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beteiligung ein wichtiger Baustein fiir
die Stabilitit von Altersrenten und zur
Abmilderung der sinkenden Zahl an Er-
werbspersonen im Zuge des demografi-
schen Wandels. Beide Tétigkeitsberei-
che konnen daher als Potenziale dlterer
Menschen in einer alternden Bevolkerung
verstanden werden, wodurch deren Ver-
einbarkeit in der zweiten Lebenshilfte
zunehmend in den Blick riickt. Vor allem
bei dlteren Frauen besteht ein relativ ho-
hes Risiko fiir einen Zielkonflikt zwischen
langerer Erwerbsarbeit und familialer
Sorgearbeit. Flexible Arbeitsmodelle, wie
Homeoffice-Regelungen oder Arbeitszeit-
konten, konnten geeignete Instrumente
sein, diesen Zielkonflikt zu entschirfen.
Hierbei sind sowohl die Politik als auch
die Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber
gefordert, entsprechende Rahmenbedin-
gungen zu schaffen bzw. bestehende Mo-
delle weiter zu verbessern. Dazu gehort
auch, die Vielfalt der Lebensphase ,,Alter
anzuerkennen und der Diskriminierung
eines vermeintlich ,unproduktiven® Al-
terns entgegenzuwirken bzw. dieser vor-
zubeugen.
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7.1 Einleitung

In einer Stellungnahme zur Zukunft der
Arbeit mag ein Kapitel iiber die gebaute
Umwelt recht unerwartet sein. Wir halten
es fiir zwingend. Die Organisation von Ar-
beit und der Erhalt der Arbeitskraft waren
schon immer auf die kluge Konzeption
von Stadten und Rdumen angewiesen. Im
19. Jahrhundert hitten Stadte weder so
schnell wachsen noch so hoch verdichtet
werden konnen, wenn sich nicht (auch)
die Stadtplanung den vielen rdumlichen
und sozialen Herausforderungen gestellt
und innovative Losungen gefunden hat-
te. Hierzu gehorte die Bekdmpfung von
Pandemien durch eine verbesserte 6ffent-
liche Gesundheit und Hygiene. So wurde
beispielsweise in Paris die von Georges-
Eugéne Haussmann konzipierte Kanali-
sation fiir Regenwasser grundlegend um-
gebaut, um auch Abwasser und Fikalien
aus einzelnen Wohnhiusern aufnehmen
zu konnen.?# Zudem haben die angeleg-
ten offentlichen Parks als ,griine Lungen®
der Stadt zumindest teilweise einen Aus-
gleich zu den engen und verschmutzten
Wohnquartieren geschaffen und so die
Gesundheit der Arbeiterinnen und Arbei-
ter gefordert.

Hauptsachlich aufgrund gesund-
heitlicher Uberlegungen zum Erhalt der
Arbeitskraft entstand im 20. Jahrhundert
dann das Leitbild einer funktional getrenn-
ten Stadt, in der Industriestandorte und
Wohnquartiere strikt separiert wurden.
Entsprechend wurden Stddte riumlich neu
geplant, organisiert und entdichtet.

345 Gandy (1999).

Heute gerdt das Konzept der funktional
getrennten Stadt unter Druck. Es wird als
zu starr kritisiert und als wenig geeignet
erachtet, auf die neuen Herausforderun-
gen der Defossilisierung, der Digitali-
sierung und der damit einhergehenden
stiarkeren raumlichen Verzahnung von
Erwerbsarbeit und nicht-marktf6rmigen
Tatigkeiten reagieren zu konnen. Die
Corona-Pandemie fiihrte dies pridgnant
vor Augen. Hier war ein schnelles und
unbiirokratisches Handeln gefragt, um
auf die neuen Bedingungen zu reagieren.
Uberlegungen, Gebiude, Quartiere und
Stadte auf zukiinftige Herausforderun-
gen besser vorzubereiten, erfuhren einen
kriftigen Schub. Die Stadt wurde (wieder)
als
begriffen, wodurch sich der Umbau zu

»epidemiologisches Laboratorium*
resilienten und lebenswerten Stadten be-
schleunigen konnte.34°

Unterstiitzt werden diese Uberle-
gungen durch die technologischen Mog-
lichkeiten, insbesondere der Digitalisie-
rung. So haben gerade Tatigkeiten, die am
Schreibtisch digital erledigt werden kon-
nen, einen Innovationsschub und eine
vorher kaum vorstellbare Flexibilisierung
erfahren. In diesen Berufszweigen hat
die Erwerbsarbeit ihren angestammten
Arbeitsort teilweise oder ginzlich verlas-
sen, Einzug in das Private gehalten oder
findet an einem ,dritten Ort“ statt, etwa
in Coworking Spaces, aber auch in Cafés,
Bibliotheken, 6ffentlichen Parks oder Ho-
telzimmern. Entsprechend stark hat sich
die Mobilitdt der Beschaftigten verandert,
ihre soziale Interaktion mit Kolleginnen
und Kollegen, die raumliche Qualitét ihrer

346 DeLanda (2000); McNeill (1977).



Arbeitsplitze, der Platzbedarf in der eige-
nen Wohnung sowie ihr Konsumverhalten.

Da die fortschreitende Digitali-
sierung insbesondere auch industrielle
Prozesse verandert, konnen sich mit dem
Konzept der ,urbanen Produktion“ die
zuvor starr gezogenen Grenzen zwischen
Industriestandorten und Wohnquartie-
ren — und damit zwischen Arbeits- und
Lebenswelt — schrittweise wieder auf-
I6sen. So ist zu beobachten, dass produ-
zierendes Gewerbe aus der suburbanen
Isolation verstarkt zurtick in den urbanen,
innerstadtischen Kontext zieht. Waren
es zunichst kleinere Handwerksbetriebe
und Manufakturen, so sind es zunehmend
ganze Fabriken, die durch platzsparende
und emissionsarmere Produktionswei-
sen wieder zu einem guten Nachbarn im
stadtischen Umfeld werden konnen. Das
produzierende Gewerbe profitiert von ei-
nem besseren Zugang zu den dringend
gesuchten qualifizierten Fachkréften,
einem Anschluss an den OPNV und der
Moglichkeit, sich mit Kooperationspart-
nern zu vernetzen, etwa Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen.+”

Voraussetzung fiir die urbane Pro-
duktion ist ihre ,Stadtvertriglichkeit®,
die dann gegeben ist, ,[...] wenn sie mit
Flichen und Ressourcen sparsam um-
geht, wenn sie dem Leitziel der kompak-
ten Stadt der kurzen Wege nachkommt,
die Einhaltung der Klimaziele ermoglicht
sowie einer sozialen Mischung und urba-
nen Lebensweise und einem européaischen
Stadtbild nicht entgegensteht“.3*® Durch
neue Logistik- und Verkehrskonzepte
oder geschlossene Stoffkreisldufe lassen
sich Nutzungskonflikte vermeiden, wenn
durch den Einzug emissionsarmer Betrie-
be in Wohngebiete zukiinftig wieder stér-
ker gemischte Quartiere entstehen und
lange Arbeitswege eingespart werden. Wie
bereits ausgefiihrt (siehe Kapitel 4) profi-

347 Lipple (2020), S. 16.
348 Klanten & Schmitt (2020), S. 119.
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tieren allerdings nicht alle sozio6konomi-
schen Gruppen von dieser Entwicklung.
Niedrige Einkommensgruppen spiiren
die Folgen der ,Re-Urbanisierung®, weil
die Mieten in den innerstadtischen Quar-
tieren steigen. Verdrangungsprozesse be-
schleunigen sich, die in westeuropéischen
Metropolen schon lange zu beobachten
sind: Menschen mit niedrigen und mitt-
leren Einkommen, etwa in Service- und
Pflegeberufen, im Handwerk, selbst Leh-
rerinnen und Lehrer, konnen sich Woh-
nen in der Innenstadt kaum noch leisten.

Zusatzlicher Handlungsdruck ist
durch die immer offensichtlicher wer-
denden Auswirkungen des Klimawandels
entstanden, in dessen Folge eine groBere
Bereitschaft zu nachhaltigeren Planungs-
ansitzen zu beobachten ist. Die Notwen-
digkeit einer Bauwende, eines verin-
derten Mobilititsverhaltens und neuer
raumlicher Konzepte betrifft alle Orte des
Lebens und Arbeitens vom Einfamilien-
haus bis zur Fabrikhalle, von der Kita tiber
das Krankenhaus bis zum Gewerbepark.

An dieser Stelle konnen wir nicht
alle Facetten dieser Entwicklung skizzie-
ren. Wir konzentrieren uns daher bewusst
auf die Biroarbeit, die seit 2020 massiv
von Veranderungen betroffen ist.

7.2 Gebaudeplanung fir die
Bliroarbeit der Zukunft

7.2.1 Verbreitung des Homeoffice

In den letzten Jahren hat sich das mobile
Arbeiten, insbesondere das Arbeiten im
Homeoffice, immer mehr verbreitet (sie-
he hierzu ausfiihrlich Kapitel 4). Fiir die
gebaute Umwelt haben sich dadurch ver-
schiedene Herausforderungen (neu) ge-
stellt, insbesondere geht es um die flexible
Wohnraumnutzung, verdndertes Mobili-
tatsverhalten und die Bereitstellung von
offentlichen Raumen der Begegnung.
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Separate bzw. ungestorte Arbeits-
zimmer oder -bereiche lassen sich in vie-
len Wohnungen aus Platzgriinden schwer
nachtréglich einrichten. Oft fehlt es an
Moglichkeiten, groBe Raume mit geringem

Box 7a:
Gesprach Giber modulare und
gemeinschaftliche Wohneinheiten®*

Ein aktuelles Referenzprojekt im Wohnungs-
bau, das beispielhaft und unkonventionell
mit dem Thema der ,Shared Spaces” umgeht
und einem neuen Modell des Zusammenle-
bens Raum geben will, ist das lange vor der
Pandemie konzipierte, 2022 fertiggestellte
Baugruppenhaus ,Kufu 142“ an der Ecke
Kurfiirsten- und Frobenstralle in Berlin. Es
entstand nach Pldnen des Biros Junel4d
von Johanna Meyer-Grohbriigge und Sam
Chermayeff und wird beschrieben als ein
,Haus flr die Zukunft [...], weil es mit seinen
offenen, vielfdltig verschaltbaren Raumen
vorbereitet ist auf eine Gesellschaft, deren
Wohnwiinsche und Bedirfnisse man noch

nicht kennt*, **°

Das Haus verflgt Gber 20 Wohnungen zwi-
schen 64 und 140 Quadratmetern, vier Ge-
werbeeinheiten und eine gemeinschaftlich
nutzbare Dachterrasse. Es besteht aus sechs
Turmen, die sich vertikal und horizontal
Uberschneiden, wobei die Etagen wie Fin-
ger ineinandergreifen. Alle Wohnungen sind
sowohl zur Strale als auch zu einem be-
grinten Innenhof orientiert und 6ffnen sich
dorthin mit geschosshohen Verglasungen.
AuBerdem verfligen alle Einheiten Uber ei-

nen knapp 50 Quadratmeter groRen, doppel-

349 Das Gespriach wurde am 29.9.2022 mit dem
Architekten Sam Chermayeff gefiihrt.

350 Maak (2022).

Aufwand zu unterteilen und an wechselnde
Nutzungen anzupassen. Gemeinschaftlich
genutzte Flachen, die sich temporar auch
fiir die Erwerbsarbeit eignen, sind nur in
wenigen Mehrfamilienhdusern vorhanden.

geschossigen Raum, an den sich mehrere klei-
nere und niedrigere Bereiche anschlieen. Es
gibt keine Flure und abgesehen von den Bade-

zimmern auch keine Innenwande.

Die niedrigeren Bereiche sind zwischen 2,30
und 2,50 Meter hoch. Sie entstehen durch
die Uberschneidung der jeweils benachbar-
ten Wohnungen und kénnen somit theore-
tisch zu jeder der Einheiten gehéren oder
auch von beiden gemeinsam genutzt wer-
den. Das heift, die zum Einzug getroffene
Festlegung von Wohnungszuschnitten kann
jederzeit aufgehoben und gedndert werden,
neue Durchbriiche sind berall méglich. Die
Architekten sagen, die Struktur fordere dazu
auf, die gangige Definition von Gemeinschaft
zu Uberdenken: Das ganze Gebdude konne
geoffnet werden, da jeder Raum mit meh-
reren anderen verbunden sei. Sie sprechen
eine gebaute Einladung an die Bewohne-
rinnen und Bewohner aus, die Grenzen zwi-
schen sich und ihren Nachbarn immer wie-
der neu zu verhandeln, ein gewisses Mal% an
Rickzug und Privatsphare aufzugeben und
die Offnung neuer Rdume fiir gemeinsame
Interessen zu wagen. Diese Wohnformen re-
gen damit auch zum Nachdenken Uber den

regularen Wohnungsbau an.



7.2.2 Verdnderungen in den Biirowelten

Die Corona-Pandemie hat durch die
1,5-Meter-Abstandsregel an  bisheri-
gen Konventionen und Richtlinien fiir
Arbeitsstitten geriittelt. Die Zahl von
Teilnehmenden an Meetings in Bespre-
chungsraumen musste reduziert werden,
regelmaBiges Liiften war angeraten, je-
doch in vielen Biiros aufgrund mechani-
scher Klimatisierung gar nicht moglich,
enge Flure und kleine Aufziige konnten
nur noch einzeln genutzt werden. Sitzord-
nungen und Office-Konzepte stehen an-
haltend auf dem Priifstand, da sich enge
Riaume selbst nach Ende der Pandemie
als Orte des Unwohlseins erweisen. Klas-
sische, einzeln oder im Wechsel nutzbare
»Zellen“-Biiros, die in den letzten Jahren
als iiberholt galten, erwiesen sich in den
Lockdown-Zeiten krisentauglicher
gegeniiber Open-Space-Losungen, da in
ihnen nach Absprache wie gewohnt gear-
beitet werden konnte.

als

Zu Beginn der Pandemie wurde
vermutet, dass kiinftig weniger Biirofla-
chen und damit Biirogebaude gebraucht
werden wiirden, da ein Teil der Beschaf-
tigten auch nach dem Ende der Pandemie
zumindest tageweise im Homeoffice arbei-
ten wiirde. Erste Prognosen, nach denen
Unternehmen dadurch einen nennens-
werten Fldchenanteil einsparen konnten —
PWC nannte im Oktober 2020 einen
Wert von bis zu 20 Prozent — und es so-
gar zu einer groferen Immobilienkrise
kommen konnte, wurden inzwischen ver-
worfen und durch deutlich gemaéBigtere
Annahmen abgelost. Viele Arbeitskrifte
sind dauerhaft und fiir die Mehrheit der
Wochentage ins Biiro zuriickgekehrt und
auch sogenannte Flex-Worker brauchen
einen Arbeitsplatz, wenn sie spontan oder
fiir Gruppenbesprechungen ins Biiro kom-
men. Das macht raumliche Puffer notig.

Vieles deutet darauf hin, dass sich tra-
dierte Arbeitsmuster von Biiro und zu
Hause auflosen und manche Funktionen
ihren Ort wechseln: Zu Hause, so haben
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viele Beschiftigte festgestellt, funktio-
niert das ruhige und konzentrierte Ar-
beiten besser.?s* Die Riickkehr ins Biiro
wird vor allem deswegen als positiv erlebt
und beschrieben, weil sie mit Begegnung,
Austausch und gemeinschaftlichen Er-
lebnissen verbunden ist.?*®* Neue, post-
pandemische Biirokonzepte binden daher
bewusst freizeitorientierte, beinahe privat
anmutende Nutzungen mit ein, wie Sport-
und Wellnessangebote oder eine Gemein-
schaftskiiche, in der zusammen gekocht
werden kann.

Die Erfahrungen mit dem Homeoffice hat
Unternehmen und Beschiftigten vor Au-
gen gefiihrt, ,wofiir man den betrieblichen
Arbeitsplatz brauche und wofiir nicht®.353
Kreativer Austausch ldsst sich schwerer
in Videokonferenzen als in personlichen
Treffen erreichen. Hierfiir sind weiter-
hin ,echte“ und auch anregende Riume
hilfreich, in denen man sich geplant oder
spontan trifft und zusammenarbeitet.3>*
Laut verschiedener Prognosen wird sich
in den Tatigkeitsbereichen, in denen dies
moglich ist, kiinftig ein Homeoffice-Anteil
von etwa zwei Tagen pro Woche etablie-
ren.?>® So konnte sich perspektivisch eine
ausgewogene Mischung aus Riickzug und
Gemeinschaft zwischen zu Hause und
Biiro einstellen.

351 Z.B.Ipsen etal. (2021).
352
353
354

355

Pfniir et al. (2022).
Ebd.
Ebd.

Reintjes (2022); Corona Datenplattform (2021);
siehe auch Box 7b, Expertengesprich SAP.
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Box 7b:

Expertengesprach zur Zukunft der

Biiroarbeit nach Corona bei SAP**®

Da ein GroRteil der SAP-Belegschaft bereits
vor der Pandemie mit digitalen Tools fir das
mobile Arbeiten ausgestattet war, konnte man
zu Beginn der Pandemie sehr schnell die kom-
plette Belegschaft auf ein Arbeiten aus dem
Homeoffice umstellen. 80 Prozent md&chten
auch nach der Pandemie flexibel arbeiten, wie
2022 eine Umfrage unter den SAP-Mitarbei-
tenden ergab. Folglich verspricht SAP seiner
Belegschaft im Rahmen der globalen ,,Pledge
to Flex“-Initiative ein ,hybrides Arbeitsmodell
fir jede Rolle, jeden Arbeitsstil entlang indi-
vidueller Bedirfnisse” — jeweils im Einklang
mit der lokalen Gesetzgebung am Standort
und den Geschéftsanforderungen. Diese er-
weiterte Flexibilitdt berlihrt drei Bereiche:
,Flex Time“, ,,Flex Location” und ,,Flex Work-
space”. Das bedeutet, dass Mitarbeitende ihre
Arbeitszeiten und ihren Arbeitsort in Abspra-
che mit ihrer Fiihrungskraft flexibel gestalten,
soweit sich dies mit ihren Aufgaben und den
Kunden- und Geschaftsanforderungen verein-
baren lasst. Fir das Homeoffice stellt das Un-
ternehmen Angebote bereit, die die physische
und mentale Gesundheit der Mitarbeitenden
unterstiitzen, etwa Weiterbildungen zur ver-
besserten Selbstorganisation, Mindfulness-
Trainings, Ergonomie- und virtuelle Fitness-
Kurse. Unserem Gesprachspartner zufolge
begriiRen und unterstltzen die Sozialpartner
den Ansatz — wichtig ist, dass die Arbeit im
Homeoffice nicht zur Barriere fir Beférderun-

gen wird.

356 Dieses Gespriach wurde am 1.3.2022 gefiihrt
mit Dr. Christian Schmeichel, Chief Future of
Work Officer, SAP SE.

Im Sinne des ,Flex Workspace” passt das
Unternehmen die raumliche Gestaltung der
Blrowelten schrittweise an neue Nutzungs-
weisen an. Angestrebt wird eine flexible und
modulare Ausgestaltung der Biros, die fir
verschiedene Zwecke nutzbar sein sollen.
Erklartes Ziel ist es, ,fur jede Aufgabe den
passenden Raum® anbieten zu konnen. Un-
terschieden werden vier Haupt-Aktivitdten:
,Konzentration” (individuelles und fokussier-
tes Arbeiten), ,Kollaboration” (Projektarbeit,
Workshops),

(Telefonkonferenzen, Meetings) und ,,Commu-

‘

Kreativitat, ,Kommunikation”
nity” (informeller Wissensaustausch, Pausen).
Wahrend der Bereich ,,Konzentration” in der
Vergangenheit oft ca. 75 Prozent der Burofla-
chen einnahm, wird der Bedarf dafiir kiinftig
deutlich geringer sein. Entsprechend sinkt der
Anteil von Arbeitsplatzen fiir ,Konzentration”
und der Raumbedarf fiir ,,Kollaboration” und

,Community” wird groRer.

SAP rechnet kiinftig mit einer ausgewogenen
Balance aus Bliro- und ,Remote-Arbeit”, wobei
das Bliro dennoch weiter eine wichtige Rolle
als Begegnungsort im Sinne eines ,,modernen
Lagerfeuers” spielen soll. Es wird angestrebt,
dass der Arbeitsplatz nicht mehr als ,obliga-
tion”, also als moglicherweise reine Verpflich-
tung wahrgenommen wird, sondern als ,,de-
stination” — als attraktiver Ort, an dem man
sich gern zum personlichen Austausch trifft
oder die fiir die Kreativarbeit passende Biiro-
ausstattung nutzt. Die ersten solcher als , Mit-
arbeiter-Erlebniswelten beschriebenen SAP-
Standorte sind bereits in London, Zirrich und

Sydney in Betrieb, demnachst auch in Berlin.



7.2.3 Der dritte Ort: Coworking

Wiéhrend sich die angestammten Funkti-
onen von heimischem Arbeitszimmer und
Arbeitsstitte neu formieren, profitiert ein
Hdritter Ort“3%”, Diese ausgelagerten Ar-
beitsorte konnen Parks, Cafés oder 6ffent-
liche Gebdude mit freiem Internetzugang
sein. Als kommerzielle Dienstleistung be-
dient das Coworking-Prinzip den Wunsch
nach einem dritten Ort, also nach einer
Moglichkeit, auBerhalb des Biiros und des
Zuhauses zeitlich flexibel zu arbeiten —
mit anteilig nutzbarer technischer In-
frastruktur, teilweise auch Sekretariats-
diensten oder Verpflegung, idealerweise
in Gesellschaft anderer, von denen und
mit denen man lernt und sein Wissen
teilt. Dieses Prinzip ist nicht neu und hat
bereits vor der Corona-Pandemie einen
spiirbaren Aufschwung erfahren. Die Zahl
der Standorte erhohte sich laut dem Bun-
desverband Coworking zwischen 2018
und 2020 von rund 300 auf rund 1.200.
Eine globale, nicht reprasentative Umfra-
ge unter Anbietern von Coworking Spaces
im Dezember 2021 ergab, dass die meis-
ten Unternehmen (67 %) in den vorange-
gangenen drei Monaten einen weiteren
Anstieg der Nutzendenzahlen verzeichne-
ten und noch hohere Zahlen fiir das da-
rauffolgende Quartal erwarteten. Positiv
bewerteten knapp 50 Prozent der Anbie-
ter auch den Zuwachs von Beschiftigten,
Flichen und Umsitzen.?>® Urspriinglich
fiir Soloselbststidndige konzipiert, wurden
Coworking Spaces in der Pandemiezeit
somit auch fiir diejenigen Angestellten
attraktiv, die nicht ins Biiro konnten, in
ihrer Wohnung keinen adidquaten Ar-
beitsplatz zur Verfiigung hatten oder nicht
allein zu Hause arbeiten wollten.

Coworking Spaces entstanden bis-
her iiberwiegend in zentralen, innerstad-
tischen Bereichen, nicht selten durch
Umnutzung bestehender Raume oder Ge-
baude. Inzwischen werden auch eigens fiir

357 Vgl. Miiller (2021).
358 Deskmag (2022).
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diesen Zweck Neubauten errichtet. Wer-
den privatwirtschaftlich oder offentlich
betriebene Coworking Spaces mit der ent-
sprechenden Intention gefiihrt und mit er-
weiterten Nutzungsangeboten ausgestattet
(siehe Box 7c¢ und Handlungsempfehlun-
gen), konnen sie iiber das rein Zweckma-
Bige hinaus eine gemeinschaftsstiftende
Wirkung haben und als ,,dritter Arbeitsort®
zur festen GréBe werden. Betreiber und
Beschiftigte dieser Orte wiirden damit zu
Community-Managern, die zur Vernet-
zung beitragen, Menschen zusammenbrin-
gen und Gemeinschaft schaffen.

Fir groBe Unternehmen konnte
das Denken in dezentraleren Strukturen
auch die Bedeutung eigener ,dritter Orte“
erhohen: Anstelle einer Zentrale, zu der
alle pendeln, kdnnten weniger reprasen-
tative, aber kommunikative und wohnort-
nahe Arbeitswelten geschaffen, angemie-
tet und sogar mit anderen Unternehmen
geteilt werden.?>® Laut eines im Auftrag
des Bundesministeriums fiir Arbeit und
Soziales im Mérz 2022 erstellten Berichts
des Forschungsinstituts zur Zukunft der
Arbeit (IZA) kann eine 6ffentliche Forde-
rung von Coworking Spaces insbesondere
im landlichen Raum zur Stirkung regio-
naler Strukturen sinnvoll sein.3%°

359 Vgl. Miiller (2021).
360 BMAS (2022b).
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Box 7c:
Expertengesprach zum Thema
,Third Places”/ Coworking ***

Das ,betahaus” ist ein Pionierprojekt fiir
die Idee des Coworking in Deutschland, das
2009 durch eine studentische Initiative in
Berlin-Kreuzberg entstand. Das Ziel war, fiir
Soloselbststandige, Wissensarbeitende und
Kreativschaffende einen innovativen und un-
konventionellen Arbeitsort zu schaffen, der
von Offenheit, Zusammenarbeit und der Be-
reitschaft gepragt ist, Wissen zu generieren
und mit anderen zu teilen. Aus dem Projekt
entwickelte sich ein Unternehmen mit meh-
reren Standorten, zunachst in Deutschland,

spater in Europa.

Das urspriingliche Angebot bestand aus ein-
fach ausgestatteten, Uber Tages-, Teilzeit-
oder Vollzeit-,Tickets” buchbaren Biiro-Ar-
beitsplatzen und einem Café, das als sozialer
Mittelpunkt gedacht war und 50 Prozent des
Umsatzes beisteuern sollte. Diese Raumauf-
teilung wurde jedoch verworfen, damit sich
das Projekt finanziell tragt. Es kamen soge-
nannte Maker-Bereiche mit Werkstattcharak-
ter hinzu sowie Konferenz- und Eventflachen.
Mit der Entwicklung Berlins zum Start-up-
Standort wurden auch ,Inkubator-Bereiche”
angeboten, die im Gegensatz zum eigentli-
chen ,betahaus“-Geist eher voneinander ab-

geschlossen waren.

Im Konzept des ,betahaus” hat das Café eine
wesentliche soziale Funktion: Es ist kreativer
Nukleus, beférdert informellen Austausch
und bringt Gber Veranstaltungen Menschen
zusammen. Das Café ist mit seiner StraRen-
lage einfach zugénglich und kann so zu un-
geplanten Begegnungen fiihren, und damit
auch zu Netzwerkbildung, Kreativitdt und

Innovation. Denn wie unsere Gesprachs-

361 Dieses Gespriach wurde am 5.4.2022 gefiihrt
mit Tonia Welter, Mitbegriinderin des
betahaus” Berlin.

partnerin betont, ist ein erfolgreicher Co-
working Space weit mehr als eine Mietfla-
che mit Tisch und WLAN-Zugang, sondern
Kontakt- und Jobbodrse und Ausdruck eines

personlichen Arbeitsstils.

Obwohl wéhrend der Corona-Pandemie die
Idee des ,Third Place” zunehmend an Bedeu-
tung gewann, sind die Umsatze des ,beta-
haus” in der Pandemiezeit eher gesunken,
ein Standort musste sogar geschlossen wer-
den. Es wurden zwar neue Kunden fir Einzel-
arbeitsplatze gewonnen und Unternehmen
erwarben Coworking-Tickets fiir Beschaftigte,
die zu Hause unter beengten Verhaltnissen ar-
beiteten. Allerdings fiel durch die Abstandsre-
gelungen gleichzeitig vermietbare Flache weg,
sodass signifikante Einnahmen ausblieben.
Ebenso fielen Einnahmen durch Events voll-

standig aus.

Teilweise entstanden auch Coworking-Ange-
bote auf dem Land. Im brandenburgischen
Oderbruch beispielsweise wurde in einer
alten Grundschule ein Projekt eingerichtet,
das auch dazu beitragt, den Ort zu beleben.
Denn Ublicherweise verldsst ein GroRteil der
Bewohnerinnen und Bewohner am Morgen
den Ort, um zur Arbeit zu fahren. Einige der-
jenigen, die diesen landlichen ,Third Place”
nutzen, wohnen eigentlich in der Stadt, mach-
ten aber ihre Wochenendhduser im Zuge der
Pandemie zum Dauerwohnsitz. Sogar ortsan-
sassige Landwirte, die ihren Bio-Anbau auch
digital organisieren, greifen auf das Cowor-
king-Angebot zuriick. Haufig jedoch besteht
fir Coworking im landlichen Raum das grole
Problem, dass nicht tberall eine leistungsfahi-

ge Internetverbindung verfligbar ist.



Weitere Argumente sprechen fiir
Coworking: Mehr und verbesserte, auch
offentlich geforderte Coworking-Ange-
bote konnten Beschiftigte, die in zu be-
engten hiauslichen Verhiltnissen leben,
ruhige und technisch gut ausgestattete
auBerhausliche Arbeitsplédtze bieten. Be-
schiftigte, die es sich leisten konnen und
die unabhingiger entscheiden wollen, wie
und wie viel sie arbeiten, konnten ermutigt
werden, Kklassische Angestelltenverhalt-
nisse aufzugeben und fortan selbststindig
titig zu sein. Eine stirkere Verzahnung
von Coworking mit Unternehmen konnte
wechselseitig Synergien mit sich bringen.
Nutzen Unternehmen groBere Flachen in
Coworking Spaces, konnten sie bezahlba-
re Einzelarbeitspldtze mitfinanzieren; im
Gegenzug konnen innovative Arbeitsfor-
men und kreativer Start-up-Geist in die
Unternehmen getragen werden.

7.3 Stadt- und Quartiersentwicklung
fur die Tatigkeitsgesellschaft

7.3.1 Stadt und Land

Die Stadtebaupolitik konzentriert sich
derzeit fast ausschlieBlich auf Innenstadte
oder innerstiadtische Quartiere. Das Leit-
bild einer polyzentrischen Stadtentwick-
lung kann helfen, auch innerstadtische
Peripherien sowie regionale Verflechtun-
gen und Infrastrukturen in den Blick zu
nehmen. Gerade wihrend der Pandemie
zeigte sich, dass der Gegensatz zwischen
Stadt und Land sowie die klassischen
Leitbilder von Innenstadt, Peripherie und
Hinterland an der Realitit der komplexen
raumlichen Verflechtungen vorbeigehen.

Momentan ist eine neue Wertschit-
zung landlicher Rdume als Riickzugsmog-
lichkeit zu beobachten, verbunden mit
einer massiv gestiegenen Nachfrage nach
dem freistehenden Einfamilienhaus mit
Garten. Diese Wertschiatzung ldndlicher
Réaume ist durchaus positiv zu beurteilen,
der weitere Bau von freistehenden Ein-
familienhdusern allerdings nicht, denn
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damit sind o©kologische Gefahren der
Bodenversiegelung und zunehmender In-
dividualmobilitit verbunden.

Ob die Stadtflucht mobil Beschif-
tigter von Dauer sein wird oder die Innen-
stadte durch neue Arbeitsformen wieder-
belebt werden, ist noch nicht absehbar.
Entsprechend wenig ldsst sich iiber die
Entwicklung des innerstadtischen Indivi-
dualverkehrs sagen. Durch das veranderte
Einkaufsverhalten wihrend der Pandemie
mussten in vielen Stadten Kaufhduser und
kleine Liden schlieBen. Es kam vermehrt
zu Leerstand und die Innenstiddte drohen
zu veroden. Zugleich werden dringend
Wohnungen benoétigt. Hier sind Umnut-
zungsperspektiven zur Wiederbelebung
der Innenstiddte notwendig, ebenso Mut
und Risikobereitschaft. Eine flexiblere
Auslegung bzw. schnellere Anderungs-
moglichkeit von Bebauungsplianen konn-
te den Weg fiir andere Nutzungen freima-
chen. Langjahriger Leerstand sollte durch
Besteuerung fiir Eigentiimer und Investo-
ren unattraktiv gemacht werden.

7.3.2 Quartier und offentlicher Raum

Unter dem Einfluss der Pandemie hat der
offentliche Raum, insbesondere jegliche
Art von Griinraum, enormen Zulauf und
damit eine Aufwertung erfahren. Er wur-
de zu einem Ort der Begegnung und nicht
zuletzt der Erwerbsarbeit. AuBerdem ha-
ben die eigene Nachbarschaft, der ,Kiez"
und kurze Wege zu den Dingen des tig-
lichen Bedarfs an Bedeutung gewonnen.
Deutlich sichtbar wurde, welche Quartie-
re hierfiir bereits gut aufgestellt sind und
wo dringender Handlungsbedarf besteht,
um einen gerechten, innerhalb der Stadt
ausgeglichenen Zugang zu geeigneten An-
geboten zu sichern. Dies gilt besonders
fir dichte urbane Quartiere. Sie brau-
chen zwingend fuBlaufig gut erreichbare
Freirdume, Griinzonen und Parks, die als
Ausgleich, Alternative und Erweiterung
des Arbeitens im Homeoffice und als drin-
gend benoétigter Erholungsraum dienen.
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7.3.3 Stadt der Quartiere: Eine nachhaltige
urbane Lebensform

Der Umbau einer funktional getrennten
Stadt zu einer Stadt der funktional ge-
mischten Nachbarschaften hat mindes-
tens zwei wichtige Vorteile: Sie erleichtert
es, ganz im Sinne einer Tatigkeitsgesell-
schaft, Erwerbsarbeit und andere Tatig-
keiten miteinander zu verbinden. Dariiber
hinaus unterstiitzt sie auch den dringend
benoétigten Umbau unserer Stiadte zu kli-
maneutralen Systemen. Eine Defossili-
sierung unserer urbanen Gesellschaften
kann nur durch eine tiefgreifende Mobili-
titswende, Energiewende und Bauwende
gelingen. Schon jetzt zeigt sich am Bei-
spiel vieler europaischer Stadte wie Bar-
celona oder Kopenhagen, dass der konse-
quente Riickbau der autogerechten Stadt
und fossiler Infrastrukturen 6kologisch,
sozial sinnvoll und zukunftsweisend ist.
Aus versiegelten und mit Luftverschmut-
zung und Lirm verbundenen Verkehrs-
oder Logistikflichen kann eine Stadt der
kurzen Wege, offentlichen Rdume und
neuen gemischten Wohn-, Arbeits- und
ganz allgemein Tatigkeitstypologien ent-
stehen, die eine deutlich héhere Lebens-
qualitdt bietet. Aus Fachdiskursen und
offentlichen Debatten zum sozial-6kolo-
gischen Umbau européischer Stddte sind
Begriffe wie ,,autofreie Nachbarschaften®,
»Superblocks“ oder ,15-Minuten-Stadte”
folgerichtig nicht mehr wegzudenken.

Ein wegweisendes Beispiel fiir den sozial-
okologischen Umbau einer Stadt im Sinne
einer nachhaltigen Tatigkeitsgesellschaft
bietet Barcelona mit seinen sogenann-
ten Superblocks. Hierbei werden jeweils
neun Hiuserblocks so neu organisiert,
dass innere StraBen komplett vom Ver-
kehr befreit und zu Nachbarschafts- und
Begegnungsraumen werden. Nachhal-
tigkeitsbewertungen zeigen klar, dass
dieser Umbau die lokale Wirtschaft, die
offentliche Gesundheit und den sozialen
Zusammenhalt positiv beeinflusst, glei-
chermaBen konnen der Verbrauch fossiler
Brennstoffe, die CO_-Emissionen und die

Luftverschmutzung verringert werden.?*
Ahnlich positiv ist das zentrale Leitbild
der ,15-Minuten-Stadt“ zu bewerten, an
dem sich Paris orientiert. Es steht fiir eine
Stadt der kurzen Wege, in der Bewohne-
rinnen und Bewohner innerhalb kiirzes-
ter Zeit zu Arbeitsstitten, Wohnungen,
Schulen, Einkaufs- und Freizeitmoglich-
keiten und anderen Wirkungsstitten ge-
langen konnen — mit dem Fahrrad als ei-
nem Hauptverkehrstrager. Entsprechend
konnten ohne groBe Proteste viele inner-
stadtische Verkehrsachsen zuriickgebaut
werden. Auch in Hamburg und Berlin gibt
es Ansitze einer Verkehrswende durch
StraBenriickbau in Nachbarschaften. Al-
lerdings zeigt sich hier auch das soziale
Konfliktpotenzial von Stadtumbau, denn
Verkehrsberuhigung und Begriinung kon-
nen lokale Gentrifizierungsdynamiken be-
schleunigen.

362 Zimmermann & Zimmermann (2020).
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Box 7d:
Barcelonas ,,Superblocks” als Beispiel
eines nachhaltigen Stadtumbaus

2016 verabschiedete die Stadtverwaltung von Barce-
lona ein Konzept fur nachhaltige Mobilitdat, um dem
hohen innerstadtischen Verkehrsaufkommen und der
damit verbundenen Zunahme an Luftverschmutzung
entgegenzuwirken. Herzstiick war das ,Superilles-
Programm 2016—-2019“ in dem der Stadtrat mehrere
Bereiche im historischen Cerda-Plan-Gebiet fiir einen
Verkehrsriickbau definierte. Die Idee war, bis zu neun
der charakteristischen quadratischen Hauserblocks
neu zu organisieren und zu einer 400 mal 400 Meter
groRen ,Superinsel” zusammenzufassen. Die Stralen
innerhalb der Superinsel sollten weitestgehend vom
Verkehr befreit und zu Nachbarschaftsradumen werden.
Zuerst wurde das Programm 2017 im Viertel Poblenou
im Stadtteil Sant Marti getestet, einem ehemaligen
Industriegebiet, das somit weniger dicht besiedelt war.
Das Pilotprojekt traf zunachst auf Widerstande von
Geschaftsleuten und Autofahrenden und rief bei den
Anwohnerinnen und Anwohnern gemischte Reaktio-
nen hervor. Man beflirchtete Nachteile durch den ein-
geschrankten Durchgangsverkehr, EinbahnstraRen mit
Geschwindigkeitsbeschrankungen auf 10 Kilometer pro
Stunde oder fehlende Parkmoglichkeiten. Dank eines
transparenten, partizipativen Verfahrens konnten loka-
le Konflikte kreativ gelost werden. Das befiirchtete Ge-
schaftssterben blieb aus und der Pilot wurde zum Erfolg.
2018 wurde das Projekt mit dem European Prize for Ur-
ban Public Space ausgezeichnet. Auch in den internati-
onalen Medien wurde das Projekt nun als Durchbruch
gefeiert und unter dem Namen ,Superblocks” zu einem
der wichtigsten Referenzprojekte in der europdischen
Verkehrswende-Diskussion.

Dank des einheitlichen innerstadtischen Rasters in Bar-
celona konnten die in Poblenou gesammelten Erfahrun-
gen bei der Planung, Beteiligung und Umsetzung von
MaRnahmen auf das gesamte Stadtgebiet Gbertragen
werden. Die Superblocks wurden schnell zu dem noch
heute wichtigsten Leitbild fir einen integrierten nach-

haltigen Stadtumbau. Neben der urspriinglichen Inten-

tion, Mobilitdt neu zu ordnen und Luftverschmutzung
zu bekampfen, geht es mittlerweile um ein viel breiteres
Spektrum von Zielen: ,The goal is to create a healthy,
greener, fairer and safer public space that promotes so-

cial relations and the local economy*. **

Der Stadtum-
bau ermdéglicht nicht nur eine bessere Lebensqualitat,
sondern fordert auch eine starkere Nutzungsdurchmi-
schung der Quartiere (Wohnen, Arbeiten und Freizeit)
und Klimaanpassung durch die mit Entsiegelung und
Begriinung verbundenen Okosystemdienstleistungen.
Auch wissenschaftlich erstellte Nachhaltigkeitsbewer-
tungen belegen eindeutig, dass sich der Stadtumbau
positiv auf die lokale Wirtschaft, die offentliche Ge-
sundheit und den sozialen Zusammenhalt auswirkt und
dazu beitrégt, den Verbrauch fossiler Brennstoffe, CO,-
Emissionen und Luftverschmutzung zu verringern.®*
Das Umbaukonzept zeigt sich dabei robust und wand-
lungsfahig in Bezug auf die Integration neuer Ziele. So
wird derzeit die Ausweitung des Programms durch woh-
nungspolitische MaRnahmen diskutiert, um Problemen
der Gentrifizierung innerhalb der verkehrsberuhigten

und somit aufgewerteten Bereiche zu begegnen.

Langfristig sollen bis zu 503 Superblocks in Barcelona
entstehen. 60 Prozent der bisher von Autos genutzten
StraBen wirden dadurch fiir andere Nutzungen frei
werden. Eine Studie des Barcelona Institute for Glo-
bal Health (BCNecologia Barcelona) unter Leitung von

Salvador Rueda®*®

zeigt, welche positiven Auswirkun-
gen die Umsetzung hatte: Demnach wiirde die Lebens-
erwartung der Bewohner um fast 200 Tage steigen. Die
Verminderung der Abgase wirde zu weniger Larm und
Hitzeinseln flhren — und konnte rund 300 frihzeitige
Todesfalle pro Jahr verhindern. Laut der Studie kénnte
die private Autonutzung von 1,19 Millionen Fahrten pro
Woche auf 230.000 fallen. Der AusstoR von Stickstoff-
dioxid wiirde dadurch von aktuell 47 Mikrogramm pro
Kubikmeter Luft auf 36 Mikrogramm reduziert werden
—und damit unter den Richtwert der Weltgesundheits-

organisation von 40 Mikrogramm fallen.>®

363 Zitat der offiziellen Projektwebseite der Stadtverwaltung:
https://ajuntament.barcelona.cat/superilles/en/

364 Zimmermann & Zimmermann (2020).
365 Rueda (2019).

366 https://www.barcelona.de/de/barcelona-superblocks.
html
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7.4 Multifunktionale Rdume und
eine neue Kultur des Teilens

In den Stddten und der Architektur ver-
wischen die Grenzen zwischen bisher klar
voneinander getrennten Spharen und Ak-
tivititen — und spiegeln damit die Arbeit
in der Tatigkeitsgesellschaft wider. Diese
~verschmelzung® betrifft Tatigkeiten zu
Hause und im Biiro, in offentlichen und
privaten Raumen, drinnen und drauBen,
an eigenen und gemeinschaftlichen Or-
ten. Neue Uberschneidungszonen sind
entstanden, die Begegnung und Aus-
tausch férdern konnen, fiir deren Qualitét
und positive Wirkung auf Wohlbefinden
und Gesundheit aber auch gesorgt werden
muss.

In diesem Zusammenhang kommt
dem ,Teilen“ eine neue Bedeutung zu, so-
wohl im wortlichen als auch im {ibertra-
genen Sinn. Was sich hiufig notgedrun-
gen entwickelt hat — ein Arbeitsplatz im
Biiro ist oft nicht mehr einer Person allein
vorbehalten und wird wechselnd belegt;
die Zahl der von mehreren Nutzerinnen
und Nutzern flexibel geteilten Coworking
Spaces steigt; auf der Parkbank werden
Business-Meetings abgehalten; ein Wohn-
zimmertisch wird teilweise zum Arbeiten,
teilweise fiir den privaten Alltag genutzt —
kann zu einem neuen Leitmotiv werden.
Hierfiir braucht es neue Konzepte fiir
hybride, gemeinschaftliche Nutzungen,
fiir ,geteilten” offentlichen Raum, geteil-
te Gebaude, Dachgarten, Raume, Mobel
und vieles mehr. Dieses Teilen erleichtert
auch die Vereinbarkeit unterschiedlicher
Tatigkeitsarten — sei es Erwerbsarbeit,
Ehrenamt oder Fiirsorgearbeit — in der
Tatigkeitsgesellschaft. Coworking Spaces
befinden sich dann in Lauf- oder Fahrrad-
distanz, Biiros werden flexibler gebaut und
verfiigen iiber eine Innenausstattung, die
auch unterschiedliche Sitz-, Steh- und Be-
wegungspositionen erméglicht, es entste-
hen neue Formen von gemeinschaftlicher
Verpflegung in Gemeinschaftsraumen.

All diese Entwicklungen bieten neue und
besondere Chancen fiir eine solidarische,
gemeinwohlorientierte, nachhaltige und
gesunde Titigkeitsgesellschaft. Diese
Gemeingiiter und eine Kultur des Tei-
lens sollten gezielt gefordert und wertge-
schatzt werden.

7.5 Handlungsempfehlungen

7.5.1 Flexible bauliche Lsungen

« In privaten Wohnungen muss geeig-
neter Platz fiir Arbeitstitigkeiten zur
Verfligung gestellt werden, zum Bei-
spiel durch bauliche Losungen fiir
flexible Wohnungsgrundrisse, mehr
gemeinschaftlich und auch zum Arbei-
ten nutzbare Fliachen in Mehrfamili-
enhiusern;

» Biiro-Arbeitswelten miissen sozial

und 6kologisch nachhaltig gebaut und

flexibel nutzbar sein, indem sie auf

den Wechsel zwischen Homeoffice

und Prisenzarbeit oder ein variieren-

des Arbeitspensum angepasst werden

konnen;

« Biiro-Arbeitswelten miissen Raum
bieten fiir informelles Arbeiten, Pau-
sen, Erholung und zwischenmensch-
lichen Austausch (z.B. iber Aufen-
bereiche wie Balkone, Loggien und
begriinte Dachgirten);

» Biiro-Arbeitswelten miissen Gesund-
heit erhalten und férdern, zum Bei-
spiel durch weniger Sitzen, mehr
Bewegung und wechselnde Arbeits-
situationen, gesundes Arbeitsklima
durch natiirliche Beliiftung oder hoch-
wertige Luftfilter.



7.5.2 ,,Third Places” bzw. Coworking-

Bereiche

Die Anzahl an ,Third Places® bzw.
Coworking-Bereichen sollte generell
wachsen, insbesondere im landli-
chen Raum. Diese Arbeitsorte sollten
wohnortnah und an den OPNV ange-
schlossen sein; sie sollten kiinftig per
LArbeitsplatzschliissel“**” in Neubau-
quartieren vorgeschrieben und inner-
stadtisch bevorzugt in leerstehenden
Gebiuden angesiedelt sein, um diese
zu reaktivieren;

»,Third Places“ bzw. Coworking-
Bereiche sollten nicht nur privat-
wirtschaftlich, sondern auch kom-
munal (mit-)betrieben und 6ffentlich
gefordert werden und als schiitzens-
werte Mieter deklariert werden kon-
nen, wenn sie eine gemeinschafts-
stiftende Funktion haben und unter
Druck geraten; sie sollten ggf. mit 6f-
fentlichen Nutzungen kombiniert und
zu Nachbarschaftszentren ausgebaut
werden, die fiir alle Interessierten
schwellenarm zuginglich sind.

7.5.3 Funktional gemischte

Nachbarschaften

Stadt- und Quartiersplanung sollte
so erfolgen, dass sie Gemeinsinn und
solidarisches, gesundes Arbeiten in
einer Tatigkeitsgesellschaft durch
dezentrale, quartiersnahe Daseins-
vorsorge fordert — im Sinne polyzen-
trischer Stadtentwicklung bzw. einer
»15-Minuten-Stadt;

in Quartieren sollten in hoher Dichte
formelle und informelle Angebote wie
Coworking-Zentren, Biiro-Hubs oder
gemeinschaftliche Workspaces fiir
flexible Tatigkeiten zur Verfiigung ge-
stellt werden;

367 Vgl. Miiller (2021).
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in Quartieren sollten vielféltige und
schwellenarme Raume oder Zonen fiir
soziale Begegnung und Austausch an-
geboten werden, die (anders als kon-
ventionelle Parks) mit Sitzbereichen
und Tischen so mdébliert sind, dass
neben Erholung auch Arbeiten oder
Unterricht an frischer Luft moglich ist;

in Quartieren sollten hybride AuBen-
bereiche wie Balkone, Loggien und
begriinte Dachgirten fiir informelles
Arbeiten, Pausen und Erholung gefor-
dert werden;

in Quartieren sollten der Zugang zu
gesunder, preisgiinstiger Nahrung
(z.B. in Markthallen) und Bewegung
gefordert werden, z. B. durch Fahrrad-
schnellstraBen und eine Infrastruktur
fiir FuBgédngerinnen und FuBginger.
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8 Auf dem Weg in die Tatigkeitsgesellschaft:

Finf Handlungsfelder

Fiir den Weg in eine gerechte und nach-
haltige Tatigkeitsgesellschaft, die den
enormen Herausforderungen unserer Zeit
gewachsen ist, gibt es keine Blaupause.
Dafiir sind die einzelnen Entwicklungen
zu widerspriichlich und die Folgen von
Lenkungseingriffen konnen oft nicht ab-
geschitzt werden. Gleichzeitig zwingen
die aktuellen Krisen zu einer deutlich ge-
meinwohlorientierteren Wirtschaftsweise,
in der Kollektivgiiter und natiirliche Res-
sourcen geschiitzt werden, um die Lebens-
grundlagen fiir alle zu erhalten. Daher ist
ein ,,Weiter so“ zunehmend unrealistisch,
und es wire unverantwortlich, nicht auf
Verdanderungen hinwirken zu wollen.

Wir befinden uns in einem Struk-
turwandel der Arbeitswelt — so die Aus-
gangsthese der vorliegenden Stellungnah-
me. Was zihlt als Arbeit? Wer entscheidet
dariiber? Woran soll der Nutzen fiir den
Menschen und fiir die Gesellschaft ge-
messen werden? Die Debatten der letzten
Jahre iiber derartige Fragen, auch und
gerade wiahrend der Corona-Pandemie,
zeigen, dass die Offentlichkeit in Deutsch-
land um ein neues Verstidndnis von Arbeit
und deren Rolle in der Gesellschaft ringt.
Entsprechende Diskurse lassen sich als
Suchbewegungen mit offenem Ausgang
verstehen.

Die interdisziplindre Arbeitsgruppe
hat es sich in dieser Stellungnahme zur
Aufgabe gemacht, relevante Entwicklun-
gen zu identifizieren und Empfehlungen
zu formulieren, die die gemeinsame Su-
che nach Antworten in Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft unterstiitzen konnen.

Dabei haben wir uns am eingangs
gezeichneten Bild der Tatigkeitsgesell-
schaft orientiert. Im 21.Jahrhundert
ist es zeitgemdB und notwendig, Arbeit
nicht langer auf Erwerbsarbeit zu veren-
gen und nicht-vermarktlichte Tatigkeiten
ebenfalls als Arbeit anzuerkennen. Ent-
sprechend sind der Arbeitsbegriff deut-
lich breiter zu fassen und das Spektrum
dazugehoriger Tatigkeiten zu erweitern,
selbst wenn sie den Erwerb nur indirekt
vorbereiten oder aber iiber diesen hin-
ausreichen. Bisher nicht oder kaum ge-
sellschaftlich wertgeschatzte Tatigkeiten
erhalten so eine hohere Aufmerksamkeit
in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.
Bei der Ausgestaltung neuartiger Formen
der Erwerbsarbeit wird die Rolle anderer
Tatigkeiten im Leben der Arbeitenden
mitgedacht. Hierfiir sind Ubergiinge zwi-
schen den verschiedenen Erwerbsformen
und Tatigkeiten sowie Kriterien zur Be-
wertung dieser Tatigkeiten und Erwerbs-
formen neu zu entwickeln.

Insgesamt geht es um ein ganz-
heitliches Bild von Arbeit: Aus Sicht der
abhingig Beschiftigten sehen wir eine
Tatigkeitsbiografie, in der ein produktives
Verhiltnis von Erwerbsarbeit und ande-
ren Tatigkeiten angestrebt wird. Hierbei
konnte ein alters- und geschlechtsunab-
hingiges Nebeneinander verschiedener
produktiver Titigkeiten (z.B. Erwerbs-
arbeit und Fort- und Weiterbildung oder
familiale Sorgearbeit) die relativ starre
Abfolge von Bildungs-, Erwerbs- und Ru-
hephase im Lebensverlauf ablosen. Dieser
altersintegrierte Lebensverlauf konnte
auch dazu beitragen, die Potenziale al-
terer Menschen besser zu fordern, ohne
die sich der demografische Wandel nicht
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bewiltigen ldsst. Aus Sicht der Arbeitge-
ber beobachten wir einen neuen Blick auf
die Wertschopfung, die sich am Umgang
mit allen Beteiligten messen lasst und da-
mit auf zeitgemiBe Weise dem Rechnung
tragt, was in einer sozialen Marktwirt-
schaft die Grundsatze einer guten Unter-
nehmensfiihrung ausmacht.

Die bisherigen Uberlegungen kon-
nen in fiinf Handlungsimperative zusam-
mengefasst werden, die erste Konturen
einer Tatigkeitsgesellschaft skizzieren.

8.1 Tatigkeitsbiografien an demo-
grafischen Wandel anpassen

Fiir den Ubergang in die Titigkeitsge-
sellschaft ist eine hohere Flexibilitdt im
Verhiltnis zwischen Erwerbsarbeit und
anderen Téatigkeitsformen im Lebensver-
lauf notwendig. Insbesondere aufgrund
des demografischen Wandels braucht es
mehr Spielraum fiir Nichterwerbsarbeit
bei gleichsam besseren und flexibleren
Moglichkeiten der (zumindest teilweisen)
Erwerbsarbeit in bestimmten Lebenspha-
sen, beispielsweise im Alter. Konkrete
MaBnahmen fiir eine flexiblere lebens-
verlaufsorientierte Arbeitsgestaltung sind
unter anderem, die Moglichkeit von Sab-
baticalmonaten oder -jahren auszuweiten
sowie das festgeschriebene Rentenalter
durch ein Rentenfenster abzulésen, inner-
halb dessen die Menschen ihr Eintrittsal-
ter frei wihlen kénnen.

Zudem sollte auch im hoheren Er-
wachsenenalter ein Wiedereinstieg in den
Arbeitsmarkt erleichtert werden, wenn
dies von den Menschen gewiinscht ist.
Hierbei muss eine Stigmatisierung ver-
meintlich ,unproduktiver ilterer Men-
schen, die ab einem gewissen Alter dem
Arbeitsmarkt nicht mehr zur Verfiigung
stehen wollen oder konnen, vermieden
werden. Eine vorausschauende tatigkeits-
orientierte Arbeitsgestaltung beinhaltet
auch, den Wiedereinstieg in die Erwerbs-

arbeit nach anderen Tatigkeitsphasen zu
unterstiitzen.

Eine dergestalt lebensverlaufs-
orientierte Arbeitszeitgestaltung ist die
eine Seite, eine verlissliche Betreuungs-
und Pflegeinfrastruktur die andere. Hier
gilt es, die Ganztagsangebote in Kita und
Schule auszubauen und Tagesbetreuung
fiir Kinder in allen Altersgruppen bis zum
Schuleintritt zu gewihrleisten. Dazu zdhlt
aber auch, ambulante und stationire Pfle-
geeinrichtungen bzw. -dienste fiir dauer-
haft kranke oder behinderte Menschen
auszuweiten.

8.2 Organisationsformen der
Erwerbsarbeit an den digitalen
Wandel anpassen

Eine Um- und Neubewertung menschli-
cher Arbeit erfordert zunéchst einen Ein-
stellungswandel, der nur dann erfolgreich
sein kann, wenn die Organisationsformen
der Erwerbsarbeit auch an den digitalen
Wandel angepasst werden.

Dazu miissen Regelungen im Be-
reich neuer Arbeit getroffen werden, bei-
spielsweise im Umgang mit den Chancen
und Risiken digital assistierter Arbeit.
Bereits jetzt ist erkennbar, dass die men-
schengerechte Gestaltung von digitalen
Assistenz- und Entscheidungssystemen
Moglichkeiten der Entlastung bietet, aber
auch Risiken, etwa im Bereich des Da-
tenschutzes, mit sich bringt. Den tech-
nologischen Fortschritt zugunsten der
Tatigkeitsgesellschaft zu nutzen, erfor-
dert zudem, klare betriebliche Regeln fiir
Arbeitszeiten, Erreichbarkeit und Leis-
tungskontrolle im Homeoffice festzulegen
sowie Beschiftigungsverhiltnisse in der
Plattformarbeit neu zu definieren. Fiir
diese Fragen konkrete, kontextsensitive
Losungen zu finden, erfordert Mitspra-
chemoglichkeiten fiir die Mitarbeitenden,
sowohl innerhalb bestehender Struktu-
ren der betrieblichen Mitbestimmung als
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auch — insbesondere fiir die Plattformar-
beit — in neu zu entwickelnden Formaten.

8.3 Bildung, Aus- und Weiterbildung
starker an den grofRen Heraus-
forderungen ausrichten

In Deutschland muss mehr fiir Bildung
in all ihren Formen getan werden. Das
Leistungsniveau von Kindern ist niedrig,
insbesondere wenn sie aus sozial prekir
gestellten Familien kommen und aus Fa-
milien, in denen kein Deutsch gesprochen
wird. Die Spreizung von Bildungsergeb-
nissen nach Herkunft ist ausgesprochen
hoch. Dies geht zulasten der Teilhabe von
Kindern, der wirtschaftlichen Entwick-
lung, nicht zuletzt aber auch des Zusam-
menhalts in der Gesellschaft. Das gesamte
Bildungssystem einer Gesellschaft und
der Bildungsstand der Bevélkerung ent-
scheiden dariiber, welche Formen der
Arbeit sich kurz-, mittel- und langfristig
durchsetzen und welche Ergebnisse er-
zielt werden konnen.

Die friihkindliche Bildung muss
ausgebaut werden. Je frither Bildungs-
maBnahmen im Lebensverlauf anset-
zen, umso groBer ist der zu erwartende
Ertrag, gemessen an der Hohe der er-
zielten Leistungen und dem Abbau von
Ungleichheiten. Wir brauchen mehr und
padagogisch frither ansetzende Kitas, wir
brauchen das Startchancenprogramm fiir
sehr junge Kinder. Das im parlamenta-
rischen Aushandlungsprozess stehende
Startchancenprogramm fiir Grundschiiler
und Grundschiilerinnen ist aufzustocken
und sehr zielgenau auf die Schulen und
Kinder auszurichten, die Hilfe benGtigen.
Ein halbherziges Programm mit GieSkan-
nenprinzip wiirde die Ungleichheit nur
weiter verstiarken und Potenziale unge-
nutzt lassen.

Der erfolgreiche Umgang mit neu-
en Unsicherheiten und Ungewissheiten
erfordert zudem eine Weiterentwicklung

des (vor-)schulischen Curriculums. Hier-
fiir bietet sich eine deutlichere Orientie-
rung an den OECD Future Skills an, ins-
besondere mit Blick auf ,digital literacy®,
Eigenverantwortung und Werteorientie-
rung. Das Ziel sind Biirgerinnen und Biir-
ger, die sich als Personlichkeit entwickeln
und ihr Wissen und Kénnen fiir eine le-
bens- und leistungsfahige Gesellschaft im
Einklang mit der Natur einsetzen, in ih-
rer Erwerbsarbeit ebenso wie in anderen
Tatigkeitsformen.

Angesichts der Transformation der
Arbeit und des demografischen Wandels
muss auch die Weiterbildung mehr in
den Mittelpunkt geriickt werden. Hier-
bei geht es neben der personlichen auch
um die Anpassung an die technische Ent-
wicklung, was Moglichkeiten einer zwei-
ten oder dritten Ausbildung fiir eine neue
Tatigkeit einschlieBt. Eine ,Bildungszeit”
konnte Anreize bieten, sich auch im Er-
wachsenenalter neue Tatigkeitsbereiche
zu erschliefen, die eigene Arbeitsmarkt-
fahigkeit zu verbessern und so die Tatig-
keitsbiografie selbstbestimmter zu gestal-
ten. Die Rahmenbedingungen dafiir lieBen
sich als Weiterbildungsversicherung ge-
stalten. Ein weiterer Ansatzpunkt wire
der Ausbau der Weiterbildungsberatung
der Bundesagentur fiir Arbeit und ihrer
Kooperationspartner, inklusive niedrig-
schwelliger, aufsuchender Beratungsan-
gebote zu geforderter Weiterbildung.

8.4 Geschlechterbezogene
Ungleichheiten in der Verteilung
von Erwerbs- und Sorgearbeit
abmildern

Wird Arbeit nur auf klassische Erwerbs-
arbeit verengt, 1aBt sich die Idee der Ta-
tigkeitsgesellschaft nicht realisieren. Ihr
volles Potenzial bleibt ungenutzt. Da-
her sollten die verschiedenen Formen
menschlicher Arbeit als produktive Tatig-
keit anerkannt sowie gezielt und umfas-
send gefordert werden.
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Dies wire vor allem dadurch zu er-
reichen, dass Ungleichheiten in der Ver-
teilung von Erwerbs- und Sorgearbeit in
Familien abgemildert, die Arbeitsproduk-
tivitit von Frauen deutlich erhoht und
zugleich verschiedene Formen von Sor-
gearbeit als produktive Tatigkeiten aner-
kannt werden. Hier wird empfohlen, das
Steuer- und Transfersystem dahingehend
zu verandern, dass es ein ausgewogeneres
Verhiltnis von klassischer Erwerbsarbeit
und Sorgearbeit als unbezahlter Tatigkeit
fordert und finanzielle Anreize zu einer
gleichmifBigen Aufteilung von Erwerbs-
und Sorgearbeit beider Elternteile setzt.
Denn viele Elemente des Steuer- und
Transfersystems begiinstigen die unglei-
che Aufteilung von Sorge- und Erwerbsar-
beit zwischen Mannern und Frauen, wo-
durch diese staatlichen Instrumente dem
Anspruch der Tatigkeitsgesellschaft nicht
gerecht werden. Wichtige Ansatzpunkte
wiren, die Partnermonate beim Eltern-
geld auszuweiten, das Ehegattensplitting
hin zu einem Realsplitting mit niedrigem
Ubertragungsbetrag zu reformieren, Mi-
nijobs weitgehend abzuschaffen, mehr
finanzielle Mittel fiir den Pflegesektor
aufzubringen, die Infrastrukturen in der
Betreuung und Pflege auszubauen, das
Pflegepersonal aufzustocken und die At-
traktivitdt des Pflegeberufs wie auch die
Stellung von Live-in-Pflegekriaften aus
dem Ausland zu verbessern, sodass diese
bereits existierenden Formen bezahlter
Sorgearbeit eine stirkere gesellschaftliche
Anerkennung erfahren.

In Zukunft auszuarbeiten wiren
auBerdem MaBnahmen wie eine Famili-
enarbeitszeit, Lohnersatzleistungen fiir
bestimmte Sorge- und Unterstiitzungsta-
tigkeiten und deren rentenrechtliche An-
erkennung sowie flexible Arbeitsmodelle,
die es unter anderem é&lteren Frauen er-
leichtern, eine lingere Erwerbsarbeit und
familiale Sorgearbeit miteinander zu ver-
einbaren.

Des Weiteren sollten unentgeltliche
bzw. geringfiigig entlohnte Arbeiten im in-
formellen Bereich stidrker sozialpolitisch
beriicksichtigt werden. Dabei ist an Zeit-
konten fiir Freiwilligenarbeit (als Teil der
Flexibilisierung von Téatigkeitsbiografien)
und an eine organisatorisch einfachere
Freistellung von Erwerbsarbeit fiir eine
,Ehrenamtszeit“ (neben , Elternzeit“ und
»Pflegezeit®) zu denken. Zu erwigen sind
auch umfangreichere steuerliche Begiins-
tigungen des Ehrenamts. Mdglichkeiten
der Gegenfinanzierung wiirden sich durch
die Reform des Ehegattensplittings, der
finanziellen Anreize fiir Minijobs oder der
beitragsfreien Mitversicherung ergeben.

8.5 Raumlich-bauliche Rahmen-
bedingungen anpassen

Die aktuellen Krisen stellen vorhan-
dene Losungen bei den Arbeitsorten sowie
deren Infrastrukturen und Folgekosten
radikal infrage. Die dauerhafte Einfiih-
rung des mobilen Arbeitens fiir einen Teil
der erwerbstitigen Bevolkerung, insbe-
sondere in Form des Homeoffice, macht
neue, flexible und gesundheitsférdernde
bauliche Konzepte im privaten und im be-
ruflichen Tatigkeitsfeld notwendig. Dies
reicht von flexiblen Grundrissen bis hin
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz. Das
Biiro der Zukunft muss konsequent sozial
und okologisch nachhaltig gestaltet wer-
den und auch die AuBenbereiche stéarker
einbeziehen.

In der Tatigkeitsgesellschaft bilden
Homeoffice, Biiro und , Third Places” ei-
nen innovativen Dreiklang fiir jene Berufs-
gruppen, deren Arbeitsplatz nicht durch
die Aufgabe selbst fixiert ist. Hier erweist
sich die Idee der gemeinwohlorientierten
Wirtschaftsweise als besonders leistungs-
fahig: ,Third Places” und Coworking-Be-
reiche sollen nicht nur privatwirtschaft-
lich, sondern auch kommunal (mit-)
betrieben und offentlich geférdert wer-
den, wo sie eine gemeinschaftsstiftende
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Funktion haben. In diesem Fall sollten sie
als ,schiitzenswerte Mieter” deklariert,
ggf. mit oOffentlichen Nutzungen kombi-
niert und zu Nachbarschaftszentren aus-
gebaut werden, aber auch fiir alle Inter-
essierten schwellenarm zuginglich sein.
Entsprechende planungs- und bauord-
nungsrechtliche Vorgaben konnen so den
Gemeinsinn und solidarisches, gesundes
Arbeiten in einer Tatigkeitsgesellschaft
stirken und die Ubergiinge zwischen Er-
werbsarbeit und anderen Téatigkeitsfor-
men wesentlich erleichtern — mehr noch:
Sie werden zu deren unabdingbarer Vor-
aussetzung.

FXKX

Die skizzierten Vorschldge in Be-
zug auf fliinf Handlungsfelder sollen ex-
emplarisch zeigen, wie der Wandel hin zu
einer tadtigkeitsorientierten Arbeitswelt
gelingen kann. Eine neue Struktur der
Arbeitswelt kann auch dazu beitragen,
die gegenwirtigen Krisen und groBen
Herausforderungen unserer Zeit zu be-
wiltigen. Die einzelnen Vorschlige sind
als Beitrag fiir eine dringend notwendige
Diskussion gedacht, die zu einigen Punk-
ten bereits gefiihrt wird, einschlieflich
entsprechender  Gesetzgebungsverfah-
ren. Zu den Finanzierungsmoglichkeiten
vieler der erwdhnten Handlungsempfeh-
lungen ist jedoch noch wissenschaftliche
Forschung notwendig, die auch die so-
ziobkonomischen Verteilungseffekte der
Handlungsempfehlungen diskutiert.

In der Unternehmenspraxis sind
bereits unterschiedlichste Bemiihungen
hin zu einer tatigkeitsorientierten Ar-
beitswelt zu beobachten. Diese reichen
von neuen Modellen zur Dauer, Lage und
Ortlichkeit der Erwerbsarbeit bis zur For-
derung gesellschaftlicher Aktivitdaten der
Mitarbeitenden und Weiterbildung im
breitesten Sinne. Am deutlichsten spiir-
bar sind die Schritte auf dem Weg zur
Tatigkeitsgesellschaft dort, wo Unterneh-
men Geschiftsmodelle auf deren Beitrag

zum Gemeinwohl ausrichten und die Ar-
beitsinhalte und -abldufe entsprechend
anpassen. Beispielhaft dafiir stehen die
Ansitze, die sich unter der Uberschrift
~New Work"“
menfassen lassen. Ein weiterer Ansatz,

naherungsweise zusam-

nicht-marktbezogene Tatigkeiten in den
Kontext der Erwerbsarbeit zu integrieren,
ist das Angebot vieler Unternehmen, sich
innerhalb der Arbeitszeit ehrenamtlich zu
engagieren (z.B. ,Social Day*, ,Freiwilli-
gentage®, Hilfsaktionen).

Unter Beriicksichtigung all dieser
Aspekte und Faktoren muss jedoch vor
allem (Arbeits-)Gesundheit
mitgedacht, neu gedacht und gestaltet
werden, und zwar evidenzbasiert. Zu den
gesundheitlichen Auswirkungen, die mit
dem Wandel der Arbeit und den damit
assoziierten Transformationsprozessen
einhergehen, besteht jedoch noch Bedarf
an wissenschaftlicher Forschung und pra-
xistauglichen Handlungsempfehlungen.

intensiver

Klar ist, dass ein Ubergang in eine
Tatigkeitsgesellschaft sich auch positiv
auf die Gesundheit der Menschen aus-
wirken wiirde, denn mit der Aufwertung
nicht-marktlicher Tatigkeiten wird nicht
einfach das Marktprinzip auf weitere
Formen menschlicher Aktivitdaten tiiber-
tragen. Vielmehr geht es um ein akzep-
tiertes Nebeneinander und im besten
Fall produktives Miteinander. Die hier
empfohlenen MaBnahmen wiirden Ten-
denzen unterstiitzen, die sich ohnehin im
gegenwirtigen Strukturwandel der Arbeit
zeigen. Sie zielen also nicht auf eine Ten-
denzwende oder Umkehr. Aber sie ste-
hen fiir ein Mehr an Kreativitat, Mut und
Konsequenz im Umgang mit den grofSen
Krisen unserer Zeit, fiir eine starkere Aus-
richtung auf das Gemeinwohl. Die vorge-
schlagenen Verdnderungen der Arbeits-
welt wiirden auch nicht zwingend dazu
fithren, dass die Produktivitit sinkt.3°® Im
Gegenteil: Eine lebensverlaufsgerechtere

368 OECD (2011); Prognos (2022).
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Ausgestaltung und gesundheitsfreund-
liche Formen von Erwerbsarbeit konn-
ten dazu beitragen, dass die Bildungsar-
mut abgebaut wird, die Arbeitszeiten von
Frauen steigen und massenhafte Friihver-
rentungen, die in manchen Bereichen zu
beobachten sind, verhindert werden. Dies
wiederum kdme der Produktivitdat zugu-
te, erfordert aber zugleich ein erweitertes
Verstindnis dessen, was als produktiv
gelten soll. Denn: Produktiv zu sein heift,
wirksam zu sein — in einer fiir die Tatig-
keitsgesellschaft zu entwickelnden Form.
Tatigwerden und Tétigbleiben bedeuten
dann insgesamt ein Mehr an individuel-
ler und kollektiver Wirksamkeit, im Sinne
von Ralf Dahrendorf ein , Leben als Tatig-
keit“, in dem Freiheit und Gemeinwohl
einander befordern.

Auf den Punkt: Arbeit in der Tatig-
keitsgesellschaft ist personlichkeitsfor-
derlich und gemeinwohlvertraglich. Mit
den Konturen der Tatigkeitsgesellschaft
eroffnen sich den Unternehmen neue
Perspektiven, wie sie ihre Transformati-
onsanstrengungen von den Moglichkeiten
menschlicher Arbeit her denken und wie
menschliche Stirken produktiv gemacht
werden konnen. Hierin liegt letztlich — bei
allen Spannungsfeldern — der Schliissel
fir Innovation und Wertschopfung. Den
abhéngig Beschéftigten konnen sich mit
der Perspektive ,Tatigkeitsgesellschaft®
neue Moglichkeiten zur sinnorientierten
Gestaltung ihres Arbeitslebens eroffnen,
in dem ihre Leistungsfiahigkeit in umfas-
sender Weise gesehen und wertgeschatzt
wird. Auch (erwerbs-)biografische Sack-
gassen konnen so vermieden werden.
Fiir die Gesellschaft als Ganze konnte der
Ubergang zur Titigkeitsgesellschaft ein
Schritt auf dem Weg zur Sicherung der ei-
genen (Uber-)Lebensfihigkeit sein.



I Mitwirkende in der Arbeitsgruppe

Mitwirkende in der Arbeitsgruppe

Sprecherin der Arbeitsgruppe

Prof. Dr. h. c. Jutta Allmendinger, Ph.D.

Mitglieder der Arbeitsgruppe

Prof. Dr. h. c. Axel Borsch-Supan, Ph.D.

Prof. Dr. Andreas Eckert

Prof. Dr. Dr. h. c. Ute Frevert

Prof. Dr. med. Detlev Ganten

Prof. Dr. Lisa Herzog

Prof. Dr. Gesche Joost

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Jiirgen Kocka
PD Dr. Thomas Kruppe

Prof. Dr. Martin Krzywdzinski

Regine Leibinger

Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Christoph Markschies

Prof. Dr. Jutta Mata

Prof. Dr. Steffen Mau

Prof. Dr. Maximilian Mayer

Dr. Andreas Mergenthaler

Prof. Dr. Timo Meynhardt

Prof. Dr. Philipp Misselwitz

Prof. Dr. Susanne Volter-Mahlknecht
Prof. Dr. Katharina Wrohlich

Gaste
Katrin Voermanek
Dr. Amelie Wiedemann

Wissenschaftliche Koordination
Dr. des. Yuca Meubrink
Moritz Neugebauer, Ph.D.

Administrative Koordination
Dr. Kathrin Happe
Luise Ortloff
Dr. Robert Spéat

Dr. Stefanie Westermann

Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung

Max-Planck-Institut fiir Sozialrecht und Sozialpolitik, Miinchen
Humboldt-Universitit zu Berlin

Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung, Berlin

Stiftung Charité, Berlin

Universitit Groningen

Universitét der Kiinste Berlin

Freie Universitat Berlin

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), Niirnberg
Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung

Barkow Leibinger Gesellschaft von Architekten mbH, Berlin
Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften, Berlin
Universitdt Mannheim

Humboldt-Universitit zu Berlin

Universitiat Bonn

Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung, Wiesbaden
Handelshochschule Leipzig

Technische Universitiat Berlin, Bauhaus der Erde, Berlin
Charité — Universitdtsmedizin Berlin

Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung, Berlin

Berlin International University of Applied Sciences

DearEmployee GmbH, Berlin

Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften

Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften

Abteilung Wissenschaft-Politik-Gesellschaft, Leopoldina
acatech — Deutsche Akademie der Technikwissenschaften

Referat Interdisziplindre Arbeitsgruppen,
Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften

Abteilung Wissenschaft-Politik-Gesellschaft, Leopoldina



Kapitelverantwortliche I

Gutachter:innen

Prof. Dr. Thomas K. Bauer RWI — Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung, Essen
und Ruhr-Universitiat Bochum

Prof. Dr. Hartmut Hirsch-Kreinsen = Technische Universitat Dortmund

Prof. Dr. Corinna Kleinert Leibniz-Institut fiir Bildungsverlaufe, Universitat Bamberg
Prof. Sandrine Kott Université de Genéve, New York University
Prof. Dr. Felicitas Macgilchrist Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg und

Leibniz-Institut fiir Bildungsmedien, Braunschweig
Isabel Rothe und Kolleg*innen Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, Dortmund
Prof. Dr. Sophie Wolfrum Technische Universitét Miinchen

Kapitelverantwortliche

1. Einleitung
Lisa Herzog, Timo Meynhardt

2. Arbeit als Konzept
Ute Frevert, Jiirgen Kocka, Christoph Markschies, Steffen Mau

3. Demografie und lebensverlaufsorientierte Arbeitsmarktgestaltung
Axel Borsch-Supan, Andreas Mergenthaler

4. Digitaler Wandel und neue Organisationsformen in der Erwerbsarbeit
Martin Krzywdzinski, Andreas Eckert, Maximilian Mayer

5. Bildung und Weiterbildung in der Tatigkeitsgesellschaft
Jutta Allmendinger, Detlev Ganten, Gesche Joost, Thomas Kruppe, Susanne Volter-Mahlknecht

6. Erwerbs- und Sorgearbeit in der Tatigkeitsgesellschaft
Andreas Mergenthaler, Katharina Wrohlich

7. Die Tatigkeitsgesellschaft und die gebaute Umwelt
Regine Leibinger, Jutta Mata, Philipp Misselwitz, Katrin Voermanek

8. Auf dem Weg in die Tatigkeitsgesellschaft: Fiinf Handlungsfelder
Jutta Allmendinger, Lisa Herzog, Timo Meynhardt



Literatur

Literatur

Abel, Jorg; Hirsch-Kreinsen, Hartmut; Ittermann, Peter
(2014). Einfacharbeit in der Industrie: Strukturen,
Verbreitung und Perspektiven. Berlin: edition sigma.

Absenger, Nadine; Ahlers, Elke; Bispinck, Reinhard;
Kleinknecht, Alfred; Klenner, Christina; Lott, Yvonne;
Pusch, Toralf; Seifert, Hartmut (2014). Arbeitszeiten
in Deutschland. Entwicklungstendenzen und Her-
ausforderungen fiir eine moderne Arbeitszeitpolitik.
WSI-Report, 19.

acatech; Joachim Herz Stiftung (2023). MINT Nach-
wuchsbarometer 2023. Miinchen: acatech, Hamburg:
Joachim Herz Stiftung. https://www.acatech.de/
publikation/mint-nachwuchsbarometer-2023/

Albiez, Milena (2020). Systemische, soziale und emoti-
onale Herausforderungen und Gliicksmomente im
beruflichen Alltag von haupt- und nebenberuflichen
YouTuber*innen. In: Gruppe. Interaktion. Organi-
sation. Zeitschrift Fiir Angewandte Organisations-
psychologie (GIO), 51, 457 —468.

Algorithmwatch (2020). Positionen zum Einsatz von KI
im Personalmanagement. Rechte und Autonomie von
Beschdftigten stirken — Warum Gesetzgeber, Unter-
nehmen und Beschdftigte handeln miissen. Berlin:
Algorithmwatch.

Allianz Trade (2022). Back on the (climate) track — The
quest for independence powers Germany’s energy
transition. Allianz Research Paper. https://www.
allianz-trade.com/en_global/news-insights/economic-
insights/germany-energy-transition.html

Allmendinger, Jutta (1999). Bildungsarmut: Zur Ver-
schrankung von Bildungs- und Sozialpolitik.
Soziale Welt, 50, 5—50.

Allmendinger, Jutta (2021). Es geht nur gemeinsam!
Wie wir endlich Geschlechtergerechtigkeit erreichen.
Berlin: Ullstein.

Allmendinger, Jutta; Haarbriicker, Julia (2017). Arbeits-
zeiten und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie:
Ergebnisse der Beschiftigtenbefragung der IG Metall
2017. WZB Discussion Paper, P 2017—-002.

Allmendinger, Jutta; Nikolai, Rita; Ebner, Christian (2018):
Soziologische Bildungsforschung. In: Tippelt, Rudolf;
Schmidt, Bernhard (Hrsg.). Handbuch fiir Bildungs-
forschung. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissen-
schaften, 47—72.

Amlinger-Chatterjee, Monischa (2016). Psychische Ge-
sundheit in der Arbeitswelt. Atypische Arbeitszeiten.
Baua Bericht, Projekt F 2353.

Anderson, Elizabeth (2017). Private Government: How
Employers Rule Our Lives (and Why We Don’t Talk
about It). Princeton: Princeton University Press.

André, Elisabeth; Aurich, Jan; Bauer, Wilhelm; Bullinger-
Hoffmann, Angelika; Heister, Michael; Huchler,
Norbert; Neuburger, Rahild; Peissner, Matthias; Stich,
Andrea; Suchy, Oliver (2021). Kompetenzentwicklung
fiir KI. Verdnderungen, Bedarfe, Handlungsoptionen.
Miinchen: Plattform Lernende Systeme.

Arlinghaus, Anna; Nachreiner, Friedhelm (2016).
Unusual and Unsocial? Effects of Shift Work and
Other Unusual Working Times on Social Participation.
In: Iskra-Golec, Irena; Barnes-Farrell, Janet & Bohle,
Philip (Hrsg.): Social and Family Issues in Shift Work
and Non Standard Working Hours. Springer Interna-
tional Publishing Switzerland, 39 —57.

Arntz, Melanie; Gregory, Terry; Zierahn, Ulrich (2020).
Digitization and the future of work: Macroeconomic
consequences. In: Zimmermann, Klaus F. (Hrsg.):
Handbook of labor, human resources and population

economics. Cham: Springer, 1, 1—29.

Aroles, Jeremy; Mitev, Nathalie; De Vaujany, Frangois-
Xavier (2019). Mapping themes in the study of new
work practices. New Technology Work and Employ-
ment, 34(3), 285-299.

Asatiani, Aleksandre; Malo, Pekka; Nagbgl, Per R.;
Penttinen, Esko; Rinta-Kahila, Tapani; Salovaara,
Antti (2020). Challenges of Explaining the Behavior
of Black-Box Al Systems. MIS Quarterly Executive,
19(4), 259 —278.

Austen, Siobhan; Jefferson, Therese; Lewin, Gill; Ong,
Rachel; Sharp, Rhonda (2015). Care roles and em-
ployment decision-making: The effect of economic
circumstance. Journal of Industrial Relations, 57(5),
665—685.

Autor, David; Mindell, David; Reynolds, Elisabeth (2020).
The Work of the Future: Building Better Jobs in an
Age of Intelligent Machines. Cambridge, MA: MIT
Industrial Performance Center.

Autor, David (2015). Why are there still so many jobs? The
history and future of workplace automation. Journal
of economic perspectives, 29(3), 3—30.

Backes, Gertrud M.; Holtge, Jacqueline (2008). Uberlegun-
gen zur Bedeutung des ehrenamtlichen Engagements
im Alter. In: Erlinghagen, Marcel; Hank, Karsten
(Hrsg.): Produktives Altern und informelle Arbeit in
modernen Gesellschaften. Theoretische Perspektiven
und empirische Befunde. Wiesbaden: VS Verlag fiir
Sozialwissenschaften, 277 —299.


https://www.acatech.de/publikation/mint-nachwuchsbarometer-2023/
https://www.acatech.de/publikation/mint-nachwuchsbarometer-2023/
https://www.allianz-trade.com/en_global/news-insights/economic-insights/germany-energy-transition.html
https://www.allianz-trade.com/en_global/news-insights/economic-insights/germany-energy-transition.html
https://www.allianz-trade.com/en_global/news-insights/economic-insights/germany-energy-transition.html

Bicker, Gerhard; Brussig, Martin; Jansen, Andreas;
Knuth, Matthias; Nordhause-Janz, Jiirgen (2009).
Altere Arbeitnehmer. Erwerbstitigkeit und soziale
Sicherheit im Alter. Wiesbaden: VS Verlag fiir
Sozialwissenschaften.

Baumer, Thomas; von Maurice, Jutta; Blossfeld, Hans-
Peter; Janik, Florian (2012). Lebensverldufe im Langs-
schnitt: der Beitrag des Nationalen Bildungspanels fiir
ein Monitoring des Lernens im Erwachsenenalter.
DIE Zeitschrift fiir Erwachsenenbildung, 4, 35— 39.

Bass, Scott A.; Caro, Francis G. (2001): Productive aging.
A conceptual framework. In: Morrow-Howell, Nancy;
Hinterlong, James; Sherraden, Michael Wayne
(Hrsg.): Productive aging. Concepts and challenges.
Baltimore, Md, London: Johns Hopkins University
Press, 37—78.

Bauer, Jan Michael; Souza-Poza, Alfonso (2015). Impacts
of Informal Caregiving on Caregiver Emplyoment.

Population Ageing, 8, 113 —145.

Bauer, Wilhelm; Riedel, Oliver; Herrmann, Florian;
Borrmann, Daniel (2018). ELAB 2.0. Wirkungen der
Fahrzeugelektrifizierung auf die Beschdftigung am
Standort Deutschland. Stuttgart: Fraunhofer Institut
fiir Arbeitswirtschaft und Organisation.

Becker, William; Belkin, Liuba; Tuskey, Sarah; Conroy,
Samantha (2022). Surviving remotely: How job con-
trol and loneliness during a forced shift to remote work
impacted employees work behaviors and well-being.

Human Resource Management, 61, 449 — 464.

Beckmannshagen, Mattis; Schroder, Carsten (2022).
Entwicklung der Arbeitszeiten treibt die Ungleich-
heit der Erwerbseinkommen. DIW-Wochenbericht,
89(33/44), 427-434.

Beehr, Terry A. (1986). The Process of Retirement:
A Review and Recommendations for Future Investiga-
tion. Personnel Psychology, 39 (1), 31-55.

Beier, Grischa; Matthess, Marcel; Guan, Ting; Grudzien,
David Iubel de Oliveira Pereira; Xue, Bing; Lima,
Edson Pinheiro de; Chen, Ling (2022). Impact of
Industry 4.0 on corporate environmental sustainabil-
ity: Comparing practitioners’ perceptions from China,
Brazil and Germany. Sustainable Production and
Consumption, 31, 287—300.

Beirat zum Beschiftigtendatenschutz (2022). Bericht
des unabhdngigen, interdisziplindren Beirats zum
Beschdftigtendatenschutz. Berlin: Denkfabrik Digitale
Arbeitsgesellschaft beim Bundesministerium fiir
Arbeit und Soziales.

Behrens, Jan Henning; Heindl, Andreas; Winter, Johan-
nes; Biam, David; Fecht, Danielle (2021). Sachbear-
beitung und kiinstliche Intelligenz: Forschungsstand,
Einsatzbereiche und Handlungsfelder. Stuttgart:
Fraunhofer Verlag.

Literatur I

Benanav, Aaron (2020). Automation and the Future of
Work. London: Verso.

Bengtson, Vern L.; Rosenthal, Carolyn J.; Burton, Linda M.
(1990). Families and aging: Diversity and hetero-
geneity. In: Binstock, Robert H.; George, Linda K.
(Hrsg.): Handbook of ageing and the social sciences.
San Diego, CA: Academic Press, 263 —287.

Berk, Beatrice van; Ebner, Christian; Rohrbach-Schmidt,
Daniela (2022). Wer hat nie richtig Feierabend? Eine
Analyse zur Verbreitung von suchthaftem Arbeiten in
Deutschland. Arbeit, 31(3), 257 —282.

Best, Volker; Decker, Frank; Fischer, Sandra; Kiippers,
Anne (2023). Demokratievertrauen in Krisenzeiten —
Wie blicken die Menschen in Deutschland auf Politik,
Institutionen und Gesellschaft? Friedrich-Ebert-
Stiftung. https://library.fes.de/pdf-files/pbud/20287-
20230505.pdf

Bettger, Roland (1985). Verlagswesen, Handwerk und
Heimarbeit. In: Grimm, Claus (Hrsg.): Aufbruch ins
Industriezeitalter. Bd. 2. Aufsdtze zur Wirtschafts-
und Sozialgeschichte Bayerns 1750 —1850. Miinchen:
Oldenbourg Verlag, 175—183.

beWirken (2021). Jugend und die Auswirkungen
von Corona. beWirken Jugenderhebung 2021.
beWirken. https://www.bewirken.org/wp-content/
uploads/2021/09/Auswertung-und-Ergebnisse-
beWirken-Jugenderhebung-2021.pdf

Bildungsbericht (2018). Bildung in Deutschland 2018.
Bielefeld: Autorengruppe Bildungsberichtserstattung,
WVB Publikation.

BIPP (2022). Datenreport zum Berufsbildungsbericht
2022. BIPP. https://www.bibb.de/dokumente/pdf/
Datenreport%202022_20102022_online.pdf

Birhane, Abeba (2020). Algorithmic Colonization of Africa.
17:2 SCRIPTed 3809. https://script-ed.org/?p=3888

Bitkom (2021). Drei Viertel der Bevélkerung fordern
Informatik als Schul-Pflichtfach. Bitkom. https://
www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Drei-
Viertel-der-Bevoelkerung-fordern-Informatik-als-
Schul-Pflichtfach

Blane, Davis; Netuveli, Gopalakrishnan; Bartley, Mel
(2006). Does Quality of Life at Older Ages Vary with
Socio-Economic Position? Sociology, 41, 717—726.

Blomer, Maximilian; Brandt, Przemyslaw; Peichl, Andreas
(2021). Verteilungswirkungen des Kinderbonus und
der tempordren Mehrwertsteuersenkung im Jahr
2020. Miinchen: Ifo Institut.

Bock-Famulla, Kathrin; Girndt, Antje; Vetter, Tim;
Kriechel, Ben (2022). Fachkrdfte-Radar fiir KiTa und
Grundschule 2022. Giitersloh: Bertelsmann Stiftung.
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikatio-
nen/publikation/did/fachkraefte-radar-fuer-kita-und-
grundschule-2022-all


https://library.fes.de/pdf-files/pbud/20287-20230505.pdf
https://library.fes.de/pdf-files/pbud/20287-20230505.pdf
https://www.bewirken.org/wp-content/uploads/2021/09/Auswertung-und-Ergebnisse-beWirken-Jugenderhebung-2021.pdf
https://www.bewirken.org/wp-content/uploads/2021/09/Auswertung-und-Ergebnisse-beWirken-Jugenderhebung-2021.pdf
https://www.bewirken.org/wp-content/uploads/2021/09/Auswertung-und-Ergebnisse-beWirken-Jugenderhebung-2021.pdf
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/Datenreport%202022_20102022_online.pdf
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/Datenreport%202022_20102022_online.pdf
https://script-ed.org/?p=3888
https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Drei-Viertel-der-Bevoelkerung-fordern-Informatik-als-Schul-Pflichtfach
https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Drei-Viertel-der-Bevoelkerung-fordern-Informatik-als-Schul-Pflichtfach
https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Drei-Viertel-der-Bevoelkerung-fordern-Informatik-als-Schul-Pflichtfach
https://www.bitkom.org/Presse/Presseinformation/Drei-Viertel-der-Bevoelkerung-fordern-Informatik-als-Schul-Pflichtfach
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/fachkraefte-radar-fuer-kita-und-grundschule-2022-all
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/fachkraefte-radar-fuer-kita-und-grundschule-2022-all
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/fachkraefte-radar-fuer-kita-und-grundschule-2022-all

Literatur

Bohm, Karin (2021). Pflegebediirftigkeit. bpb.de, Mérz 10.
https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/
datenreport-2021/gesundheit/330109/pflege/

Borsch-Supan, Axel (2000). Incentive effects of Social
Security on labor force participation: Evidence in
Germany and across Europe. Journal of Public
Economics, 78, 25— 49.

Borsch-Supan, Axel (2002). Mehr Zuwanderung? Zur Rolle
des Auslands bei der Stabilisierung der gesetzlichen
Rentenversicherung in Deutschland. Vierteljahres-
hefte zur Wirtschaftsforschung, 71, 187—198.

Borsch-Supan, Axel (2007). Rational Pension Reform.
Geneva Papers on Risk and Insurance: Issues and

Practice, 4, 430 —446.

Borsch-Supan, Axel (2011). Okonomische Auswirkungen
des demografischen Wandels. Aus Politik und Zeit-
geschichte (APuZ), 61, 19— 26.

Borsch-Supan, Axel (2020). Alternativlose Rentenpolitik:
Anpassung an die demografischen Verdnderungen.
Deutsche Rentenversicherung (online first), 1/2020,

77-91.

Borsch-Supan, Axel; Brandt, Martina; Hunkler, Christian;
Kneip, Thorsten; Korbmacher, Julie; Malter, Frederic;
Schaan, Barbara; Stuck, Stephanie; Zuber, Sabrina
(2013). Data Resource Profile: The Survey of Health,
Ageing and Retirement in Europe (SHARE). Inter-
national Journal of Epidemiology, 42, 992 —1001.

Borsch-Supan, Axel; Bucher-Koenen, Tabea; Goll, Nicolas;
Kutlu Koc, Vesile (2018). Dangerous Flexibility —
Retirement Reforms Reconsidered. Economic Policy,

33(94), 315-355.

Borsch-Supan, Axel; Coile, Courtney C. (2020).
Social Security and Retirement Programs around
the World: Reforms and Retirement Incentives.
Chicago: University of Chicago Press.

Borsch-Supan, Axel; Hunkler, Christian; Weiss, Matthias
(2021). Big Data at Work: Age and Labor Productivity
in the Service Sector. Journal of the Economics of
Ageing, 19.

Borsch-Supan, Axel; Weiss, Matthias (2016). Productivity
and Age: Evidence from Work Teams at the Assembly
Line. The Journal of the Economics of Ageing, 7,
30—42.

Bonin, Holger; Eichhorst, Werner; Kaczynska, Jennifer;
Kiimmerling, Angelika; Rinne, Ulf; Scholten, Annika;
Steffes, Susanne (2020). Verbreitung und Auswirkun-
gen von mobiler Arbeit und Homeoffice: Kurzexperti-
se. (Forschungsbericht / Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales, FB549). Berlin: Bundesministerium fiir
Arbeit und Soziales; Universitit Duisburg-Essen Cam-
pus Duisburg, Fak. fiir Gesellschaftswissenschaften,
Institut Arbeit und Qualifikation (IAQ); Zentrum fiir
Europiische Wirtschaftsforschung (ZEW) GmbH;

Institute of Labor Economics (IZA).
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/
document/70079/ssoar-2020-bonin_et_al-Verbre-
itung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf?se-
quence=1&lnkname=ssoar-2020-bonin_et_al-
Verbreitung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf

Bonin, Holger; Rinne, Ulf (2017). Omnibusbefragung zur
Verbesserung der Datenlage neuer Beschiftigungsfor-
men. IZA Research Report, 80. Bonn: IZA.

Bouziri, Hanifa; Smith, David; Descatha, Alexis; Dab, Wil-
liam; Jean, Kevin (2020). Working from home in the
time of COVID-19: how to best preserve occupational
health?. Occupational and Environmental Medicine,

77(7), 509 —510.

Bovenschulte, Marc (2020). Kognitive Assistenzsysteme.
Themenkurzprofil, 38. Berlin: Biiro fiir Technikfolgen-
abschétzung beim Deutschen Bundestag.

Brandl, Christopher; Bonin, Dominik; Mertens, Alexan-
der; Wischniewski, Sascha; Schlick, Christopher M.
(2016a): Methodik zur Unterstiitzung des ergono-
mischen Interventionsprozesses am Beispiel einer
automatisierten OWAS-basierten Generierung
von Vorschlégen zur technischen Gestaltung von
Arbeitsplatzen. In: Arbeit in komplexen Systemen.
Digital, vernetzt, human?! Bericht zum 62. Arbeits-
wissenschaftlichen Kongress vom 2.— 4. Mdrz 2016,
RWTH Aachen, Institut fiir Arbeitswissenschaft (IAW)
Dortmund: GfA-Press, Projektnummer: F 2348 —
EngAge4Pro.

Brucks, Melanie; Levav, Jonathan (2022). Virtual commu-
nication curbs creative idea generation. Nature, 605,
108 —112.

Brunner, Otto (1956). Das ,,Ganze Haus“ und die alteuro-
piische ,Okonomik*. In: Brunner, Otto (Hrsg.):
Neue Wege der Verfassungs- und Sozialgeschichte.
Gottingen: Vandenhoeck & Ruprecht, 103 —127.

Brynjolfsson, Erik; McAfee, Andrew (2014). The second
machine age: work, progress, and prosperity in a
time of brilliant technologies. New York: W. W.
Norton & Company.

Bucher, Barbara (2018). Rechtliche Ausgestaltung der
24-h-Betreuung durch ausléndische Pflegekrdfte in
deutschen Privathaushalten. Eine kritische Analyse.
Baden-Baden: Nomos Verlag.

Budrich, Barbara; Eisermann, Merlind; Janik, Florian;
Kruppe, Thomas (2014). Weiterbildungsbeteiligung:
Ursachen unterschiedlicher Teilnahmequoten in ver-
schiedenen Datenquellen. Zeitschrift fiir Erziehungs-
wissenschaft, 17(3), 473 —495.

Biicker, Teresa (2022): Alle_Zeit. Eine Frage von Macht
und Fretheit. Wie eine radikal neue, sozial gerechtere
Zeitkultur aussehen kann. Berlin: Ullstein.


https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/70079/ssoar-2020-bonin_et_al-Verbreitung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf?sequence=1&lnkname=ssoar-2020-bonin_et_al-Verbreitung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/70079/ssoar-2020-bonin_et_al-Verbreitung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf?sequence=1&lnkname=ssoar-2020-bonin_et_al-Verbreitung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/70079/ssoar-2020-bonin_et_al-Verbreitung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf?sequence=1&lnkname=ssoar-2020-bonin_et_al-Verbreitung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/70079/ssoar-2020-bonin_et_al-Verbreitung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf?sequence=1&lnkname=ssoar-2020-bonin_et_al-Verbreitung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf
https://www.ssoar.info/ssoar/bitstream/handle/document/70079/ssoar-2020-bonin_et_al-Verbreitung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf?sequence=1&lnkname=ssoar-2020-bonin_et_al-Verbreitung_und_Auswirkungen_von_mobiler.pdf
https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/datenreport-2021/gesundheit/330109/pflege/
https://www.bpb.de/kurz-knapp/zahlen-und-fakten/datenreport-2021/gesundheit/330109/pflege/
https://academic.oup.com/ije/article/42/4/992/657275
https://academic.oup.com/ije/article/42/4/992/657275

Biinning, Mareike; Eppers, Nina (2018). Wie wollen Eltern

arbeiten? Ein geschlechtergerechter Arbeitsmarkt

braucht neue Modelle. WZB-Mitteilungen, 161, 24— 27.

Biirgerrat Bildung und Lernen (2021). Biirgerrat Bildung

und Lernen. Empfehlungen fiir ein Sofortprogramm.

Bonn: Montag Stiftung Denkwerkstatt. https://www.
buergerrat-bildung-lernen.de/sofortprogramm/

Bundesinstitut fiir Berufsbildung (2022). Datenreport
zum Berufsbildungsbericht 2022. Informationen
und Analysen zum Berufsbildungsbericht. Bonn:
Bundesinstitut fiir Berufsbildung. https://www.bibb.
de/datenreport/de/datenreport_2022.php

Bundesinstitut fiir Berufsbildung (2018). Checkliste Qua-
litat in der Weiterbildung. Bonn: Bundesinstitut fiir

Berufsbildung. https://www.bibb.de/veroeffentlichun-

gen/de/publication/download/8596

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2017). Weil3-

buch Arbeiten 4.0. Berlin: BMAS. https://www.bmas.

de/DE/Service/Publikationen/Broschueren/a883-
weissbuch.html

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2020). Faire

Arbeit in der Plattform6konomie. Positionspapier des
BMAS. Berlin: BMAS. https://www.bmas.de/Shared-

Docs/Downloads/DE/Pressemitteilungen/2020/
eckpunkte-faire-plattformarbeit.html

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2022a).
Rentenversicherungsbericht 2022. Berlin: BMAS.
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/
Rente/rentenversicherungsbericht-2022.pdf?___
blob=publicationFile&v=2

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2022b).
Bedeutung von Coworking Spaces als Dritter Ar-

beitsort in Deutschland. Bonn: Forschungsinstitut zur

Zukunft der Arbeit GmbH (IZA). https://www.bmas.

de/DE/Service/Publikationen/Forschungsberichte/fb-
595-expertise-bedeutung-von-coworking-spaces.html

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (0. J.).
Arbeitsrecht. Homeoffice. https://www.bmas.de/

DE/Arbeit/Arbeitsrecht/Teilzeit-flexible-Arbeitszeit/

homeoffice.html#doc387a1aoe-79c3-4c4b-a284-
ac58a04d62bcbodyText2

Bundesministerium fiir Familien, Senioren, Frauen und
Jugend (2005). Fiinfter Bericht zur Lage der dlteren
Generation in der Bundesrepublik Deutschland.
Potenziale des Alters in Wirtschaft und Gesellschaft.
Der Beitrag dlterer Menschen zum Zusammenhalt

der Generationen. Berlin: 0. V. https://www.bmfsfj.

de/resource/blob/79080/8a95842e52ba43556f9ebfab

00f02483/fuenfter-altenbericht-data.pdf

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und

Jugend (2016). Gleiche Chancen durch friihe Bildung.

Gute Ansdtze und Herausforderungen im Zugang
zur Kindertagesbetreuung. Bundesministerium

fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend. https://

Literatur

www.bmfsfj.de/resource/blob/112554/a73b1eb-
50d3b49105e13eb2213501581/gleiche-chancen-durch-
fruehe-bildung-data.pdf

Bundesministerium fiir Familien, Senioren, Frauen und

Jugend (2021). Viterreport. Update 2021. Berlin: 0. V.
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/publikationen/
vaeterreport-update-2021-186180

Bundesministerium fiir Gesundheit (2021). Konzertierte

Aktion Pflege. Zweiter Bericht zum Stand der Umset-
zung der Vereinbarungen der Arbeitsgruppen 1 bis 5.
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/
fileadmin/Dateien/3_Downloads/K/Konzertierte_
Aktion_Pflege/KAP_Zweiter_Bericht_zum_ Stand_
der_Umsetzung_der_Vereinbarungen_der_Arbeits-
gruppen_1_bis_5.pdf

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (2019).

Leitbild 2030 fiir Industrie 4.0. Digitale Okosysteme
global gestalten. Berlin: BMWK. https://www.bmwk.
de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspo-
litik/2019/10/kapitel-1-5-leitbild-2030-fuer-indust-
rie-40.html

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz

(2021). Neues Klimaschutzgesetz. Bundesregierung
setzt sich ambitionierte Ziele. In: Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Klimaschutz (Hrsg.): Schlaglichter
der Wirtschaftspolitik: Oktober 2021. https://www.
bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Schlaglichter-
der-Wirtschaftspolitik/schlaglichter-der-wirtschafts-
politik-10-2021.pdf?__blob=publicationFile&v=22

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz

(2022). Erneuerbare Energien in Zahlen. Nationale
und internationale Entwicklungen im Jahr 2021.
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/
Energie/erneuerbare-energien-in-zahlen-2021.pdf?___
blob=publicationFile&v=1

Bundesregierung (2018). Strategie Kiinstliche Intelligenz

der Bundesregierung. Berlin: Bundesregierung.
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/9
97532/1550276/3f7d3¢c41c6e05695741273e78b803
of2/2018-11-15-ki-strategie-data.pdf

Bundesverband Coworking Spaces (2020). Zahl der

Coworking Spaces hat sich vervielfacht. Bundes-
verband Coworking Spaces e.V. https://www.bundes-
verband-coworking.de/2020/06/zahl-der-coworking-
spaces-hat-sich-vervierfacht/

Burgess, Ernest W. (1960). Aging in Western culture.

In: Burgess, Ernest W. (Hrsg.): Aging in Western
societies. Chicago: Chicago University Press, 3—28.

Burr, Jeffrey. A.; Mutchler, Jan E.; Caro, Francis G. (2007).

Productive Activity Clusters among Middle-Aged and
Older Adults: Intersecting Forms and Time Commit-
ments. The Journals of Gerontology Series B: Psycho-
logical Sciences and Social Sciences, 62(4), 267 - 275.


https://www.bmfsfj.de/resource/blob/112554/a73b1eb50d3b49105e13eb2213501581/gleiche-chancen-durch-fruehe-bildung-data.pdf
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/112554/a73b1eb50d3b49105e13eb2213501581/gleiche-chancen-durch-fruehe-bildung-data.pdf
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/112554/a73b1eb50d3b49105e13eb2213501581/gleiche-chancen-durch-fruehe-bildung-data.pdf
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/publikationen/vaeterreport-update-2021-186180
https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/service/publikationen/vaeterreport-update-2021-186180
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/K/Konzertierte_Aktion_Pflege/KAP_Zweiter_Bericht_zum_Stand_der_Umsetzung_der_Vereinbarungen_der_Arbeitsgruppen_1_bis_5.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/K/Konzertierte_Aktion_Pflege/KAP_Zweiter_Bericht_zum_Stand_der_Umsetzung_der_Vereinbarungen_der_Arbeitsgruppen_1_bis_5.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/K/Konzertierte_Aktion_Pflege/KAP_Zweiter_Bericht_zum_Stand_der_Umsetzung_der_Vereinbarungen_der_Arbeitsgruppen_1_bis_5.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/K/Konzertierte_Aktion_Pflege/KAP_Zweiter_Bericht_zum_Stand_der_Umsetzung_der_Vereinbarungen_der_Arbeitsgruppen_1_bis_5.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/K/Konzertierte_Aktion_Pflege/KAP_Zweiter_Bericht_zum_Stand_der_Umsetzung_der_Vereinbarungen_der_Arbeitsgruppen_1_bis_5.pdf
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2019/10/kapitel-1-5-leitbild-2030-fuer-industrie-40.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2019/10/kapitel-1-5-leitbild-2030-fuer-industrie-40.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2019/10/kapitel-1-5-leitbild-2030-fuer-industrie-40.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2019/10/kapitel-1-5-leitbild-2030-fuer-industrie-40.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/schlaglichter-der-wirtschaftspolitik-10-2021.pdf?__blob=publicationFile&v=22
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/schlaglichter-der-wirtschaftspolitik-10-2021.pdf?__blob=publicationFile&v=22
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/schlaglichter-der-wirtschaftspolitik-10-2021.pdf?__blob=publicationFile&v=22
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/schlaglichter-der-wirtschaftspolitik-10-2021.pdf?__blob=publicationFile&v=22
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Energie/erneuerbare-energien-in-zahlen-2021.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Energie/erneuerbare-energien-in-zahlen-2021.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Energie/erneuerbare-energien-in-zahlen-2021.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/997532/1550276/3f7d3c41c6e05695741273e78b8039f2/2018-11-15-ki-strategie-data.pdf
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/997532/1550276/3f7d3c41c6e05695741273e78b8039f2/2018-11-15-ki-strategie-data.pdf
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/997532/1550276/3f7d3c41c6e05695741273e78b8039f2/2018-11-15-ki-strategie-data.pdf
https://www.bundesverband-coworking.de/2020/06/zahl-der-coworking-spaces-hat-sich-vervierfacht/
https://www.bundesverband-coworking.de/2020/06/zahl-der-coworking-spaces-hat-sich-vervierfacht/
https://www.bundesverband-coworking.de/2020/06/zahl-der-coworking-spaces-hat-sich-vervierfacht/
https://www.buergerrat-bildung-lernen.de/sofortprogramm/
https://www.buergerrat-bildung-lernen.de/sofortprogramm/
https://www.bibb.de/datenreport/de/datenreport_2022.php
https://www.bibb.de/datenreport/de/datenreport_2022.php
https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/download/8596
https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/download/8596
https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Broschueren/a883-weissbuch.html
https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Broschueren/a883-weissbuch.html
https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Broschueren/a883-weissbuch.html
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Pressemitteilungen/2020/eckpunkte-faire-plattformarbeit.html
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Pressemitteilungen/2020/eckpunkte-faire-plattformarbeit.html
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Pressemitteilungen/2020/eckpunkte-faire-plattformarbeit.html
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Rente/rentenversicherungsbericht-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Rente/rentenversicherungsbericht-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/Rente/rentenversicherungsbericht-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Forschungsberichte/fb-595-expertise-bedeutung-von-coworking-spaces.html
https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Forschungsberichte/fb-595-expertise-bedeutung-von-coworking-spaces.html
https://www.bmas.de/DE/Service/Publikationen/Forschungsberichte/fb-595-expertise-bedeutung-von-coworking-spaces.html
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsrecht/Teilzeit-flexible-Arbeitszeit/homeoffice.html#doc387a1a0e-79c3-4c4b-a284-ac58a04d62bcbodyText2
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsrecht/Teilzeit-flexible-Arbeitszeit/homeoffice.html#doc387a1a0e-79c3-4c4b-a284-ac58a04d62bcbodyText2
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsrecht/Teilzeit-flexible-Arbeitszeit/homeoffice.html#doc387a1a0e-79c3-4c4b-a284-ac58a04d62bcbodyText2
https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsrecht/Teilzeit-flexible-Arbeitszeit/homeoffice.html#doc387a1a0e-79c3-4c4b-a284-ac58a04d62bcbodyText2
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/79080/8a95842e52ba43556f9ebfa600f02483/fuenfter-altenbericht-data.pdf
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/79080/8a95842e52ba43556f9ebfa600f02483/fuenfter-altenbericht-data.pdf
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/79080/8a95842e52ba43556f9ebfa600f02483/fuenfter-altenbericht-data.pdf
https://www.bmfsfj.de/resource/blob/112554/a73b1eb50d3b49105e13eb2213501581/gleiche-chancen-durch-fruehe-bildung-data.pdf

Literatur

Burr, Jeffrey A.; Caro, Francis G.; Moorhead, Jennifer
(2002). Productive aging and civic participation.
Journal of Aging Studies, 16(1), 87—105.

Butler, Robert N.; Gleason, Herbert P. (1985). Productive
aging. Enhancing vitality in later life. New York:
Springer.

Butollo, Florian; Jiirgens, Ulrich; Krzywdzinski, Martin
(2020). From lean production to Industrie 4.0: More
autonomy for employees? In: Meyer, Uli; Schaupp,
Simon; Seibt, David (Hrsg.): Digitalization in indus-
try: Between domination and emancipation. Basel:
Springer International Publishing, 61— 80.

Butollo, Florian; Koepp, Robert (2020). Die doppelte Ein-
bettung der Logistikarbeit und die Grenzen prekérer
Beschiftigung. WSI-Mitteilungen 73.3, 174 —181.

Caro, Francis G.; Bass, Scott A. (1995). Dimensions of
productive engagement. In: Bass, Scott A. (Hrsg.):
Older and active. How Americans over 55 are con-
tributing to society. New Haven: Yale University Press,
204 —216.

Caro, Francis; Bass, Scott; Chen, Yung-Ping (1993).
Introduction: Achieving a productive aging society.
In: Caro, Francis; Bass, Scott; Chen, Yung-Ping
(Hrsg.): Achieving a productive aging society.
Dover, Massachusetts: Auburn House, 3 —25.

Charalampous, Maria; Grant, Christine A.; Tramontano,
Carlo & Michailidis, Evie (2019). Systematically
reviewing remote e-workers’ well-being at work: A
multidimensional approach. European Journal of
Work and Organizational Psychology, 28(1), 51— 73.

Choi, Lona H. (2003). Factors affecting volunteerism
among older adults. Journal of Applied Gerontology,
22(2), 179 —196.

Choi, Namkee G.; Burr, Jeffrey A.; Mutchler, Jan; Caro,
Francis G. (2007). Formal and informal volunteer
activity and spousal caregiving among older adults.
Research on Aging, 29(2), 99 —124.

Cihlar, Volker; Micheel, Frank; Konzelmann, Laura;
Mergenthaler, Andreas; Schneider, Norbert F. (2019).
Grenzgénge zwischen Erwerbsarbeit und Ruhestand.
Prozesse der Arbeitsmarktbeteiligung dlterer Men-
schen. In: Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung.
(Hrsg.). Beitrdge zur Bevilkerungswissenschaft, 53.
Berlin: Barbara Budrich.

Coe, Neil M.; Yeung, Henry Wai-Chung (2015). Global pro-
duction networks: Theorizing economic development
in an interconnected world. Oxford: Oxford University

Press.

Conze, Werner (1972). Artikel ,,Arbeit“. In: Brunner,
Otto; Conze, Werner; Koselleck, Reinhart (Hrsg.):
Geschichtliche Grundbegriffe. Historisches Lexikon
zur politisch-sozialen Sprache in Deutschland, Bd. 1.
Stuttgart: Klett-Cotta, 154 — 215.

Cook, Ian (2021). Who Is Driving the Great Resignation?.
Harvard Business Review Online, September 15.
https://hbr.org/2021/09/who-is-driving-the-great-
resignation

Corona Datenplattform (2021): Themenreport 02,
Homeoffice im Verlauf der Corona-Pandemie,
Ausgabe Juli, Bonn.

Dahrendorf, Ralf (1983). Die Chancen der Krise. Uber
die Zukunft des Liberalismus, Stuttgart: Deutsche
Verlags-Anstalt, 88 —100.

De Landa, Manuel (2000). A Thousand Years of Nonlinear

History. Princeton: Princeton University Press.

De Stefano, Valerio (2015). The rise of the just-in-time
workforce: On-demand work, crowd work, and labor
protection in the gig-economy. Bocconi Legal Studies
Research Paper, 2682602.

Dengler, Katharina; Matthes, Britta (2019). Digitalisierung
in Deutschland: Substituierbarkeitspotenziale von
Berufen und die méglichen Folgen fiir die Beschafti-
gung. In: Dobischat, Rolf; Kapplinger, Bernd;
Molzberger, Gabriele; Miink, Dieter (Hrsg.): Bildung
2.1 fiir Arbeit 4.0?. Wiesbaden: Springer VS, 49 —62.

Deskmag (2022). 2021-22 Coworking Space Trends Survey.
Deskmag. https://www.deskmag.com/en/coworking-
news/2022-results-of-the-coworking-space-business-
trends-survey

Detje, Richard; Sauer, Dieter (2021). Corona-Krise im
Betrieb. Hamburg: VSA.

Deutscher Bildungsrat (1970). Strukturplan fiir das
Bildungswesen. Stuttgart: Ernst Klett Verlag.

DGB (2020). DBG-Konzept: Kiinstliche Intelligenz
fiir Gute Arbeit. DGB. https://www.dgb.de/the-
men/++co++90915258-9f34-11ea-9825-5254008f5¢8¢

Dixson-Decléve, Sandrine; Gaffney, Owen; Ghosh, Jayati;
Randers, Jorgen; Rockstrom, Johan; Stoknes, Per
Espen (2022): Earth for All: A Survival Guide for
Humanity: a report to the Club of Rome. Canada:
New Society Publishers.

Dos Sonatos, Sascha; Dieckhoff, Martina; Ehlert, Martin;
Mertens, Antje (2021). The causes of labor market
careers without further training — Does training beget
training over the life course in Germany and the UK?.
In: Technicality. Understanding the relation between
technological innovation and social inequality.
Research project based at Maastricht University,
103 —134.

Dummert, Sandra (2018). Betriebliche Berufsausbildung
und Weiterbildung in Deutschland. Niirnberg: IAB.


https://hbr.org/2021/09/who-is-driving-the-great-resignation
https://hbr.org/2021/09/who-is-driving-the-great-resignation
https://www.deskmag.com/en/coworking-news/2022-results-of-the-coworking-space-business-trends-survey
https://www.deskmag.com/en/coworking-news/2022-results-of-the-coworking-space-business-trends-survey
https://www.deskmag.com/en/coworking-news/2022-results-of-the-coworking-space-business-trends-survey
https://www.dgb.de/themen/++co++90915258-9f34-11ea-9825-5254008f5c8c
https://www.dgb.de/themen/++co++90915258-9f34-11ea-9825-5254008f5c8c

Ehlert, Martin (2020). No Future, no Training? Explaining
Cross-national Variation in the Effect of Job Tasks on
Training Participation“. Kélner Zeitschrift fiir Soziolo-
gie und Sozialpsychologie, 72(60), 483 —510.

Eichhorst, Werner; Marx, Paul; Wehner, Caroline (2017).
Labor market reforms in Europe: towards more
flexicure labor markets? Journal for Labour Market
Research, 51(3).

Eichler, Melanie; Pfau-Effinger, Birgit (2008). Pflege-
tatigkeit von Frauen in der nachberuflichen Phase.
In: Erlinghagen, Marcel; Hank, Karsten (Hrsg.):
Produktives Altern und informelle Arbeit in modernen
Gesellschaften: Theoretische Perspektiven und empi-
rische Befunde. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwis-
senschaften, 165—187.

Emerald (2020). The evolving digital divide: from the first
to the third level. Bingley: Emerald Publishing.
https://www.emeraldgrouppublishing.com/topics/
open-access/news/evolving-digital-divide-first-
third-level

Emmenegger, Patrick; Hiusermann, Silja; Palier, Bruno;
Seeleib-Kaiser, Martin (2012). The Age of Dualization:
The Changing Face of Inequality in Deindustrializing
Societies. Oxford: Oxford University Press.

Emunds, Bernhard; Habel, Simone (2020). Von der
Schwarzarbeit zum ,grauen Markt“ — und dariiber
hinaus? Neuere und kiinftig notwendige Entwicklun-
gen der sog. 24-Stunden-Pflege. In: Jacobs, Klaus;
Kuhlmey, Adelheid; GreB, Stefan; Klauber, Jiirgen;
Schwinger, Antje (Hrsg.): Pflege-Report 2020. Berlin,
Heidelberg: Springer, 111—121.

Erlinghagen, Marcel (2008). Ehrenamtliche Arbeit und
informelle Hilfe nach dem Renteneintritt. Analysen
mit dem Sozio-oekonomischen Panel (SOEP). In:
Erlinghagen, Marcel; Hank, Karsten (Hrsg.): Produkti-
ves Altern und informelle Arbeit in modernen Gesell-
schaften. Theoretische Perspektiven und empirische
Befunde. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaf-
ten, 93 —117.

Eubanks, Virginia (2017). Automating Inequality. New
York: Picador.

Eurofound (2020). Living, working and COVID-19,
COVID-19 series. Publications Office of the European
Union. Luxemburg. https://www.eurofound.europa.
eu/en/publications/2020/living-working-and-
covid-19

European Commission (2018). The 2018 Ageing Report:
Economic and budgetary projections for the 28 EU
Member States (2016 — 2070). Joint Report prepared
by the European Commission (DG ECFIN) and the
Economic Policy Committee (AWG). Institutional
Papers, 079. Brussels: Directorate-General for
Economic and Financial Affairs. https://economy-
finance.ec.europa.eu/publications/2021-ageing-re-
port-economic-and-budgetary-projections-eu-mem-
ber-states-2019-2070_en

Literatur I

European Commission (2021). Proposal for a Directive
of the European Parliament and of the Council on
improving working conditions in platform work.
0414 (COD). Briissel: Europdische Kommission.

Fairwork (2021). Fairwork 2021 Annual Report. Oxford:
Berlin: Fairwork.

Falkenberg, Jonathan (2021). Taylors Agenten: Eine
arbeitssoziologische Analyse mobiler Assistenzsys-
teme in der Logistik. Baden-Baden: Nomos Verlag.

Faus, Rainer; Mannewitz, Tom; Storks, Simon; Unzicker,
Kai; Vollmann, Erik (2019). Schwindendes Ver-
trauen in Politik und Parteien. Eine Gefahr fiir den
gesellschaftlichen Zusammenhalt?. Giitersloh: Bertels-
mann Stiftung. https://www.bertelsmann-stiftung.de/
fileadmin/files/Projekte/Gesellschaftlicher_Zusam-
menhalt/ST-LW_ Studie_Schwindendes_Vertrauen_
in_Politik_und_ Parteien_2019.pdf

Fedorets, Alexandra; Kirchner, Stefan; Adriaans, Jule;
Giering, Oliver (2022). Data on Digital Transformation
in the German Socio-Economic Panel. Jahrbiicher Fiir
Nationalékonomie und Statistik, 242(5—6), 691—705.

Filipp, Sigrun-Heide; Mayer, Anne-Kathrin (2005). Zur
Bedeutung von Altersstereotypen. Aus Politik und
Zeitgeschichte, B 49— 50, 25— 31.

Finley, Moses L. (1993). Die antike Wirtschaft. Miinchen:
dtv Wissenschaft.

Fliiter-Hoffmann, Christiane (2010). Der Weg aus der
Demografie—Falle. Lebenszyklusorientierte Personal-
politik als innovatives Gesamtkonzept — gerade fiir
High Potentials. In: Naegele, Gerhard (Hrsg.): Soziale
Lebenslaufpolitik. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozial-
wissenschaften, 411—428.

Fordermann, Corinna; Grunau, Philipp; Haas, Georg-
Christoph; Miiller, Dana (2021). Homeoffice in Zeiten
von Corona. Nutzung, Hindernisse und Zukunftswiin-
sche. IAB-Kurzbericht, 5. https://doku.iab.de/kurz-
ber/2021/kb2021-05.pdf

Forschungsbeirat der Plattform Industrie 4.0 (2019).
Themenfelder Industrie 4.0. Miinchen: acatech.
https://www.plattform-i40.de/IP/Redaktion/DE/
Downloads/Publikation/Themenfelder.html

Forschungsunion; acatech (2013). Umsetzungsempfeh-
lungen fiir das Zukunftsprojekt Industrie 4.0. Berlin:
Forschungsunion/acatech. https://www.acatech.
de/publikation/umsetzungsempfehlungen-fuer-das-
zukunftsprojekt-industrie-4-0-abschlussbericht-des-
arbeitskreises-industrie-4-0/

Fraillon, Julian; Ainley, John; Schulz, Wolfram; Duck-
worth, Daniel; Friedman, Tim (2019). IEA Interna-
tional Computer and Information Literacy Study
2018 Assessment Framework. Basel: Springer, Cham.


https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Gesellschaftlicher_Zusammenhalt/ST-LW_Studie_Schwindendes_Vertrauen_in_Politik_und_Parteien_2019.pdf
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Gesellschaftlicher_Zusammenhalt/ST-LW_Studie_Schwindendes_Vertrauen_in_Politik_und_Parteien_2019.pdf
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Gesellschaftlicher_Zusammenhalt/ST-LW_Studie_Schwindendes_Vertrauen_in_Politik_und_Parteien_2019.pdf
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Gesellschaftlicher_Zusammenhalt/ST-LW_Studie_Schwindendes_Vertrauen_in_Politik_und_Parteien_2019.pdf
https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-05.pdf
https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-05.pdf
https://www.plattform-i40.de/IP/Redaktion/DE/Downloads/Publikation/Themenfelder.html
https://www.plattform-i40.de/IP/Redaktion/DE/Downloads/Publikation/Themenfelder.html
https://www.acatech.de/publikation/umsetzungsempfehlungen-fuer-das-zukunftsprojekt-industrie-4-0-abschlussbericht-des-arbeitskreises-industrie-4-0/
https://www.acatech.de/publikation/umsetzungsempfehlungen-fuer-das-zukunftsprojekt-industrie-4-0-abschlussbericht-des-arbeitskreises-industrie-4-0/
https://www.acatech.de/publikation/umsetzungsempfehlungen-fuer-das-zukunftsprojekt-industrie-4-0-abschlussbericht-des-arbeitskreises-industrie-4-0/
https://www.acatech.de/publikation/umsetzungsempfehlungen-fuer-das-zukunftsprojekt-industrie-4-0-abschlussbericht-des-arbeitskreises-industrie-4-0/
https://www.emeraldgrouppublishing.com/topics/open-access/news/evolving-digital-divide-first-third-level
https://www.emeraldgrouppublishing.com/topics/open-access/news/evolving-digital-divide-first-third-level
https://www.emeraldgrouppublishing.com/topics/open-access/news/evolving-digital-divide-first-third-level
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2020/living-working-and-covid-19
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2020/living-working-and-covid-19
https://www.eurofound.europa.eu/en/publications/2020/living-working-and-covid-19
https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2021-ageing-report-economic-and-budgetary-projections-eu-member-states-2019-2070_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2021-ageing-report-economic-and-budgetary-projections-eu-member-states-2019-2070_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2021-ageing-report-economic-and-budgetary-projections-eu-member-states-2019-2070_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2021-ageing-report-economic-and-budgetary-projections-eu-member-states-2019-2070_en

Literatur

Frevert, Ute (1986). Frauen-Geschichte zwischen biirgerli-
cher Verbesserung und neuer Weiblichkeit. Frankfurt:
Suhrkamp.

Frey, Carl Benedikt (2019). Technology Trap: Capital,
Labor, and Power in the Age of Automation. New
Jersey: Princeton University Press.

Friebel, Guido; Gohl, Niklas; de Haan, Peter W.; Wein-
hardt, Felix (2020). Rente mit 67: Notige Weiterbil-
dung der Beschiftigten ist kein Selbstlaufer. DIW
aktuell, 56. Berlin: Deutsches Institut fiir Wirtschafts-
forschung (DIW).

Frodermann, Corinna; Grunau, Philipp; Haas, Georg-
Christoph; Miiller, Dana (2021). Homeoffice in Zeiten
von Corona: Nutzung, Hindernisse und Zukunftswiin-
sche, IAB-Kurzbericht, 5/ 2021. Niirnberg: Institut fiir
Arbeitsmarkt-und Berufsforschung.

Fuchs, Johann; S6hnlein, Doris; Weber, Brigitte (2021).
Demografische Entwicklung lasst das Arbeitskréftean-
gebot stark schrumpfen. IAB-Kurzbericht, 25/2021.
Niirnberg: Institut fiir Arbeitsmarkt-und Berufsfor-
schung.

Gallego Granados, Patricia; Olthaus, Rebecca; Wrohlich,
Katharina (2019). Teilzeiterwerbstitigkeit: Uberwie-
gend weiblich und im Durchschnitt schlechter bezahlt.
DIW-Wochenbericht, 845—850.

Gandy, Matthew (1999). The Paris Sewers and the
Rationalization of Urban Space. Transactions of the
Institute of British Geographers, 24(1), 23 — 44-.

Gazier, Bernard (1999). Executive Summery. In: Gazier,
Bernard (Hrsg.): Employability: Concepts and Poli-
cies, Report 1998. Beschiftigungsobservatorium der
Européischen Kommission DG V. Niirnberg: Institute
for Labor Markets and Socio-Economics.

Gegenhuber, Thomas; Schuessler, Elke; Reischauer, Georg,
Thiter, Laura (2022). Building collective institu-
tional infrastructures for decent platform work: The
development of a crowdwork agreement in Germany.
In: Giimiisay, Ali Aslan; Marti, Emilio; Trittin-Ulbrich,
Hannah; Wickert, Christopher (Hrsg.): Organizing
for societal grand challenges. Bingley: Emerald Publi-
shing Limited, 43 - 68.

Gemeinwohl Deutschland (2019). Gemeinwohl und ich.
GemeinwohlAtlas. www.gemeinwohlatlas.de/gemein-
wohl-und-ich

Georg, Arno; Katenkamp, Olaf; Guhlemann, Kerstin
(2017). Digitalisierungsprozesse und das Handeln von
Betriebsriten. Strategien und Handlungsoptionen von
Betriebsriten in der Arbeitswelt 4.0. Arbeit, 26(2),
251—274.

Gerber, Christine; Krzywdzinski, Martin (2019). Brave new
digital work? New forms of performance control in
crowd work. Research in the Sociology of Work, 33,
121-143.

Germanwatch (2022). Deutschland widerspricht mit
Tankrabatt selbst vorangetriebener Einigung
bei G7-Treffen. Pressemitteilung vom 1.6.2022.
https://www.germanwatch.org/de/85471

Gerold, Stefanie (2022), Reevaluations of work. Enabling
and combining a diversity of activities. In: Seidl, Irmi;
Zahrnt, Angelika (Hrsg.): Post-Growth Work. Em-
ployment and Meaningful Activities within Planetary
Boundaries. Abingdon: Routledge, 43 —54.

Gerst, Detlef (2020). Mitbestimmung in digitalen und
agilen Betrieben — das Modell einer prozessualen
partnerschaftlichen Konfliktkultur. In: Bader, Verena;
Kaiser, Stephan (Hrsg.): Arbeit in der Data Society.
Wiesbaden: Springer, 35— 56.

Gesellschaft fiir Informatik (2021). Informatik-Monitor.
Gesellschaft fiir Informatik. https://informatik-moni-
tor.de/fileadmin/GI/Allgemein/PDF/GI_Informatik-
Monitor_o1.pdf

GEW (2022). Die Umsetzung des DigitalPakts Schule.
Perspektiven der schulischen Praxis auf zentrale Steu-
erungsfragen und -herausforderungen. Gewerkschaft
Erziehung und Wissenschaft. https://www.gew.de/
index.php?eID=dumpFile&t=f&f=122208&token=dc3-
7¢39c9bff0402645c869ce5224b77f6212738&sdownloa
d=&n=20220502-PK-Digitalpakt-Bericht.pdf

GFDB (2018). Zentrale Ergebnisse der Studie ICILS
2019 — Stillstand in der digitalen Bildung seit 2013?
Gesellschaft fiir digitale Bildung. https://www.gfdb.
de/icils-2018

Ghomi, M., Dictus, C.; Pinkwart, Niels; Tiemann, Riidiger
(2020). DigCompEduMINT: Digitale Kompetenz von
MINT-Lehrkriften. k:ON - Kolner Online Journal
fiir Lehrer*innenbildung, 1, 1—22.

Gimpel, Henner; Lanzl, Julia; Regal, Christian; Urbach,
Nils; Wischniewski, Sascha; Tegtmeier, Patricia;
Kreilos, Mathias; Kithlmann, Torsten M.; Becker,
Julia; Eimecke, Jorgen; Derra, Nicholas Daniel (2019).
Gesund digital arbeiten?! Eine Studie zu digitalem
Stress in Deutschland. Augsburg: Fraunhofer FIT.
https://doi.org/10.24406/fit-n-562039

Gimpel, Henner; Lanzl, Julia; Manner-Romberg Tobias;
Niiske, Niclas (2018). Digitaler Stress in Deutschland:
Eine Befragung von Erwerbstdtigen zu Belastung und
Beanspruchung durch Arbeit mit digitalen Techno-
logien. Working Paper Forschungsforderung #101.
Diisseldorf: Hans-Bockler-Stiftung. https://www.
econstor.eu/handle/10419/216026

Goos, Maarten; Manning, Alan (2007). Lousy and lovely
jobs: The rising polarization of work in Britain. The
Review of Economics and Statistics, 89 (1), 118 —133.

Grabka, Markus; Jotzo, Bjorn; Rasner, Anika; Westermei-
er, Christian (2017). Der Gender Pension Gap verstarkt
die Einkommensungleichheit von Ménnern und
Frauen im Rentenalter. DIW Wochenbericht, 5 /2017,
87-95.


https://www.germanwatch.org/de/85471
https://informatik-monitor.de/fileadmin/GI/Allgemein/PDF/GI_Informatik-Monitor_01.pdf
https://informatik-monitor.de/fileadmin/GI/Allgemein/PDF/GI_Informatik-Monitor_01.pdf
https://informatik-monitor.de/fileadmin/GI/Allgemein/PDF/GI_Informatik-Monitor_01.pdf
https://www.gew.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=122208&token=dc37c39c9bff0402645c869ce5224b77f6212738&sdownload=&n=20220502-PK-Digitalpakt-Bericht.pdf
https://www.gew.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=122208&token=dc37c39c9bff0402645c869ce5224b77f6212738&sdownload=&n=20220502-PK-Digitalpakt-Bericht.pdf
https://www.gew.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=122208&token=dc37c39c9bff0402645c869ce5224b77f6212738&sdownload=&n=20220502-PK-Digitalpakt-Bericht.pdf
https://www.gew.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=122208&token=dc37c39c9bff0402645c869ce5224b77f6212738&sdownload=&n=20220502-PK-Digitalpakt-Bericht.pdf
https://www.gfdb.de/icils-2018
https://www.gfdb.de/icils-2018
https://doi.org/10.24406/fit-n-562039
https://www.econstor.eu/handle/10419/216026
https://www.econstor.eu/handle/10419/216026
http://www.gemeinwohlatlas.de/gemeinwohl-und-ich
http://www.gemeinwohlatlas.de/gemeinwohl-und-ich

Graeber, David (2019). Bullshit Jobs: Vom wahren Sinn
der Arbeit. Stuttgart: Klett-Cotta.

Grimm, Veronika; Janser, Markus; Stops, Michael (2021).
Neue Analyse von Online-Stellenanzeigen: Kompeten-
zen fiir die Wasserstofftechnologie sind jetzt schon ge-
fragt, Nr. 11, S. 8. https://doku.iab.de/kurzber/2021/
kb2021-11.pdf

Grobecker, Claire; Krack-Roberg, Elle; P6tzsch, Olga;
Sommer, Bettina (2021). Bevilkerungsstand und Be-
volkerungsentwicklung. In: Statistisches Bundesamt;
Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung;
Bundesinstitut fiir Bevolkerungsforschung (Hrsg.):
Datenreport 2021. Ein Sozialbericht fiir die Bun-
desrepublik Deutschland. Bonn: Bundeszentrale fiir
politische Bildung, 11—29.

Gruber, Jonathan; Wise, David A. (1999). Social Security
and Retirement around the World. Chicago: Universi-
ty of Chicago Press.

Grunau, Philip; Haas, Georg-Christoph (2021). Homeoffice
in der Corona-Krise: Vorbehalte haben abgenommen.
IAB-Forum. https://www.iab-forum.de/homeoffice-
in-der-corona-krise-vorbehalte-haben-abgenommen/

Grunau, Philipp; Janser, Markus; Laible, Marie-Christine;
Lehmer, Florian; Matthes, Britta; Stops, Michael;
Vicari, Basha (2020). Covid-19-Pandemie und
Klimawandel als Beschleuniger des Strukturwandels:
Fachkriéftesicherung in Zeiten von Digitalisierung
und Defossilisierung. IAB-Stellungnahme. Niirnberg:
Institut fiir Arbeitsmarkt-und Berufsforschung.

Grunert, Klaus G.; De Bauw, Michiel; Dean, Moira;
Lihteenmaki, Liisa; Maison, Dominika; Pennanen,
Kyosti; Sandell, Mari A.; Stasiuk, Katarzyna; Stickel,
Lisa; Tarrega, Amparo; Vainio, Annukka; Vranken,
Liesbet (2021). No lockdown in the kitchen: How the
COVID-19 pandemic has affected food-related be-
haviours. Food Research International, 150 (A /2021),
110752.

Haipeter, Thomas (2018). Digitalisierung, Mitbestimmung
und Beteiligung — auf dem Weg zur Mitbestimmung
4.0? In: Hirsch-Kreinsen, Hartmut; Ittermann, Peter;
Niehaus, Jonathan (Hrsg.): Digitalisierung Industri-
eller Arbeit. Baden-Baden: Nomos Verlagsgesellschaft,
303—321.

Handelsblatt Research Institute; Deutsche Vermdgens-
beratung (2022). Neustart im Beruf? Wechselbereit-
schaft wird facettenreicher. Diisseldorf: Handelsblatt
Research Institute; Deutsche Vermogensberatung.

Hank, Karsten; Erlinghagen, Marcel (2008). Produktives
Altern und informelle Arbeit: Stand der Forschung
und Perspektiven. In: Erlinghagen, Marcel; Hank,
Karsten (Hrsg.): Produktives Altern und informelle
Arbeit in modernen Gesellschaften. Theoretische
Perspektiven und empirische Befunde. Wiesbaden:
VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, 9 —24.

Literatur I

Hank, Karsten; Erlinghagen, Marcel (2010). Volunteering
in “Old” Europe: Patterns, Potentials, Limitations.
Journal of Applied Gerontology, 29(1), 3—20.

Hans, Jan Philipp; Hofmann, Sandra; Sesselmeier, Werner;
Yollu-Tok, Aysel (2017). Umsetzung, Kosten und Wir-
kungen einer Arbeitsversicherung. Bonn: Friedrich-
Ebert-Stiftung.

Hanushek, Erik A.; Rivkin, Steven G.; Schiman, Jeffrey
C. (2016). Dynamic effects of teacher turnover on
the quality of instruction. Economics of Education
Review, 55, 132 —148.

Haug, Frigga (2014). Die Vier-in-Einem-Perspektive
und Hegemoniekdmpfe um Arbeit. In: Konzeptwerk
neue Okonomie (Hrsg.): Zeitwohlstand. Miinchen:
Konzeptwerk neue Okonomie, 33 —38.

Heckman, James J.; Conti, Gabriella (2013). The Develop-
mental Approach to Child and Adult Health. Pediat-
rics, 131, 133—141.

Helbig, Marcel (2023). Eine ,faire” Verteilung der Mittel
aus dem Startchancenprogramm erfordert eine
ungleiche Verteilung auf die Bundesléinder. Eine
Abschdtzung der Mittelbedarfe fiir die deutschen
Grundschulen anhand der Armutsquoten in den
Sozialrdumen. WZB Discussion Paper P 2023 —001.
Berlin: WZB.

Herzog, Regula A.; Kahn, Robert; Morgan, James; Jackson,
James; Antonucci, Toni (1989). Age differences in
productive activity. Journal of Gerontology: Social
Sciences, 44(4), 29 —138.

Hess, Moritz, Konig, Stefanie; Hofdcker, Dirk (2016).
Retirement transitions under changing institu-
tional conditions: towards increasing inequalities?
Comparing evidence from 13 countries. In: Hofacker,
Dirk; Hess, Moritz; Konig, Stefanie (Hrsg.): Delaying
retirement. Progress and challenges of active ageing
in Europe, the United States and Japan. London:
Palgrave Macmillan, 363 —378.

HeB, Pascal; Janssen, Simon; Leber, Ute (2019). Digitali-
sierung und berufliche Weiterbildung: Beschiftigte,
deren Titigkeiten durch Technologien ersetzbar sind,
bilden sich seltener weiter. IAB-Kurzbericht # 16,
Niirnberg: Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung. https://doku.iab.de/kurzber/2019/kb1619.pdf

Hielscher, Volker; Kirchen-Peters, Sabine; Nock, Lukas
(2017). Pflege in den eigenen vier Wéanden: Zeitauf-
wand und Kosten. Pflegebediirftige und ihre Angeho-
rigen geben Auskunft. HBS-Study 363. Diisseldorf:
Hans-Bockler-Stiftung.

High-Level Expert Group on Artificial Intelligence (2019).
The Assessment List for Trustworthy Artificial Intelli-
gence. Briissel: Europdische Kommission.


https://doku.iab.de/kurzber/2019/kb1619.pdf 
https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-11.pdf
https://doku.iab.de/kurzber/2021/kb2021-11.pdf
https://www.iab-forum.de/homeoffice-in-der-corona-krise-vorbehalte-haben-abgenommen/
https://www.iab-forum.de/homeoffice-in-der-corona-krise-vorbehalte-haben-abgenommen/

I Literatur

Hill, Steven (2020). Can Society Afford to Hail a Ride in a
Post-Prop 22 World? Zocalo Public Square, December
3. https://www.zocalopublicsquare.org/2020/12/03/
prop-22-gig-economy-workers-social-safety-net/
ideas/essay/

Hipp, Lena; Biinning, Mareike (2021). Parenthood
as a driver of increased gender inequality during
COVID-19? Exploratory evidence from Germany.
European Societies, 23(1), 658 — 673.

Hipp, Lena; Konrad, Markus (2021). Has Covid-19
increased gender inequalities in professional ad-
vancement? Cross-country evidence on productivity
differences between male and female software devel-

opers. Journal of Family Research, 34(1), 134 —160.

Hirsch-Kreinsen, Hartmut (2020). Digitale Transformati-
on von Arbeit: Entwicklungstrends und Gestaltungs-
ansdtze. Stuttgart: Kohlhammer Verlag.

Hirsch-Kreinsen, Hartmut; ten Hompel, Michael (2017).
Digitalisierung industrieller Arbeit: Entwicklungsper-
spektiven und Gestaltungsansitze. In: ten Hompel,
Michael; Bauernhansl, Thomas; Vogel-Heuser, Birgit.
Handbuch Industrie 4.0. Bd. 3: Logistik. Wiesbaden:
Springer Vieweg, 357 — 376.

Hoch, Markus; Lambert, Jannis; Kirchner, Almut;
Simpson, Richard; Sandhével, Myrna; Miindlein,
Tabea (2019). Jobwende. Effekte der Energiewende
auf Arbeit und Beschdftigung. Bonn: Friedrich-Ebert-
Stiftung.

Hochschulforum Bildung (2022). Leitfaden zur Digitalen
Barrierefreiheit im Hochschulkontext. Arbeitspapier
Nr. 66, November. https://hochschulforumdigitali-
sierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_66_
Leitfaden_ Digitale_ Barrierefreiheit.pdf

Hohne, Jutta (2016). Migrantinnen und Migranten auf
dem deutschen Arbeitsmarkt: Vergleich der Jahre
2005 und 2013. Statistisches Bundesamt WISTA.
https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-
Wirtschaft-und-Statistik/2016/07_Sonderheft/
migranten-deutscher-arbeitsmarkt-072016.pdf?___
blob=publicationFile

Hofmann, Josephine; Piele, Alexander; Piele, Christian
(2020). Arbeiten in der Corona-Pandemie — Auf dem
Weg zum New Normal. Stuttgart: Fraunhofer IAO.

Hokema, Anna; Lux, Thomas (2015). The Social Stratifica-
tion of Work beyond Pension Age in Germany and
the UK: Quantitative and Qualitative Evidence.

In: Scherger, Simone (Hrsg.): Paid Work beyond
Pension Age. Comparative Perspectives. Basingstoke:
Palgrave Macmillan, 57—80.

Holman, David; Rafferty, Anthony (2018). The Conver-
gence and Divergence of Job Discretion between
Occupations and Institutional Regimes in Europe from
1995 to 2010. Journal of Management Studies, 55(4),
619—647.

Honneth, Axel (2023). Der arbeitende Souverdn. Berlin:
Suhrkamp.

Hoornweg, Nicky; Peters, Pascale; van der Heijden,
Beatrice (2016). Finding the Optimal Mix between
Telework and Office Hours to Enhance Employee
Productivity: A Study into the Relationship between
Telework Intensity and Individual Productivity, with
Mediation of Intrinsic Motivation and Moderation of
Office Hours. In: De Leede, Jan (Hrsg). New ways of
working practices. Antecedents and outcomes. Bing-
ley, U.K.: Emerald Group Publishing Limited, 1—28.

Hoose, Fabian; Thomas Haipeter; Ittermann, Peter (2019).
Digitalisierung der Arbeit und Interessenvertretungen.
Arbeit 28(4), 423 — 444.

Hornung, Gerrit; Hofmann, Kai (2018). Datenschutz als
Herausforderung der Arbeit in der Industrie 4.0.
In: Hirsch-Kreinsen, Hartmut; Ittermann, Peter;
Niehaus, Jonathan (Hrsg.): Digitalisierung industriel-
ler Arbeit. Baden-Baden: Nomos, 233 —256.

Hubert, Sandra; Lippert, Kerstin; Alt, Christian (2019).
Unerfiillte Betreuungswiinsche. Miinchen: Deutsches
Jugendinstitut.

Huchler, Norbert; Adolph, Lars; André, Elisabeth; Bauer,
Wilhelm; Bender, Nadine; Miiller, Nadine; Neuburger,
Rahild; Peissner, Matthias; Steil, Jochen; Stowasser,
Sascha; Suchy, Oliver (2020). Kriterien fiir die
Mensch-Maschine-Interaktion bei KI (Whitepaper).
Miinchen: Plattform Lernende Systeme.

Huebener, Mathias; SpieB, Katharina; Siegel, Nico;
Wagpner, Gert (2020). Wohlbefinden von Familien
in Zeiten von Corona: Eltern mit jungen Kindern am
starksten beeintrachtigt. DIW Wochenbericht, 30— 31.

Ifo-Institut (2022a). Anteil der Beschdftigten, die
zumindest teilweise im Homeoffice arbeiten, nach
Wirtschaftssektoren in Deutschland von Februar 2021
bis November 2022. Ifo Institut. https://de.statista.
com/statistik/daten/studie/1260179/umfrage/bescha-
eftigte-im-homeoffice-nach-sektoren/.

Ifo-Institut (2022b). Homeoffice-Nutzung sinkt trotz Ende
der Pflicht zur Telearbeit kaum. Ifo Institut. https://
www.ifo.de/node/69501

IGBCE (2022). BAVC und IGBCE schlieffen Sozialpart-
nervereinbarung zum digitalen Zugangsrecht in
Chemieindustrie, 11. August. https://igbce.de/igbce/
bavc-und-igbce-schliessen-sozialpartnervereinba-
rung-zum-digitalen-zugangsrecht-in-chemieindustrie-
210864

ILO-CEACR (International Labour Organization — Com-
mittee of Experts on the Application of Conventions)
(2017). Comments. Direct Request — adopted 2016,
published 106th ILC session. Domestic Workers
Convention 2011, No. 189. https://www.ilo.org/dyn/
normlex/en/f?p=1000:13100:0::N0:13100:P13100__
COMMENT_ID:3300808:NO


https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1260179/umfrage/beschaeftigte-im-homeoffice-nach-sektoren/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1260179/umfrage/beschaeftigte-im-homeoffice-nach-sektoren/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1260179/umfrage/beschaeftigte-im-homeoffice-nach-sektoren/
https://www.ifo.de/node/69501
https://www.ifo.de/node/69501
https://igbce.de/igbce/bavc-und-igbce-schliessen-sozialpartnervereinbarung-zum-digitalen-zugangsrecht-in-chemieindustrie-210864
https://igbce.de/igbce/bavc-und-igbce-schliessen-sozialpartnervereinbarung-zum-digitalen-zugangsrecht-in-chemieindustrie-210864
https://igbce.de/igbce/bavc-und-igbce-schliessen-sozialpartnervereinbarung-zum-digitalen-zugangsrecht-in-chemieindustrie-210864
https://igbce.de/igbce/bavc-und-igbce-schliessen-sozialpartnervereinbarung-zum-digitalen-zugangsrecht-in-chemieindustrie-210864
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:13100:0::NO:13100:P13100_COMMENT_ID:3300808:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:13100:0::NO:13100:P13100_COMMENT_ID:3300808:NO
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:13100:0::NO:13100:P13100_COMMENT_ID:3300808:NO
https://www.zocalopublicsquare.org/2020/12/03/prop-22-gig-economy-workers-social-safety-net/ideas/essay/
https://www.zocalopublicsquare.org/2020/12/03/prop-22-gig-economy-workers-social-safety-net/ideas/essay/
https://www.zocalopublicsquare.org/2020/12/03/prop-22-gig-economy-workers-social-safety-net/ideas/essay/
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_66_Leitfaden_Digitale_Barrierefreiheit.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_66_Leitfaden_Digitale_Barrierefreiheit.pdf
https://hochschulforumdigitalisierung.de/sites/default/files/dateien/HFD_AP_66_Leitfaden_Digitale_Barrierefreiheit.pdf
https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2016/07_Sonderheft/migranten-deutscher-arbeitsmarkt-072016.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2016/07_Sonderheft/migranten-deutscher-arbeitsmarkt-072016.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2016/07_Sonderheft/migranten-deutscher-arbeitsmarkt-072016.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2016/07_Sonderheft/migranten-deutscher-arbeitsmarkt-072016.pdf?__blob=publicationFile

Initiative D21 (2019). D21 Digital Index 2018/2019:
Jdahrliches Lagebild zur Digitalen Gesellschaft.
Initiative D21 e. V. https://initiatived21.de/app/
uploads/2019/01/d21_index2018_2019.pdf

Institut fiir angewandte Arbeitswissenschaft (2019). Check-
liste zur Gestaltung mobiler Arbeit. Diisseldorf: ifaa.

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (2020):
Durchschnittliche Arbeitszeit und thre Komponenten.
Niirnberg: Institut fiir Arbeitsmarkt-und Berufs-
forschung. https://iab.de/daten/durchschnittliche-
arbeitszeit-und-ihre-komponenten/

Ipsen, Christine; van Veldhoven, Marc; Kirchner, Kathrin;
Hansen, John Paul (2021). Six Key Advantages and
Disadvantages of Working from Home in Europe
during COVID-19. International Journal of Environ-
mental Research and Public Health, 18(4), 1826.

Joebges, Heike; Lindner, Fabian; Niechoj, Torsten (2010).
Mit dem Export aus der Krise? Deutschland im Euro-
raumvergleich, IMK Report, 53, August.

Jiirgens, Kerstin; Hoffmann, Reiner; Schildmann, Christina
(2017). Arbeit transformieren! DenkanstéBe der Kom-
mission ,Arbeit der Zukunft“. Bielefeld: transcript.

Jurczyk, Karin (2015). Zeit fiir Care: Fiirsorgliche Praxis in
,atmenden Lebensverlaufen®. In: Hoffmann, Reiner;
Bogedan, Claudia (Hrsg.): Arbeit der Zukunft. Biele-
feld: transcript, 260 —288.

Jurczyk, Karin; Miickenberger, Ulrich (2020). Selbstbe-
stimmte Optionszeiten im Erwerbsverlauf. Miinchen:
Deutsches Jugendinstitut.

Kagermann, Henning; Anderl, Reiner; Gausemeier, Jiirgen;
Schuh, Giinther; Wahlster, Wolfgang (2016). Industrie
4.0 im globalen Kontext. Strategien der Zusammen-
arbeit mit internationalen Partnern (acatech Studie).
Miinchen: Herbert Utz Verlag.

Kantar (2019). Evaluation des Bundesprogramms Bil-
dungsprdmie (BIP). Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung. https://www.bibb.de/dokumente/
pdf/BiP_Evaluation_Endbericht_final.pdf

Kassem, Sarrah (2022). Labour realities at Amazon and
COVID-19: obstacles and collective possibilities for
its warehouse workers and MTurk workers. Global

Political Economy, 1.1, 59 —79.

Katholische Arbeitnehmer-Bewegung (2005). Arbeitszeit
ist Lebenszeit — Arbeitszeitoffensive zur Durchset-
zung der Tdtigkeitsgesellschaft’. Diskussionspapier.
https://www.kab.de/fileadmin/user_upload/kab_de/
Downloads_ pdf/Diskussionspapier_arbeitszeit.pdf

Kenney, Martin; Zysman, John (2020). The platform
economy: restructuring the space of capitalist accumu-
lation. Cambridge Journal of Regions, Economy and
Society, 13(1), 55— 76.

Literatur I

Kenney, Martin; Zysman, John (2016). The Rise of the
Platform Economy. Issues in science and technology,
32, 61—69.

Kettemann, Matthias C.; Schulz, Wolfgang (Hrsg.) (2023):
Platform://Democracy — Perspectives on Platform
Power, Public Values and the Potential of Social Me-
dia Councils. Hamburg: Verlag Hans-Bredow-Institut.

Killgore, William D.S.; Cloonan, Sara A.; Taylor, Emily C.;
Dailey, Natalie S. (2020). Loneliness: A signature
mental health concern in the era of COVID-19.
Psychiatry Research, 290, 113 —117.

Kim, Pauline; Bodie, Matthew (2021). Artificial Intelligence
and the Challenges of Workplace Discrimination and
Privacy. Journal of Labor and Employment Law,
35(2), 289-315.

Kirchner, Stefan (2019). Arbeiten in der Plattformékono-
mie: Grundlagen und Grenzen von Cloudwork und
Gigwork. KZfSS Kélner Zeitschrift fiir Soziologie und
Sozialpsychologie, 71(1), 3—25.

Kirchner, Stefan; Meyer, Sophie-Charlotte; Tisch, Anita
(2020). Digitaler Taylorismus fiir einige, digitale
Selbstbestimmung fiir die anderen? Ungleichheit der
Autonomie in unterschiedlichen Tdtigkeitsdomdnen.
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
(BAuA), Dortmund, F 2490.

Klanten, Christoph; Schmitt, Gisela (2020). Urbane
Produktion im Fokus integrierter Stadtentwicklung.
In: BBSR (Hrsg.): Neue Arbeitswelten — Wie wir in
Zukunft arbeiten. IzZR — Informationen zur Raument-
wicklung, 6. https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/
veroeffentlichungen/izr/2019/6/izr-6-2019.html

Klaus, Anton; Kruppe, Thomas; Lang, Julia; Roesler,
Konrad (2020). Geforderte Weiterbildung Beschéftig-
ter: Trotz erweiterter Moglichkeiten noch ausbauféhig.
IAB-Kurzbericht, 24. Niirnberg: Institut fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung.

Klaus, Daniela; Tesch-Romer, Clemens (2017). Pflege und
Unterstiitzung bei gesundheitlichen Einschrankun-
gen: Welchen Beitrag leisten Personen in der zweiten
Lebenshalfte fiir andere? In: Mahne, Katharina; Wolff,
Julia Katharina; Simonson, Julia; Tesch-Rémer,
Clemens (Hrsg.): Altern im Wandel. Zwei Jahrzehnte
Deutscher Alterssurvey (DEAS). Wiesbaden: Springer
VS, 185-200.

Klaver, Caroline C.W.; Polling, Jan R.; Enthoven, Clair
A. (2021). 2020 as the Year of Quarantine Myopia.
JAMA Ophthalmology, 139(3), 300—301.

Kleilein, Doris; Meyer, Friederike (2021). Die Stadt nach
Corona. Berlin: Jovis.

Kleinert, Corinna; Wolfel, Oliver (2018). Technologischer
Wandel und Weiterbildungsteilnahme. Zeitschrift des
Bundesinstituts fiir Berufsbildung, 47, 11—15.


https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/izr/2019/6/izr-6-2019.html
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/izr/2019/6/izr-6-2019.html
https://initiatived21.de/app/uploads/2019/01/d21_index2018_2019.pdf
https://initiatived21.de/app/uploads/2019/01/d21_index2018_2019.pdf
https://iab.de/daten/durchschnittliche-arbeitszeit-und-ihre-komponenten/
https://iab.de/daten/durchschnittliche-arbeitszeit-und-ihre-komponenten/
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/BiP_Evaluation_Endbericht_final.pdf
https://www.bibb.de/dokumente/pdf/BiP_Evaluation_Endbericht_final.pdf
https://www.kab.de/fileadmin/user_upload/kab_de/Downloads_pdf/Diskussionspapier_arbeitszeit.pdf
https://www.kab.de/fileadmin/user_upload/kab_de/Downloads_pdf/Diskussionspapier_arbeitszeit.pdf

Literatur

Kleinert, Corinna; Matthes, Britta (2009). Data in the field
of adult education and lifelong learning: Present situ-
ation, improvements and challenges. Working Paper
Series of the German Council for Social and Economic
Data 91. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1452638

Klemm, Klaus (2023). Jugendliche ohne Hauptschulab-
schluss. Demographische Verknappung und qualifika-
torische Vergeudung. Giitersloh: Bertelsmann
Stiftung. https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/
publikationen/publikation/did/jugendliche-ohne-
hauptschulabschluss-1

Klenner, Christina; Lott, Yvonne (2016). Arbeitszeitopti-
onen im Lebensverlauf. Bedingungen und Barrieren
ihrer Nutzung im Betrieb. WSI Working Paper No.
203. Diisseldorf: Hans-Bockler-Stiftung, Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftliches Institut.

Klenner, Christina; Schulze-Bischoff, Karin (2015). Vielfal-
tige Optionen erdffnen, gesicherte Ubergiinge gestal-
ten: Veranderte Erwerbsverldufe und Lebenslaufpoli-
tik. In: Hoffmann, Reiner; Bogedan, Claudia (Hrsg.):
Arbeit der Zukunft. Méglichkeiten nutzen — Grenzen
setzen. Frankfurt am Main: Campus, 334 —362.

Klinkhammer, Nicole; Erhardt, Katharina C. (2018). Ein
Blick in die Qualitét der friihkindlichen Bildung und
Erziehung. In: Bundeszentrale fiir politische Bildung,
Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung
(Hrsg.). Bildung. Berlin. https://www.bpb.de/themen/
bildung/dossier-bildung/278950/ein-blick-auf-die-
qualitaet-der-fruehkindlichen-bildung-und-erziehung/

Kl6s, Hans-Peter; Naegele, Gerhard (2013). Alter als
»Ressource” — Befunde und verteilungspolitische
Implikationen. In: Hiither, Michael; Naegele, Gerhard
(Hrsg.): Demografiepolitik: Herausforderungen und
Handlungsfelder. Wiesbaden: Springer VS, 123 —141.

Kocher, Eva (2021). Reshaping the Legal Categories of
Work: Digital Labor Platforms at the Borders of Labor
Law. Weizenbaum Journal of the Digital Society, 1(1).

Kocka, Jiirgen (2015). Arbeiterleben und Arbeiterkultur.
Die Entstehung einer sozialen Klasse. Bonn: Dietz
Verlag.

Kocka, Jiirgen (2013). Geschichte des Kapitalismus.
Miinchen: C. H. Beck.

Kocka, Jiirgen (2011). Mehr Last als Lust. Arbeit und
Arbeitsgesellschaft in der europaischen Geschich-
te. Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte/Economic
History Yearbook, 203 —224. https://doi.org/10.1524/
jbwg.2005.46.2.185

Kocka, Jiirgen; Offe, Claus (2000). Geschichte und Zukunft
der Arbeit. Frankfurt: Campus.

Kohli, Martin (1994). Institutionalisierung und Individuali-
sierung der Erwerbsbiographie. In: Beck, Ulrich; Beck-
Gernsheim, Elisabeth (Hrsg.): Riskante Fretheiten.
Frankfurt / Main: Suhrkamp, 219 —244.

Korpi, Tomas; Tahlin, Michael (2021). On-the-job training:
a skill match approach to the determinants of lifelong
learning. Industrial Relations Journal, 52(1), 64— 81.

Kotsadam, Andreas (2011). Does Informal Eldercare
Impede Women’s Employment? The Case of European
Welfare States. Feminist Economics, 17(2), 121—144.

Kott, Kristina (2021): Armutsgefdhrdung und materielle
Entbehrung. Datenreport 2021. Ein Sozialbericht
fiir die Bundesrepublik Deutschland, 222 —228.
https://www.destatis.de/DE/Service/Statistik-
Campus/Datenreport/Downloads/datenreport-2021.
pdf?__blob=publicationFile

Kramer, Anica; Tamm, Marcus (2018). Does learning
trigger learning throughout adulthood? Evidence from
training participation of the employed population.
Economics of Education Review, 62, 82—90.

Kraus, Markus; FoBleitner, Sophie; Riedel, Monika (2020).
Pflegesysteme im internationalen Vergleich. In:
Jacobs, Klaus; Kuhlmey, Adelheid; GreB, Stefan;
Klauber, Jiirgen; Schwinger, Antje (Hrsg.): Pflege-
Report 2020. Berlin, Heidelberg: Springer, 23 —37.

Kruppe, Thomas; Lang, Julia; Leber, Ute (2021).
Nur jeder zehnte Betrieb nutzt die Weiterbildungs-
forderung der Bundesagentur fiir Arbeit. IAB-Forum.
https://www.iab-forum.de/nur-jeder-zehnte-
betrieb-nutzt-die-weiterbildungsfoerderung-der-
bundesagentur-fuer-arbeit/

Kruppe, Thomas (2020). Gestiarkte Weiterbildung weiter
starken. WSI-Mitteilungen, 73(4), 304 —306.

Kruppe, Thomas; Baumann, Martina (2019). Weiterbil-
dungsbeteiligung, formale Qualifikation, Kompetenz-
ausstattung und Personlichkeitsmerkmale. IJAB-
Forschungsbericht, 01/2019. Niirnberg: Institut fiir
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung.

Kruppe, Thomas; Miihlhan, Jannek; Weber, Enzo;
Wiemers, Jiirgen (2019). Gesamtfiskalische Wirkun-
gen von Weiterbildungsforderung: Offentliche Aus-
gaben generieren hohe Riickfliisse. JAB-Kurzbericht,
08/2019. Niirnberg: Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung.

Kruse, Andreas; Schmitt, Eric (2010). Potenziale des
Alters im Kontext individueller und gesellschaftlicher
Entwicklung. In: Kruse, Andreas (Hrsg.): Potenziale
im Altern: Chancen und Aufgaben fiir Individuum
und Gesellschaft. Heidelberg: Akademische Verlags-
gesellschaft, 3—-30.

Krzywdzinski, Martin (2021). Automation, Digitaliza-
tion, and Changes in Occupational Structures in the
Automobile Industry in Germany, Japan, and the
United States: A Brief History from the Early 1990s
until 2018. Industrial and Corporate Change, 30(3),
499-535.


https://www.destatis.de/DE/Service/Statistik-Campus/Datenreport/Downloads/datenreport-2021.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Service/Statistik-Campus/Datenreport/Downloads/datenreport-2021.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Service/Statistik-Campus/Datenreport/Downloads/datenreport-2021.pdf?__blob=publicationFile
https://www.iab-forum.de/nur-jeder-zehnte-betrieb-nutzt-die-weiterbildungsfoerderung-der-bundesagentur-fuer-arbeit/
https://www.iab-forum.de/nur-jeder-zehnte-betrieb-nutzt-die-weiterbildungsfoerderung-der-bundesagentur-fuer-arbeit/
https://www.iab-forum.de/nur-jeder-zehnte-betrieb-nutzt-die-weiterbildungsfoerderung-der-bundesagentur-fuer-arbeit/
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1452638
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/jugendliche-ohne-hauptschulabschluss-1
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/jugendliche-ohne-hauptschulabschluss-1
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/jugendliche-ohne-hauptschulabschluss-1
https://www.bpb.de/themen/bildung/dossier-bildung/278950/ein-blick-auf-die-qualitaet-der-fruehkindlichen-bildung-und-erziehung/
https://www.bpb.de/themen/bildung/dossier-bildung/278950/ein-blick-auf-die-qualitaet-der-fruehkindlichen-bildung-und-erziehung/
https://www.bpb.de/themen/bildung/dossier-bildung/278950/ein-blick-auf-die-qualitaet-der-fruehkindlichen-bildung-und-erziehung/
https://doi.org/10.1524/jbwg.2005.46.2.185
https://doi.org/10.1524/jbwg.2005.46.2.185

Krzywdzinski, Martin; Butollo, Florian; Flemming, Jana;
Gerber, Christine; Wandjo, David; Delicat, Nina;
Herzog, Lorena; Bovenschulte, Marc; Nerger, Michael
(2022a). Wachsende Kluft zwischen Vorreiterunter-
nehmen und Nachziiglern: Digitalisierung, Auto-
matisierung und organisatorischer Wandel in Folge
der COVID-19-Krise. Weizenbaum Series 24. Berlin:
Weizenbaum Institut fiir die vernetzte Gesellschaft.

Krzywdzinski, Martin; Pfeiffer, Sabine; Evers, Maren;
Gerber, Christine (2022b). Measuring Work and
Workers. Wearables and Digital Assistance Systems
in Manufacturing and Logistics. WZB Discussion
Paper SPIII 2022 - 301. Berlin: WZB.

Kiimmerling, Angelika; Schmieja, Vanessa (2021). Arbeits-
zeiten wihrend der Coronapandemie: Wachsende
Unterschiede zwischen Frauen und Méannern. IAQ-
Report, 7. Duisburg: Institut Arbeit und Qualifikation.

Kiinemund, Harald (2006). Tétigkeiten und Engagement
im Ruhestand. In: Tesch-Romer, Clemens; Engstler,
Heribert; Wurm, Susanne (Hrsg.): Altwerden in
Deutschland: Sozialer Wandel und individuelle
Entwicklung in der zweiten Lebenshdlfte. Duisburg:
VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, 289 —327.

Kuhlmann, Martin; Schumann, Michael (2015). Digitalisie-
rung fordert Demokratisierung der Arbeitswelt heraus.
In: Hoffmann, Reiner; Bogedan, Claudia (Hrsg.):
Arbeit der Zukunft. Méglichkeiten nutzen — Grenzen
setzen. Frankfurt am Main: Campus, 122 —140.

Kunze, Florian; Hampel, Kilian; Zimmermann, Sophia
(2021). Homeoffice und mobiles Arbeiten? Stuttgart:
UTB.

Kushida, Kenji E.; Jonathan Murray; Zysman, John (2015).
Cloud computing: From scarcity to abundance. Jour-

nal of Industry, Competition and Trade, 15 (1), 5—19.

Lapple, Dieter (2020). Neue Arbeitswelten — eine Einlei-
tung. In: BBSR (Hrsg.): Neue Arbeitswelten — Wie
wir in Zukunft arbeiten. IzR — Informationen zur
Raumentwicklung, 6, 4 —21. https://www.bbsr.bund.
de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/izr/2019/6/izr-6-
2019.html

Lagreze, Wolf A.; Schaeffel, Frank (2017). Preventing
Myopia. Deutsches Arzteblatt international,
114(35-36), 575—580.

Lampert, Thomas; Hoebel, Jens; Kuntz, Benjamin; Miiters,
Stephan; Kroll, Lars E. (2017). Gesundheitliche
Ungleichheit in verschiedenen Lebensphasen. Robert
Koch Institut. https://www.rki.de/DE/Content/Ge-
sundheitsmonitoring/Gesundheitsberichterstattung/
GBEDownloadsB/gesundheitliche_ungleichheit_le-
bensphasen.pdf?__blob=publicationFile

Lange, Steffen; Johanna Pohl; Santarius, Tilmann (2020).
Digitalization and energy consumption. Does ICT
reduce energy demand? Ecological economics, 176,

106760.

Literatur I

Lanza, Gisela; Nyhuis, Peter; Fisel, Johannes; Jacob,
Alexander; Nielsen, Lars; Schmidt, Matthias; Stricker,
Nicole (2018). Wandlungsfihige, menschzentrierte
Strukturen in Fabriken und Netzwerken der Industrie
4.0 (acatech Studie), Miinchen: Herbert Utz Verlage.

Laslett, Peter (1995). Das Dritte Alter. Historische Soziolo-
gie des Alterns. Weinheim, Miinchen: Juventa.

Lee, Min K.; Kusbit, Daniel; Metsky, Evan; Dabbish, Laura
(2015). Working with machines: The impact of algo-
rithmic and data-driven management on human work-
ers. Proceedings of the 33rd annual ACM conference
on human factors in computing systems, 1603 —12.

Leimeister, Jan Marco; Durward, David; Zogaj, Shko-
dran (2016). Crowd Worker in Deutschland: Eine
empirische Studie zum Arbeitsumfeld auf externen
Crowdsourcing-Plattformen. Arbeitspapier 323.
Diisseldorf: Hans-Bockler-Stiftung.

Lembcke, Franziska; Noh, Lukas;Schwarz, Milena (2021).
Anreizwirkungen des deutschen Steuer- und Trans-
fersystems auf das Erwerbsangebot von Zweitverdie-
nenden. Arbeitspapier, 52. https://www.econstor.eu/
handle/10419/247312

Lerch, Christian; Jager, Angela (2020): Industrie 4.0
quo vadis? In: Fraunhofer-Institut fiir System- und
Innovationsforschung (Hrsg.): Modernisierung der
Produktion. Karlsruhe: Fraunhofer-Institut fiir Sys-
tem- und Innovationsforschung, 76.

Lilly, Meredith B; Laporte, Audrey; Coyte, Peter C (2007).
Labor market work and home care’s unpaid caregivers:
a systematic review of labor force participation rates,
predictors of labor market withdrawal, and hours of
work. The Milbank Quarterly, 85(4), 641—690.

Lindenberg, Siegwart (1996). Continuities in the theory of
social production functions. In: Ganzeboom, Harry;
Lindenberg, Siegwart (Hrsg.): Verklarende sociologie;
opstellen voor Reinhart Wippler. Amsterdam: Thesis
Publications, 169 —184.

Littig, Beate; Spita, Markus (2011). Arbeit neu. Erweiterte
Arbeitskonzepte im Vergleich. Literaturstudie zum
Stand der Debatte um erweiterte Arbeitskonzepte.
Arbeitspapier 229. Diisseldorf: Hans-Bockler-Stiftung.

Lorz, Markus; Schindler, Steffen (2011). Bildungsexpansion
und soziale Ungleichheit: Zunahme, Abnahme oder
Persistenz ungleicher Chancenverhiltnisse — eine
Frage der Perspektive? Zeitschrift fiir Soziologie,
40(6), 458 —477.

Lott, Yvonne (2017). Selbst organisiertes Arbeiten als
Ressource fiir Beschiftigte nutzen! Policy Brief der
Forschungsforderung, 3. Diisseldorf: Hans-Bockler-
Stiftung.

Lott, Yvonne (2019). Weniger Arbeit, mehr Freizeit? Wofiir
Miitter und Viter flexible Arbeitszeitarrangements
nutzen. WSI Report, 47. Diisseldorf: Hans-Bockler-
Stiftung.


https://www.econstor.eu/handle/10419/247312
https://www.econstor.eu/handle/10419/247312
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/izr/2019/6/izr-6-2019.html
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/izr/2019/6/izr-6-2019.html
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/veroeffentlichungen/izr/2019/6/izr-6-2019.html
https://www.rki.de/DE/Content/Gesundheitsmonitoring/Gesundheitsberichterstattung/GBEDownloadsB/gesundheitliche_ungleichheit_lebensphasen.pdf?__blob=publicationFile
https://www.rki.de/DE/Content/Gesundheitsmonitoring/Gesundheitsberichterstattung/GBEDownloadsB/gesundheitliche_ungleichheit_lebensphasen.pdf?__blob=publicationFile
https://www.rki.de/DE/Content/Gesundheitsmonitoring/Gesundheitsberichterstattung/GBEDownloadsB/gesundheitliche_ungleichheit_lebensphasen.pdf?__blob=publicationFile
https://www.rki.de/DE/Content/Gesundheitsmonitoring/Gesundheitsberichterstattung/GBEDownloadsB/gesundheitliche_ungleichheit_lebensphasen.pdf?__blob=publicationFile

Literatur

Lott, Yvonne (2020). Work-Life-Balance im Homeoffice:
Was kann der Betrieb tun? Welche betrieblichen
Bedingungen sind fiir eine gute Work-Life Balance im
Homeoffice notwendig?. WSI Report, 54. Diisseldorf:
Hans-Bockler-Stiftung. https://www.boeckler.de/
pdf/p_wsi_report_54_2020.pdf

Lott, Yvonne, Ahlers, Elke, Wenckebach, Johanna, Zucco,
Aline (2021). Recht auf mobile Arbeit — warum wir
es brauchen, was es regeln muss. WSI Policy Brief,
55. Diisseldorf: Hans-Bockler-Stiftung.

Liicking, Stefan (2019). Arbeiten in der Plattformékono-
mie. Diisseldorf: Hans-Bockler-Stiftung.

Lutz, Helma (2018a). Care migration: The connectivity
between care chains, care circulation and transnational
social inequalities. Current Sociology Monograph,
1-13.

Lutz, Helma (2018b). Die Hinterbiihne der Care-Arbeit.
Transnationale Perspektiven auf Care-Migration im
geteilten Europa. Basel, Weinheim: Beltz Juventa.

Maak, Niklas (2022). Ein Leuchten mitten in Berlin.
So kénnten wir auch wohnen. In: Frankfurter
Allgemeine Zeitung, 9. August. https://www.faz.net/
aktuell/feuilleton/ein-leuchten-mitten-in-berlin-
18232757.html

Martens, Hans; Hobbs, Renee (2015). How Media Literacy
Supports Civic Engagement in a Digital Age. Atlantic
Journal of Communication, 23(2), 120 —137.

Martinson, Marty; Minkler, Meredith (2006). Civic Enga-
gement and Older Adults: A Critical Perspective.
The Gerontologist, 46(3), 318 —324.

Mata, Jutta; Wenz, Alexander; Rettig, Tobias; Reifenscheid,
Maximiliane; Mohring, Katja; Krieger, Ulrich;
Friedel, Sabine; Fikel, Marina; Cornesse, Carina;
Blom, Annelies; Naumann, Elias (2021). Health
behaviors and mental health during the COVID-19
pandemic: A longitudinal population-based survey in
Germany. Social Science & Medicine, 287.

McNeill, William H. (1977). Plagues and Peoples. Ham-
burg: Anchor.

Mergenthaler, Andreas; Cihlar, Volker; Micheel, Frank;
Sackreuther, Ines (2017). The changing nature of
(un-)retirement in Germany: living conditions,
activities and life phases of older adults in transition.
BiB Working Paper, 3. Wiesbaden: Bundesinstitut fiir
Bevolkerungsforschung.

Mergenthaler, Andreas; Konzelmann, Laura; Cihlar,
Volker; Micheel, Frank; Schneider, Norbert F. (2020).
Vom Ruhestand zu (Un-)Ruhestdnden. Transitions
and Old Age Potential. Bundesinstitut fiir Bevolke-
rungsforschung. https://www.bib.bund.de/Publikati-
on/2020/pdf/Vom-Ruhestand-zu-Un-Ruhestaenden.
pdf?__blob=publicationFile&v=9, November 2021.

Mergenthaler, Andreas; Sackreuther, Ines; Micheel, Frank;
Biisch, Victoria; Deller, Jiirgen; Staudinger, Ursula M.;
Schneider, Norbert F. (2015). Uberginge, Lebenspli-
ne und Potenziale der 55- bis 70-Jéhrigen: Zwischen
individueller Vielfalt, kulturellem Wandel und sozialen
Disparitédten. In: Schneider, Norbert F.; Mergenthaler,
Andreas; Staudinger, Ursula M.; Sackreuther, Ines
(Hrsg.): Mittendrin? Lebenspline und Potenziale
dlterer Menschen beim Ubergang in den Ruhestand.
Opladen, Berlin, Toronto: Verlag Barbara Budrich,
15—46.

Meyer-Guckel, Volker; Klier, Julia; Kirchherr, Julian; Sues-
senbach, Felix (2021). Vom Arbeiterkind zum Doktor
Der Hiirdenlauf auf dem Bildungsweg der Erststudie-
renden. Stifterverband fiir Deutsche Wissenschaft e. V.
https://www.stifterverband.org/medien/vom_arbei-
terkind_zum_ doktor

Meynhardt, Timo (2016). Ohne Gemeinwohl keine Frei-
heit: Zur Psychologie des Gemeinwohls. In: Papier,
Hans-Jiirgen; Meynhardt, Timo (Hrsg.): Fretheit und
Gemeinwohl — Ewige Gegensdtze oder zwei Seiten
einer Medaille? Berlin: Speersort, 173 —192.

Meynhardt, Timo (2018). Der GemeinwohlAtlas:
Die Vermessung des Gemeinwohls — Reflexionen
zu einem neuen Ansatz, In: Flick, Corinne (Hrsg.):
Das Gemeinwohl im 21. Jahrhundert. Gottingen:
Wallstein Verlag, 143 —158.

Miller, Chris (2022). Chip War: The Fight for the World’s
Most Critical Technology. New York: Simon and
Schuster.

Moen, Phyllis (2011). A Life-Course Approach to the Third
Age. In: Carr, Dawn C.; Komp, Kathrin (Hrsg.):
Gerontology in the Era of the Third Age. Implications
and Next Steps. New York: Springer, 13 —31.

Mohr, Jochen (2019). Soloselbsténdige zwischen Wett-
bewerbsrecht und Kollektivarbeitsrecht. In: Hanau,
Hans; Matiaske, Wenzel (Hrsg.): Entgrenzung von
Arbeitsverhdltnissen. Baden-Baden: Nomos, 99 —132.

Montreuil, Sylvie; Lippel, Katherine (2003). Telework and
occupational health: A Quebec empirical study and re-
gulatory implications. Safety Science, 41(4), 339 —358.

Moussa, Margaret M. (2019). The relationship between
elder care-giving and labour force participation in the
context of policies addressing population ageing: A
review of empirical studies published between 2006
and 2016. Ageing and Society, 39(6), 1281—1310.

Miickenberger, Ulrich (2012). Lebensqualitdt durch
Zeitpolitik: Wie Zeitkonflikte gelost werden kénnen.
Diisseldorf: Hans-Bockler-Stiftung.

Miiller, Agnes (2021). Vom Coworking Space zum Nach-
barschaftsbiiro. In: Kleilein, Doris; Meyer, Friederike
(2021). Die Stadt nach Corona. Berlin: Jovis, 83 —95.


https://www.stifterverband.org/medien/vom_arbeiterkind_zum_doktor
https://www.stifterverband.org/medien/vom_arbeiterkind_zum_doktor
https://www.boeckler.de/pdf/p_wsi_report_54_2020.pdf
https://www.boeckler.de/pdf/p_wsi_report_54_2020.pdf
https://www.faz.net/aktuell/feuilleton/ein-leuchten-mitten-in-berlin-18232757.html
https://www.faz.net/aktuell/feuilleton/ein-leuchten-mitten-in-berlin-18232757.html
https://www.faz.net/aktuell/feuilleton/ein-leuchten-mitten-in-berlin-18232757.html
https://www.bib.bund.de/Publikation/2020/pdf/Vom-Ruhestand-zu-Un-Ruhestaenden.pdf?__blob=publicationFile&v=9
https://www.bib.bund.de/Publikation/2020/pdf/Vom-Ruhestand-zu-Un-Ruhestaenden.pdf?__blob=publicationFile&v=9
https://www.bib.bund.de/Publikation/2020/pdf/Vom-Ruhestand-zu-Un-Ruhestaenden.pdf?__blob=publicationFile&v=9

Miiller, Angelika (2022). Der Artificial Intelligence Act
der EU: Ein risikobasierter Ansatz zur Regulierung
von Kiinstlicher Intelligenz — mit Auswirkungen auf
die Schweiz. EuZ —Zeitschrift fiir Europarecht, 1,
A1-Az25. https://eizpublishing.ch/ausgabe/euz-zeit-
schrift-fuer-europarecht-ausgabe-1-2022/

Miiller, Kai-Uwe; Neumann, Michael; Wrohlich, Katharina
(2018). The family working-time model: Towards more
gender equality in work and care. Journal of European
Social Policy, 28 (5), 471—486.

Miiller, Kai-Uwe; Samtleben, Claire; Schmieder, Julia;
Wrohlich, Katharina (2020). Corona-Krise erschwert
Vereinbarkeit von Beruf und Familie vor allem fiir
Miitter — Erwerbstétige Eltern sollten entlastet wer-
den. DIW Wochenbericht, 19, 331 —340.

Mulet, Elena; Chulvi, Vicente; Royo, Marta & Galan, Julia
(2016). Influence of the dominant thinking style in
the degree of novelty of designs in virtual and tradi-
tional working environments. Journal of Engineering
Design, 27(7), 413-437.

MuBmann, Frank; Hardwig, Thomas; Riethmiiller, Martin;
Klotzer, Stefan (2021). Digitalisierung im Schulsystem
2021, Arbeitszeit, Arbeitsbedingungen, Rahmenbedin-
gungen und Perspektiven von Lehrkrdften in Deutsch-
land. Gottingen: Kooperationsstelle Hochschulen
und Gewerkschaften der Georg-August-Universitat
Gottingen.

Naegele, Gerhard (2017). Altes und Neues zur ,Arbeit trotz
Rente“ — Weiter wachsende Rentenerwerbsarbeit.
In: Generali Deutschland AG (Hrsg.): Generali Alters-
studie 2017. Berlin, Heidelberg: Springer, 73 —79.

Naegele, Laura; Hess, Moritz (2018). Karrieren nach
der Rente: Karriere- und Arbeitsvorstellungen von
arbeitenden Rentner*innen. Gruppe Interaktion
Organisation, 49, 58— 68.

Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldina
(2014). Friihkindliche Sozialisation. Halle: Nationale
Akademie der Wissenschaften Leopoldina, Miinchen:
acatech — Deutsche Akademie der Technikwissen-
schaften, Mainz: Union der deutschen Akademien der
Wissenschaften. https://www.leopoldina.org/uploads/
tx_leopublication/2014_Stellungnahme_ Sozialisati-
on_web.pdf

Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldina
(2019a). Uber eine COz2-Bepreisung zur Sektoren-
kopplung: Ein neues Marktdesign fiir die Energie-
wende. Halle: Nationale Akademie der Wissenschaften
Leopoldina, Miinchen: acatech — Deutsche Akademie
der Technikwissenschaften, Mainz: Union der
deutschen Akademien der Wissenschaften.
https://www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublica-
tion/2019_ESYS_Impuls_Marktdesign.pdf

Literatur I

Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldina
(2019b). Klimaziele 2030. Wege zu einer nachhaltigen
Reduktion der CO2-Emissionen. Ad-hoc-Stellung-
nahme. https://www.leopoldina.org/uploads/tx_leo-
publication/2019_ Stellungnahme_ Klimaziele_2030__
Final.pdf

Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldina
(2022). Kommentar: Mit einfacheren Regeln den
Technologiehochlauf von Wasserstoff schneller
ermoglichen. Halle: Nationale Akademie der Wissen-
schaften Leopoldina. https://www.leopoldina.org/
fileadmin/redaktion/Publikationen/Nationale_
Empfehlungen/2022_Leopoldina_Kommentar_zu__
Wasserstoffregelung.pdf

Negroponte, Nicholas (1995). The digital revolution:
Reasons for optimism. The Futurist, 29 (6), 68.

Niebuhr, Fiona; Borle, Prem; Boerner-Zobel, Franziska;
Voelter-Mahlknecht, Susanne (2022). Healthy and
Happy Working from Home? Effects of Working from
Home on Employee Health and Job Satisfaction.
International Journal Environmental Research,
19(3), 11—22.

OECD (2011). Kochen, Pflegen, Putzen: OECD-Studie zeigt
Ungleichgewicht der Geschlechter. Paris: OECD Publi-
shing, 12. April. https://www.oecd.org/berlin/presse/
kochenpflegenputzenoecd-studiezeigtungleichgewicht-
dergeschlechter.htm

OECD (2018). A Broken Social Elevator? How to Promote
Social Mobility. Paris: OECD Publishing. https://
www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-
health/broken-elevator-how-to-promote-social-
mobility_9789264301085-en

OECD (2019). The OECD Learning Compass 2030. OECD.
https://www.oecd.org/education/2030-project/
teaching-and-learning/learning/

OECD (2022a). Employment Outlook 2022. OECD.
https://www.oecd.org/employment-outlook/2022/

OECD (2022b), Education at a Glance 2022: OECD
Indicators. Paris: OECD Publishing. https://www.
oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-
2022_3197152b-en

Ojala, Satu; Nitti, Jouko & Anttila, Timo (2014). Informal
overtime at home instead of telework: Increase in
negative work-family interface. International Journal
of Sociology and Social Policy, 34, 69— 87.

Opitz, Claudia (1994). Neue Wege der Sozialgeschichte?
Ein kritischer Blick auf Otto Brunners Konzept des
,Ganzen Hauses'. Geschichte und Gesellschaft, 20,
88-98.

Ormel, Johan; Lindenberg, Siegwart; Steverink, Nardi;
Verbrugge, Lois M. (1999). Subjective Well-Being
and Social Production Functions. Social Indicators
Research, 46, 61—90.


https://www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublication/2019_Stellungnahme_Klimaziele_2030_Final.pdf
https://www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublication/2019_Stellungnahme_Klimaziele_2030_Final.pdf
https://www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublication/2019_Stellungnahme_Klimaziele_2030_Final.pdf
https://www.leopoldina.org/fileadmin/redaktion/Publikationen/Nationale_Empfehlungen/2022_Leopoldina_Kommentar_zu_Wasserstoffregelung.pdf
https://www.leopoldina.org/fileadmin/redaktion/Publikationen/Nationale_Empfehlungen/2022_Leopoldina_Kommentar_zu_Wasserstoffregelung.pdf
https://www.leopoldina.org/fileadmin/redaktion/Publikationen/Nationale_Empfehlungen/2022_Leopoldina_Kommentar_zu_Wasserstoffregelung.pdf
https://www.leopoldina.org/fileadmin/redaktion/Publikationen/Nationale_Empfehlungen/2022_Leopoldina_Kommentar_zu_Wasserstoffregelung.pdf
https://www.oecd.org/berlin/presse/kochenpflegenputzenoecd-studiezeigtungleichgewichtdergeschlechter.htm
https://www.oecd.org/berlin/presse/kochenpflegenputzenoecd-studiezeigtungleichgewichtdergeschlechter.htm
https://www.oecd.org/berlin/presse/kochenpflegenputzenoecd-studiezeigtungleichgewichtdergeschlechter.htm
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/broken-elevator-how-to-promote-social-mobility_9789264301085-en
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/broken-elevator-how-to-promote-social-mobility_9789264301085-en
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/broken-elevator-how-to-promote-social-mobility_9789264301085-en
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/broken-elevator-how-to-promote-social-mobility_9789264301085-en
https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/
https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/
https://www.oecd.org/employment-outlook/2022/
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2022_3197152b-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2022_3197152b-en
https://www.oecd-ilibrary.org/education/education-at-a-glance-2022_3197152b-en
https://eizpublishing.ch/ausgabe/euz-zeitschrift-fuer-europarecht-ausgabe-1-2022/
https://eizpublishing.ch/ausgabe/euz-zeitschrift-fuer-europarecht-ausgabe-1-2022/
https://www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublication/2014_Stellungnahme_Sozialisation_web.pdf
https://www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublication/2014_Stellungnahme_Sozialisation_web.pdf
https://www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublication/2014_Stellungnahme_Sozialisation_web.pdf
https://www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublication/2019_ESYS_Impuls_Marktdesign.pdf
https://www.leopoldina.org/uploads/tx_leopublication/2019_ESYS_Impuls_Marktdesign.pdf

I Literatur

Osiander, Christopher; Stephan, Gesine (2018). Gerade ge-
ringqualifizierte Beschéftigte sehen bei der beruflichen
Weiterbildung viele Hiirden. IAB-Forum, 2. August.
https://www.iab-forum.de/gerade-geringqualifi-
zierte-beschaeftigte-sehen-bei-der-beruflichen-weiter-
bildung-viele-huerden/

Peters, Markus; Wischniewski, Sascha (2020): Evaluation
of Physical Workload Using Simulation versus Motion
Capturing Data for Biomechanical Models. In: Lars
Hanson, Dan Hogberg, Erik Brolin (Hrsg.). DHM
2020. Proceedings of the 6th International Digital
Human Modeling Symposium, August 31 — September
2, Projektnummer: F 2494, I0S Press, 380 —387.

Pfniir, Andreas; Eberhardt, Martin; Herr, Thomas (2022).
Geschdftsmodelle, Strukturen, Prozesse und Produkte
im Wandel. Wiesbaden: Springer.

Piasna, Agnieszka; Zwysen, Wouter; Drahokoupil, Jan
(2022). The platform economy in Europe. Results
from the second ETUI Internet and Platform Work
Survey, Working Paper. etui. European Trade Union
Institute. https://www.etui.org/sites/default/
files/2022-02/The%20platform%20economy%20
in%20Europe_2022.pdf

Polanyi, Karl (1978). The Great Transformation. Politische
und 6konomische Urspriinge von Gesellschaften und
Wirtschaftssystemen. Frankfurt: Suhrkamp.

Pongratz, Hans J.; Abbenhardt, Lisa (2018). Interessenver-
tretung von Solo-Selbsténdigen. WSI-Mitteilungen,
71(4), 270 -278.

Pongratz, Hans J.; Bormann, Sarah (2017). Online-Arbeit
auf Internet-Plattformen: empirische Befunde zum
,Crowdworking’ in Deutschland. AIS-Studien, 10(2),
158 —181.

Pongratz, Hans J.; VoB, Giinter (2003). Arbeitskraftun-
ternehmer. Erwerbsorientierungen in entgrenzten
Arbeitsformen. Berlin: edition sigma.

Pothmer, Brigitte; Antony, Philipp; Bayer, Mechthild;
Briimmer, Ute; Heister, Michael; Kruppe, Thomas;
Schroeder, Wolfgang (2019). Weiterbildung 4.0.
Solidarische Losungen fiir das lebenslange Lernen im
digitalen Zeitalter. Boll-Brief, 8(36). https://www.
boell.de/sites/default/files/boell.brief tg8_weiter-
bildung_4.0.pdf

Power, Chris; Kuh, Diana (2006). Life course development
of unequal health. In: Siegrist, Johannes; Marmot,
Michael (Hrsg.): Socioeconomic position and health:
New explanations and their policy implications.
Oxford: Oxford University Press, 77 —115.

Prognos (2022). Vereinbarkeit von Familie und Beruf
als Beitrag zur Fachkrdftesicherung. Bundesminis-
terium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend.
Prognos. https://www.prognos.com/sites/default/
files/2022-10/221005_Policy-Paper_Vereinbarkeit.pdf

Pulignano, Valeria; Turk, Jeff (2016). European Works
Councils on the Move: Management Perspectives on
the Development of a Transnational Institution for
Social Dialogue. Working paper. Leuven: Centre for
Sociological Research. https://soc.kuleuven.be/ceso/
wo/erlm/files/permewc-final-report-eng

Rahman, Sabeel; Thelen, Kathleen (2019). The rise of the
platform business model and the transformation of
twenty-first-century capitalism. Politics & Society,
47(2), 177-204.

Reintjes, Dominik (2022). Diese Daten zeigen die Auswir-
kungen der Homeofficepflicht. WirtschaftsWoche,
25. Mirz. https://www.wiwo.de/erfolg/beruf/buer-
oansturm-bleibt-aus-diese-daten-zeigen-die-auswir-
kungen-der-homeofficepflicht/28195242.html

Richardson, Nela; Antonello, Marie (2022). People at
Work 2022: A Global Workforce View. ADP Research

Institute.

Richter, G6tz; Miihlenbrock, Inga (2018). Herausforde-
rungen und Handlungsbedarfe einer alterns- und
altersgerechten Arbeitsgestaltung. WSI-Mitteilungen,
71(1), 28 -35.

Rohwer, Elisabeth; Kordsmeyer, Ann-Christin; Harth,
Volker; Mache, Stefanie (2020). Boundarylessness
and sleep quality among virtual team members — a
pilot study from Germany. Journal of Occupational
Medicine and Toxicology, 15, 30.

Rosenblat, Alex; Stark, Luke (2016). Algorithmic labor and
information asymmetries: A case study of Uber’s driv-
ers. International Journal of Communication, 10, 27.

Rosenmayr, Leopold (1989). Die spdte Fretheit: Das Alter —
Ein Stiick bewusst gelebtes Leben. Miinchen: Siedler
Verlag.

Rossow, Verena; Leiber, Simone (2019). Kein Schat-
tendasein mehr. Entwicklungen auf dem Markt fiir
,24-Stunden-Pflege”. Aus Politik und Zeitgeschichte,
69 (33-34), 37-42.

Rossow, Verena; Leiber, Simone (2017). Zwischen Ver-
marktlichung und Européisierung. Die wachsende
Bedeutung transnational agierender Vermittlungs-
agenturen in der héuslichen Pflege in Deutschland.
Sozialer Fortschritt, 66(3/ 4), 285—302.

Rowland, Donald T. (2012). Population aging: The trans-
formation of societies. Heidelberg: Springer.

Rowland, Donald T. (2012). The Third Age. In: Rowland,
Donald T. (Hrsg.): Population Aging. The Transfor-
mation of Societies. Heidelberg, New York, London:
Springer, 167 —181.

Ruckdeschel, Kerstin; Ette, Andreas (2010). GroBeltern
oder Kinderkrippe? Zur Bedeutung intergenerationaler
Unterstiitzung bei der Kinderbetreuung im europi-
ischen Vergleich. Bevilkerungsforschung Aktuell,
31(4), 4-7.


https://soc.kuleuven.be/ceso/wo/erlm/files/permewc-final-report-eng
https://soc.kuleuven.be/ceso/wo/erlm/files/permewc-final-report-eng
https://www.wiwo.de/erfolg/beruf/bueroansturm-bleibt-aus-diese-daten-zeigen-die-auswirkungen-der-homeofficepflicht/28195242.html
https://www.wiwo.de/erfolg/beruf/bueroansturm-bleibt-aus-diese-daten-zeigen-die-auswirkungen-der-homeofficepflicht/28195242.html
https://www.wiwo.de/erfolg/beruf/bueroansturm-bleibt-aus-diese-daten-zeigen-die-auswirkungen-der-homeofficepflicht/28195242.html
https://www.iab-forum.de/gerade-geringqualifizierte-beschaeftigte-sehen-bei-der-beruflichen-weiterbildung-viele-huerden/
https://www.iab-forum.de/gerade-geringqualifizierte-beschaeftigte-sehen-bei-der-beruflichen-weiterbildung-viele-huerden/
https://www.iab-forum.de/gerade-geringqualifizierte-beschaeftigte-sehen-bei-der-beruflichen-weiterbildung-viele-huerden/
https://www.etui.org/sites/default/files/2022-02/The%20platform%20economy%20in%20Europe_2022.pdf
https://www.etui.org/sites/default/files/2022-02/The%20platform%20economy%20in%20Europe_2022.pdf
https://www.etui.org/sites/default/files/2022-02/The%20platform%20economy%20in%20Europe_2022.pdf
https://www.boell.de/sites/default/files/boell.brief_tg8_weiterbildung_4.0.pdf
https://www.boell.de/sites/default/files/boell.brief_tg8_weiterbildung_4.0.pdf
https://www.boell.de/sites/default/files/boell.brief_tg8_weiterbildung_4.0.pdf
https://www.prognos.com/sites/default/files/2022-10/221005_Policy-Paper_Vereinbarkeit.pdf
https://www.prognos.com/sites/default/files/2022-10/221005_Policy-Paper_Vereinbarkeit.pdf

Rueda, Salvador (2019). Superblocks for the Design of New
Cities and Renovation of Existing Ones: Barcelona’s
Case. In: Nieuwenhuijsen, Mark; Khreis, Haneen
(Hrsg.): Integrating Human Health into Urban and
Transport Planning. Cham: Springer International
Publishing, 3—-16.

Samtleben, Claire (2019). Auch an erwerbsfreien Tagen
erledigen Frauen einen GroSteil der Hausarbeit und
Kinderbetreuung. DIW Wochenbericht, 10 (2019),
139-144.

Samtleben, Claire; Bringmann, Julia; Biinning, Mareike;
Hipp, Lena (2019 a). What helps and what hinders?
Exploring the role of workplace characteristics for
parental leave use and its career consequences. Social
Sciences, Special Issue on Family and Work: Parental
Leave and Careers, 8(270).

Samtleben, Claire; Schéper, Clara; Wrohlich, Katharina
(2019b). Elterngeld und Elterngeld Plus: Nutzung
durch Viter gestiegen, Aufteilung zwischen Miittern
und Vitern aber immer noch sehr ungleich. DIW
Wochenbericht, 35, 607 —613.

Schade, Wolfgang; Berthold, Daniel; Mader, Simon; Scherf,
Christian; Wagner, Udo; Sievers, Luisa; Grimm, Anna;
Doll, Claus (2020). Synthese und Handlungsempfeh-
lungen zu Beschiftigungseffekten nachhaltiger Mobi-
litat: Eine systematische Analyse der Perspektiven in
Deutschland bis 2035. Arbeitspapier M-Five GmbH
und Fraunhofer ISI. Karlsruhe: M-Five GmbH.

Schanne, Norbert; Weyh, Antje (2017). Wirksamkeit von
Weiterbildungsberatung — Quasi-experimentelle Evi-
denz aus den Dresdner Bildungsbahnen. In: Schober,
Karen; Langner, Judith (Hrsg.): Wirksamkeit der
Beratung in Bildung, Beruf und Beschdftigung.
Bielefeld: wbv Publikationen, 91—102.

Schaupp, Simon (2021). Algorithmic integration and
precarious (Dis)obedience: On the co-constitution of
migration regime and workplace regime in digi-
talised manufacturing and logistics. Work, Em-
ployment and Society, 36(2), 310-327. https://doi.
org/10.1177/09500170211031458

Schaupp, Simon (2023). Algorithmische Arbeitssteuerung
und marktorientiertes Migrationsregime. Eine ver-
kannte Wahlverwandtschaft. WSI-Mitteilungen 76 (2),
103 —111.

Scherger, Simone (2013). Zwischen Privileg und Biirde. Er-
werbstétigkeit jenseits der Rentengrenze in Deutsch-
land und GroS8britannien. Zeitschrift fiir Sozialreform,
59(2), 137-166.

Schmucker, Rolf (2020). Arbeitsbedingungen in Pflege-
berufen. In: Jacobs, Klaus; Kuhlmey, Adelheid; GreS,
Stefan; Klauber, Jiirgen; Schwinger, Antje (Hrsg.):
Pflege-Report 2019. Mehr Personal in der Langzeit-
pflege — aber woher?. Berlin: Springer, 49 — 60.

Literatur I

Schrenker, Annekatrin; Samtleben, Claire; Schrenker,
Markus (2021). Applaus ist nicht genug. Gesellschaftli-
che Anerkennung systemrelevanter Berufe. Aus Politik

und Zeitgeschichte, 13—15,12—18.

Schrenker, Annekatrin; Zucco, Aline (2020). Gender Pay
Gap steigt ab dem Alter von 30 Jahren stark an.
DIW-Wochenbericht, 10, 137-145.

Schuh, Giinther; Anderl, Reiner; Dumitrescu, Roman;
Kriiger, Antonio; ten Hompel, Michael (Hrsg.) (2020).
Industrie 4.0 Maturity Index. Die digitale Trans-
formation von Unternehmen gestalten. Miinchen:
acatech. https://www.acatech.de/publikation/indust-
rie-4-o-maturity-index-update-2020/

Schultz, Susanne U. (2022). Fachkrdftemigrationsmo-
nitor 2022. Fachkrdfteengpdsse von Unternehmen
in Deutschland, Trends und Potenziale zum Zuzug
ausldandischer Fachkrdfte. Giitersloh: Bertelsmann-
Stiftung. https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/
publikationen/publikation/did/fachkraeftemigrations-
monitor-2022

Schulz, Erika (2012). Das deutsche Pflegesystem im
EU-Vergleich unterdurchschnittlich finanziert.
DIW-Wochenbericht, 13, 10 — 16.

Schulz-Zander, Renate (2001) Neue Medien als Bestandteil
von Schulentwicklung. In: Aufenanger, Stefan; Schulz-
Zander, Renate; Spanhel, Dieter (Hrsg.). Jahrbuch
Medienpddagogik 1, 263 —281.

Schwarz, Norbert; Sommer, Bettina (2009): Auswirkungen
des demografischen Wandels — Daten der amtlichen
Statistik. In: Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Wirt-
schaft und Statistik 6. https://www.destatis.de/DE/
Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2009/06/
auswirkung-demographischer-wandel-062009.pdf?___
blob=publicationFile

Schwarze, Roland (2019). Diskontinuierliche Arbeit und
Arbeitnehmerbegriff — Die Bedeutung der Digitalisie-
rung fiir den arbeitsrechtlichen Aufgreiftatbestand.

In: Hanau, Hans; Matiaske, Wenzel (Hrsg.): Entgren-
zung von Arbeitsverhdltnissen. Baden-Baden: Nomos,
49-69.

Seidl, Irmi; Zahrnt, Angelika (Hrsg.) 2022. Post-Growth
Work. Employment and Meaningful Activities within
Planetary Boundaries. Abingdon: Routledge.

Seifert, Hartmut (2014). Renaissance der Arbeitszeitpoli-
tik: Selbstbestimmt, variabel und differenziert. Bonn:
Friedrich-Ebert-Stiftung.

Seifert, Hartmut (2015). Anforderungen an eine innovative
Arbeitszeitpolitik. In: Hoffmann, Reiner; Bogedan,
Claudia (Hrsg.): Arbeit der Zukunft. Moglichkeiten
nutzen — Grenzen setzen. Frankfurt am Main: Campus,
311—-333.


https://www.acatech.de/publikation/industrie-4-0-maturity-index-update-2020/
https://www.acatech.de/publikation/industrie-4-0-maturity-index-update-2020/
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/fachkraeftemigrationsmonitor-2022
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/fachkraeftemigrationsmonitor-2022
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/fachkraeftemigrationsmonitor-2022
https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2009/06/auswirkung-demographischer-wandel-062009.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2009/06/auswirkung-demographischer-wandel-062009.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2009/06/auswirkung-demographischer-wandel-062009.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Methoden/WISTA-Wirtschaft-und-Statistik/2009/06/auswirkung-demographischer-wandel-062009.pdf?__blob=publicationFile
https://doi.org/10.1177/09500170211031458
https://doi.org/10.1177/09500170211031458

I Literatur

Serfling, Oliver (2019). Crowdworking Monitor
Nr. 2. Kleve: Hochschule Rhein-Waal. 10.13140/
RG.2.2.36135.91044.

Sherraden, Michael W.; Morrow-Howell, Nancy; Hinter-
long, James; Rozario, Philip (2001). Productive aging:
Theoretical choices and directions. In: Sherraden, Mi-
chael W.; Morrow-Howell, Nancy; Hinterlong, James
(Hrsg.): Productive aging: Concepts and challenges.

Baltimore: Johns Hopkins University Press, 260 —284.

Singe, Ingo; Tietel, Erhard (2019). Demokratie im Unter-
nehmen zwischen ,New Work “und ,,Guter Arbeit “.
Gruppe. Interaktion. Organisation. Zeitschrift fiir An-

gewandte Organisationspsychologie, 50 (3), 251 —259.

Skov, Torsten; Borg, Vilhelm; @rhede, Elsa (1996).
Psychosocial and physical risk factors for musculo-
skeletal disorders of the neck, shoulders, and lower
back in salespeople. Occupational and Environmental
Medicine, 53(5), 351—356.

Soffia, Magdalena; Wood, Alex J; Burchell, Brendan (2021).
Alienation Is Not ,Bullshit’: An Empirical Critique of
Graeber’s Theory of BS Jobs. Work, Employment and
Society, 1—25.

Spielberg, Petra (2015). Arztemigration: Balkan verliert
immer mehr Arzte. Deutsches Arzteblatt, 112 (8), A314.

Spielkamp, Matthias; GieBler, Sebastian (2020). Automa-
tisiertes Personalmanagement und Mitbestimmung.
Working Paper Forschungsférderung No. 191. Diissel-
dorf: Hans-Bockler-Stiftung.

Staab, Philipp (2019) Digitaler Kapitalismus: Markt und
Herrschaft in der Okonomie der Unknappheit. Berlin:
Suhrkamp.

Stache, Stefan; Howind, Sascha (2014). Demografie und
Arbeitspolitik. Herausforderungen und Chancen
fiir betriebliche Akteure. Diisseldorf: Hans-Bockler-
Stiftung.

Stiandige Wissenschaftliche Kommission der Kultusminis-
terkonferenz (2022). Digitalisierung im Bildungssys-
tem: Handlungsempfehlungen von der Kita bis zur
Hochschule. Gutachten der Stindigen Wissenschaft-
lichen Kommission der Kultusministerkonferenz
(SWK). https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/
KMK/SWK/2022/SWK-2022-Gutachten_ Digitalisie-
rung.pdf

Stahl, Juliane; Schober, Pia (2020): Early education and
care quality: Does it matter for maternal working
hours? Social Science Research 86, 102378.

Statistisches Bundesamt (2019). Bevolkerung im Wandel.
Annahmen und Ergebnisse der 14. koordinierten
Bevolkerungsvorausberechnung. Destatis.
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferen-
zen/2019/Bevoelkerung/pressebroschuere-bevoelke-
rung.pdf?__blob=publicationFile

Statistisches Bundesamt (2020). Pflegestatistik: Pflege
im Rahmen der Pflegeversicherung, Deutschland-
ergebnisse. Statistisches Bundesamt. https://www.
destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Ge-
sundheit/Pflege/Publikationen/Downloads-Pflege/
pflege-deutschlandergebnisse-5224001199004.pdf?__
blob=publicationFile

Statistisches Bundesamt (2021). Pressemitteilung
Nr. 041. Statistisches Bundesamt, 24. Juni.
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemittei-
lungen/2021/06/PD21_No041_12.html

Statistisches Bundesamt (2023a). Erwerbstdtigkeit dlterer
Menschen. Statistisches Bundesamt.
https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/
Demografischer-Wandel/Aeltere-Menschen/erwerbs-
taetigkeit.html

Statistisches Bundesamt (2023b). 15. koordinierte
Bevdlkerungsvorausberechnung: Annahmen und
Ergebnisse. Statistisches Bundesamt. https://www.
destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoel-
kerung/Bevoelkerungsvorausberechnung/begleitheft.
html?nn=208696#631546

Steinert, Janina; Ebert, Cara (2020). The Impact of
COVID-19 on Violence against Women and Children
in Germany. Projekt der TU Miinchen und des RWI —
Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung.
https://www.hfp.tum.de/globalhealth/forschung/
covid-19-and-domestic-violence/

Stuth, Stefan; Schels, Brigitte; Promberger, Markus; Jahn,
Kerstin; Allmendinger, Jutta (2018). Prekaritat in
Deutschland?! WZB Discussion Paper, P2018 —004.
Berlin: WZB.

Thomas, Keith (1999). The Oxford Book of Work. Oxford:
Oxford University Press.

Umweltbundesamt (2022). Kohlendioxid-Emissionen.
Umweltbundesamt. https://www.umweltbundesamt.
de/daten/klima/treibhausgas-emissionen-in-deutsch-
land/kohlendioxid-emissionen

United Nations — Committee on Economic, Social and
Cultural Rights (UN-CESCR, 2018). Concluding
observations on the sixth periodic report of Germany
(E/C.12/DEU/CO/6). United Nations. https://digi-
tallibrary.un.org/record/1653881

Van den Broek, Elmira; Sergeeva, Anastasia; Huysman,
Marleen (2021). When the Machine Meets the Expert:
An Ethnography of Developing Al for Hiring. MIS
Quarterly, 45(3), 1557 —1580.

Van Doorn, Niels; Darsana Vijay (2021). Gig work as
migrant work: The platformization of migration
infrastructure. Environment and Planning A:
Economy and Space, 0 (0).


https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Gesundheit/Pflege/Publikationen/Downloads-Pflege/pflege-deutschlandergebnisse-5224001199004.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Gesundheit/Pflege/Publikationen/Downloads-Pflege/pflege-deutschlandergebnisse-5224001199004.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Gesundheit/Pflege/Publikationen/Downloads-Pflege/pflege-deutschlandergebnisse-5224001199004.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Gesundheit/Pflege/Publikationen/Downloads-Pflege/pflege-deutschlandergebnisse-5224001199004.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Gesundheit/Pflege/Publikationen/Downloads-Pflege/pflege-deutschlandergebnisse-5224001199004.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2021/06/PD21_N041_12.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2021/06/PD21_N041_12.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Demografischer-Wandel/Aeltere-Menschen/erwerbstaetigkeit.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Demografischer-Wandel/Aeltere-Menschen/erwerbstaetigkeit.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Demografischer-Wandel/Aeltere-Menschen/erwerbstaetigkeit.html
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Bevoelkerungsvorausberechnung/begleitheft.html?nn=208696#631546
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Bevoelkerungsvorausberechnung/begleitheft.html?nn=208696#631546
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Bevoelkerungsvorausberechnung/begleitheft.html?nn=208696#631546
https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bevoelkerung/Bevoelkerungsvorausberechnung/begleitheft.html?nn=208696#631546
https://www.hfp.tum.de/globalhealth/forschung/covid-19-and-domestic-violence/
https://www.hfp.tum.de/globalhealth/forschung/covid-19-and-domestic-violence/
https://www.umweltbundesamt.de/daten/klima/treibhausgas-emissionen-in-deutschland/kohlendioxid-emissionen
https://www.umweltbundesamt.de/daten/klima/treibhausgas-emissionen-in-deutschland/kohlendioxid-emissionen
https://www.umweltbundesamt.de/daten/klima/treibhausgas-emissionen-in-deutschland/kohlendioxid-emissionen
https://digitallibrary.un.org/record/1653881
https://digitallibrary.un.org/record/1653881
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/KMK/SWK/2022/SWK-2022-Gutachten_Digitalisierung.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/KMK/SWK/2022/SWK-2022-Gutachten_Digitalisierung.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/KMK/SWK/2022/SWK-2022-Gutachten_Digitalisierung.pdf
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2019/Bevoelkerung/pressebroschuere-bevoelkerung.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2019/Bevoelkerung/pressebroschuere-bevoelkerung.pdf?__blob=publicationFile
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2019/Bevoelkerung/pressebroschuere-bevoelkerung.pdf?__blob=publicationFile

Vandaele, Kurt (2018). Will trade unions survive in the
platform economy? Emerging patterns of platform
workers’ collective voice and representation in Euro-
pe. ETUI Research Paper-Working Paper, 2018.05.
Briissel: European Trade Union Institute.

Ver.di (2019). Mobile Arbeit. Empfehlungen fiir die
tarif- und betriebspolitische Gestaltung. Ver.di.

https://innovation-gute-arbeit.verdi.de/ueber-uns/

forschungsprojekte/prentimo/++co++{16148e2-4632-

11e9-b67¢-525400afagec

Vladova, Gergana; Wotschack, Philip; de Paiva Lareiro,
Patricia; Gronau, Norbert; Thim, Christof (2020).

Lernen mit Assistenzsystemen-Vor lauter Aufgaben

den Prozess nicht sehen? Industrie 4.0 Management,

36(3), 16 —20.

Vogel, Claudia; Tesch-Rémer, Clemens (2017). Infor-
melle Unterstiitzung auBerhalb des Engagements:
Instrumentelle Hilfen, Kinderbetreuung und Pflege
im sozialen Nahraum. In: Simonson, Julia; Vogel,

Literatur I

Wilson, John; Musick, Marc A. (1997). Work and volun-
teering: The long arm of the job. Social Forces, 76 (1),
251—272,

Wingerter, Christian (2021). Arbeitsmarkt und Verdienste.
In: Statistisches Bundesamt; Wissenschaftszentrum
Berlin fiir Sozialforschung; Bundesinstitut fiir Bevol-
kerungsforschung; SOEP (Hrsg.): Datenreport 2021.
Ein Sozialbericht fiir die Bundesrepublik Deutschland.
Bonn: Bundeszentrale fiir politische Bildung, 11—29.

Wissenschaftlicher Beirat beim Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie (2021): Vorschldge fiir eine
Reform der gesetzlichen Rentenversicherung. Berlin
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie.
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/
Ministerium/Veroeffentlichung-Wissenschaftlicher-
Beirat/wissenschaftlicher-beirat-vorschlaege-reform-
gutachten.html

Wohrmann, Anne M; Brauner, Corinna; Michel, Alexandra
(2020). Arbeitszeitgestaltung. In: Michel, Alexandra;

Claudia; Tesch-Romer, Clemens (Hrsg.): Freiwilliges
Engagement in Deutschland: Der Deutsche Freiwilli-
gensurvey 2014. Wiesbaden: Springer VS, 253 —283.

Von Hagen (2018). Regelungen des Bundes, der Lénder

und der zusténdigen Stellen fiir die berufliche Fortbil-
dung und Umschulung. In: BIBB-Datenreport, 410.
https://www.bibb.de/datenreport/de/2019/101607.php

Wachtler, Giinther; Wagner, Petra Sabine (1997). Arbeit im

Ruhestand. Betriebliche Strategien und persénliche
Motive zur Erwerbsarbeit im Alter. Wiesbaden:
VS Verlag fiir Sozialwissenschaften.

Waltersbacher, Andrea; Zok, Klaus; Bottger, Sarah Jane;

Klose, Joachim (2018). Sinnerleben bei der Arbeit und
der Einfluss auf die Gesundheit. Fehlzeiten-Report
2018. Berlin: Springer, 23—46.

Wang, Mo; Shultz, Kenneth S. (2010). Employee Retire-

ment: A Review and Recommendations for Future In-
vestigation. Journal of Management, 36(1), 172 —206.

Weber, Enzo (2019). Digitale Soziale Sicherung. Working

Paper Forschungsforderung, 137. Diisseldorf: Hans-
Bockler-Stiftung.

Weiss, Robert S.; Bass, Scott A. (2002). Challenges of the

third age. Meaning and purpose in later life. Oxford:
Oxford University Press.

Wichmann, Robert Lawrence; Eisenbart, Boris; Gericke,

Kilian (2019): The Direction of Industry: A Literature
Review on Industry 4.0. Proceedings of the Design
Society: International Conference on Engineering
Design, 1(1), 2129 —2138.

Wija, Petr; Ferreira, Monica (2012). Productive aging.

Conditions and Opportunities. In: Holmerova, Iva;
Ferreira, Monica; Wija, Petr (Hrsg.): Productive
Aging. Conditions and Opportunities. Prag: Charles
University, 9—16.

Hoppe, Annekatrin (Hrsg.): Handbuch Gesundheits-
forderung bei der Arbeit: Interventionen fiir Individu-
en, Teams und Organisationen. Springer Fachmedien,
1-16.

Wo6Bmann, Ludger; Schoner, Florian; Freundl, Vera;

Pfaehler, Franziska (2023). Der ifo-,Ein Herz fiir
Kinder“- Chancenmonitor: Wie (un-)gerecht sind
die Bildungschancen von Kindern aus verschiedenen
Familien in Deutschland verteilt?. ifo Institut fiir
Wirtschaftsforschung. https://www.ifo.de/publikati-
onen/2023/aufsatz-zeitschrift/der-ifo-ein-herz-fuer-
kinder-chancenmonitor

Wood, Alex J.; Graham, Mark; Lehdonvirta, Vili;

Hjorth, Isis; (2019). Good gig, bad gig: autonomy and
algorithmic control in the global gig economy. Work,
Employment and Society, 33(1), 56 —75.

Woodcock, Jamie; Graham, Mark (2019). The Gig Econo-

my: A Critical Introduction. Cambridge: Polity Press.

Wotschack, Philip; Samtleben, Claire; Allmendinger, Jutta

(2017). Gesetzlich garantierte ,Sabbaticals“ — ein
Modell fiir Deutschland? Argumente, Befunde und
Erfahrungen aus anderen européischen Landern.
WZB Discussion Paper, SPI 2017 —501. Berlin: WZB.

Wotschack, Philip; Hildebrandt, Eckhart; Scheier, Fran-

ziska (2008). Langzeitkonten — Neue Chancen fiir die
Gestaltung von Arbeitszeiten und Lebenslaufen? WSI-
Mitteilungen, 11+12, 619 — 26.

Wunder, Heide (1992). Er ist die Sonn’, sie ist der Mond.

Frauen in der Friihen Neuzeit. Beck: Miinchen.

Xiong, Shuyu; Sankaridurg, Padmaja; Naduvilath, Thomas;

Zang, Jiajie; Zou, Haidong; Zhu, Jianfeng; Lv, Minzhi;
He, Xiangui; Xu, Xun (2017). Time spent in outdoor
activities in relation to myopia prevention and control:
a meta-analysis and systematic review. Acta Ophthal-

mol, 95(6), 551—566.


https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Ministerium/Veroeffentlichung-Wissenschaftlicher-Beirat/wissenschaftlicher-beirat-vorschlaege-reform-gutachten.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Ministerium/Veroeffentlichung-Wissenschaftlicher-Beirat/wissenschaftlicher-beirat-vorschlaege-reform-gutachten.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Ministerium/Veroeffentlichung-Wissenschaftlicher-Beirat/wissenschaftlicher-beirat-vorschlaege-reform-gutachten.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Ministerium/Veroeffentlichung-Wissenschaftlicher-Beirat/wissenschaftlicher-beirat-vorschlaege-reform-gutachten.html
https://www.ifo.de/publikationen/2023/aufsatz-zeitschrift/der-ifo-ein-herz-fuer-kinder-chancenmonitor
https://www.ifo.de/publikationen/2023/aufsatz-zeitschrift/der-ifo-ein-herz-fuer-kinder-chancenmonitor
https://www.ifo.de/publikationen/2023/aufsatz-zeitschrift/der-ifo-ein-herz-fuer-kinder-chancenmonitor
https://innovation-gute-arbeit.verdi.de/ueber-uns/forschungsprojekte/prentimo/++co++f16148e2-4632-11e9-b67c-525400afa9cc
https://innovation-gute-arbeit.verdi.de/ueber-uns/forschungsprojekte/prentimo/++co++f16148e2-4632-11e9-b67c-525400afa9cc
https://innovation-gute-arbeit.verdi.de/ueber-uns/forschungsprojekte/prentimo/++co++f16148e2-4632-11e9-b67c-525400afa9cc
https://www.bibb.de/datenreport/de/2019/101607.php

I Literatur

Xu, Liangde; Ma, Yunlong; Yuan, Jian; Zhang, Yaru;
Wang, Hong; Zhang, Guosi; Tu, Changsheng; Lu,
Xiaoyan; Li, Jing; Xiong, Yichun; Chen, Fukun; Liu,
Xinting; Xue, Zhengbo; Zhou, Meng; Li, Wen-Qing;
Wu, Nan; Bao, Jinhua; Chen, Hao; Lu, Fan; Su, Jianz-
hong; Qu, Jia (2021). COVID-19 Quarantine Reveals
That Behavioral Changes Have an Effect on Myopia
Progression. Ophthalmology, 128(11), 1652 — 1654.

Yamamura, Sakura (2009). ,,Brain Waste“ ausldndischer
Arztinnen und Arzte in Deutschland. Wirtschafts-
dienst, 89, 196 — 201.

Zandt, Florian (2022). Technische Studiengidnge: MINT
mangelt es an Frauen. Statista, Wissenschaftszentrum
Berlin fiir Sozialforschung. https://de.statista.com/
infografik/27761/anzahl-eingeschriebener-mint-stu-
dentinnen-an-deutschen-universitaeten-nach-jahr/

Zhang, Yingfei; Ma, Zheng Feei (2020). Impact of the
COVID-19 Pandemic on Mental Health and Quality
of Life among Local Residents in Liaoning Province,
China: A Cross-Sectional Study. International Journal
of Environmental Research and Public Health, 17(7),
2381.

Zimmermann, Kai; Zimmermann, Lars (2020). Nach-
haltigkeitseffekte durch Smart Cities am Beispiel der
Superblocks in Barcelona. Journal fiir Mobilitdt und
Verkehr, 5.

7Zliobaité, Indré (2017). Measuring discrimination in
algorithmic decision making. Data Mining and
Knowledge Discovery, 31(4), 1060 —1089.

Zuboff, Shoshana (2019). The age of surveillance capital-
ism: The fight for a human future at the new frontier
of power. London: Profile Books.

Zylka, Johannes (2018). Digitale Schulentwicklung.
Das Praxisbuch fiir Schulleitung und Steuergruppen.
Weinheim: Beltz.


https://de.statista.com/infografik/27761/anzahl-eingeschriebener-mint-studentinnen-an-deutschen-universitaeten-nach-jahr/
https://de.statista.com/infografik/27761/anzahl-eingeschriebener-mint-studentinnen-an-deutschen-universitaeten-nach-jahr/
https://de.statista.com/infografik/27761/anzahl-eingeschriebener-mint-studentinnen-an-deutschen-universitaeten-nach-jahr/




Deutsche Akademie der Naturforscher

Leopoldina e.V.

Nationale Akademie der Wissenschaften

Jagerberg 1
06108 Halle (Saale)
Tel.: (0345) 472 39-600

Fax: (0345) 472 39-919
E-Mail: leopoldina@leopoldina.org

Berliner Biiro:
Reinhardtstrale 14
10117 Berlin

Union der deutschen Akademien
der Wissenschaften e.V.

Geschwister-Scholl-StraRe 2
55131 Mainz

Tel.: (06131) 218528-10

Fax: (06131) 218528-11

E-Mail: info@akademienunion.de

Berliner Biiro:
JagerstraRe 22/23
10117 Berlin

Die Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldina und die Union der
deutschen Akademien der Wissenschaften unterstiitzen Politik und Gesellschaft
unabhangig und wissenschaftsbasiert bei der Beantwortung von Zukunftsfragen

zu aktuellen Themen. Die Akademiemitglieder und weitere Experten sind hervor-

ragende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus dem In- und Ausland. In

interdisziplindren Arbeitsgruppen erarbeiten sie Stellungnahmen, die nach exter-

ner Begutachtung vom Standigen Ausschuss der Nationalen Akademie der Wis-

senschaften Leopoldina verabschiedet und anschlieBend in der Schriftenreihe zur

wissenschaftsbasierten Politikberatung veroffentlicht werden.

ISBN: 978-3-949-455-27-8




	_Hlk141648555
	_Hlk135662819
	_Hlk134704345
	_Hlk140052837
	_Hlk134704401
	_Hlk92373079
	_Hlk104471791
	_Hlk135662500
	_Hlk126594698
	_Hlk135575158
	_Hlk135662549

