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Vorwort

Meine wichtigste akademische Lehrerin in Tibingen war die erste Frau im Fach — der
Kunde des antiken Christentums. Sie war (iberhaupt nur zum Zuge gekommen, weil dem
zustandigen Beamten im Stuttgarter Wissenschaftsministerium (er wurde tbrigens spater
Wissenschaftssenator in Berlin und hat wichtige AnstoRe zur Neukonstituierung der Ber-
lin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften [BBAW] gegeben) aufgefallen war,
dass die Fakultat einen schlechter qualifizierten Skatbruder einiger Professoren primo
loco gesetzt hatte und seine Berufung wiinschte. Deswegen drehte der Stuttgarter Be-
amte zusammen mit dem TUbinger Dekan die Liste. Allerdings war meine Lehrerin nach
ihrer Berufung die einzige Professorin, die kein Sekretariat zugesprochen bekommen
hatte und auch das kleinste Dienstzimmer von allen. Die Miihen, mit denen sie sich bis
zur Professur durchgekampft hatte, waren durchaus lebenslang spiirbar; auf Zuriickset-
zung durch Manner reagierte sie verstandlicherweise sehr gereizt.

Nun mdchte man ja hoffen, dass solche Erlebnisse bzw. Erfahrungen aus dem letzten
Jahrhundert sind und keinen Einblick in die Wirklichkeit unserer Tage geben. Wer aber
aufmerksam die akademische Welt und auch die Welt der Akademien beobachtet, weilk
natirlich, dass Gleichstellung immer noch keine Selbstverstindlichkeit ist und gerade
Akademien erheblichen Nachholbedarf haben. Die BBAW versteht sich nicht erst seit
ihrer Neukonstitution als reformorientierte Einrichtung und méchte sich auch hier im Ge-
leitzug der Wissenschaftsinstitutionen nicht im Mittelfeld oder gar am Schluss befinden.
In meinem Biro am Gendarmenmarkt hangt unter den Bildern der prominenten Mitglieder
unserer Akademie nicht ohne Grund ein Bild von Lise Meitner, die 1949 zum korrespon-
dierenden Mitglied gewéhlt wurde (in anderen Akademien geschah das (ibrigens deutlich
friher). Die Portraitierte in meinem Buiro schaut mich streng an und erinnert mich dadurch
immer an meine Verantwortung fiir Gleichstellung in der Mitgliedschaft und bei den Mit-
arbeitenden.

Punktlich zur letzten Jahrtausendwende haben Lorraine Daston und Karin Hausen in
einer Arbeitsgruppe das Themenfeld ,Frauen in Akademie und Wissenschaft* behandelt
und auch wichtige Beitrédge publiziert (z. B. Frauen in Akademie und Wissenschaft. Ar-
beitsorte und Forschungspraktiken 1700-2000, hg. von Theresa Wobbe, Forschungsbe-
richte der Interdisziplinaren Arbeitsgruppen der Berlin-Brandenburgischen Akademie der
Wissenschaften, Band 10, Berlin 2002). Mir scheint, dass diese eher berichtende Arbeit
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durchaus einmal eine Fortsetzung fir die inzwischen ber zwanzig Jahre finden konnte,
die seither ins Land gegangen sind. In jedem Fall findet aber unser Frauenférderplan
hiermit seine Fortsetzung, damit wir unsere bisherigen Initiativen und MalRnahmen durch
neue Anstrengungen erganzen, die mit der Gleichstellung verbundenen Ziele ebenso zii-
gig wie nachhaltig zu erreichen.

Ich danke meiner friiheren Referentin Antje Kohse wie auch Maria Berg, Anne Kern
und Kirsten Schréder von der Frauenvertretung fiir die Miihe, die sie sich mit der Fort-
schreibung gemacht haben. Das Ergebnis kann sich sehen lassen und bietet der ganzen
Akademie eine gute Grundlage fiir neue Aktivititen. Uber beides, den Text und die
dadurch er6ffneten Chancen fiir neue Aktivitaten, freue ich mich von Herzen. Meinen Teil
will ich zur Umsetzung des Plans gern beitragen und freue mich tber alle, die das auch
tun.

Berlin, im Advent 2021 Christoph Markschies
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1. Einflihrung

Die Berlin-Brandenburgische Akademie der Wissenschaften (BBAW) gehort mit ihrer
uber 300-jahrigen Historie zu den altesten Wissenschaftsakademien Deutschlands. Seit
ihrer Grindung ist sie dem Ziel wissenschaftlicher Exzellenz verpflichtet. Diskriminierung
gleich welcher Art widerspricht dem Leitgedanken der Akademie. Akademieleitung, Mit-
glieder sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bejahen mit Nachdruck das verfassungs-
rechtliche Gebot der Gleichstellung von Frauen und Mannern. Sie ist auch in Beruf und
Karriere zu verwirklichen.

Ein wichtiges Instrument der beruflichen Gleichstellung von Frauen und Mannern ist
ein sorgfaltiges Auswahlverfahren neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Be-
rucksichtigung von familiaren Verpflichtungen und anderer spezifischer Rahmenbedin-
gungen insbesondere bei Frauen.

Von den 305 Beschaftigten der Akademie (Stand Dezember 2020) sind 159 Frauen.
Der Frauenanteil betragt somit 52 %. Aufgrund der in der Regel kiirzeren Beschaftigungs-
zeiten und damit verbunden einer hohen Fluktuationsrate werden studentische Hilfs-
krafte, geringfugig bzw. kurzfristig Beschaftigte und Volontar:innen in der Statistik nicht
berlcksichtigt. Sie unterliegen besonderen vertraglichen Voraussetzungen und sind nicht
in allen ausgewerteten Kriterien mit der Belegschaft nach dem Tarifvertrag flir den offent-
lichen Dienst der Lander (TV-L Berlin) vergleichbar.

Trotz des zahlenmaRig héheren Anteils von Frauen an der Gesamtbeschaftigtenzahl
liegt keine rechnerische Gleichheit auf allen Einkommens- und Hierarchieebenen vor.
Aus den nachfolgend aufgefiihrten Zahlen ergibt sich ein differenziertes Bild. Wahrend in
der Akademieverwaltung eine Gleichstellung nicht nur in den héheren Entgeltgruppen,
sondern auch in den Leitungspositionen konstatiert werden kann, trifft dies fir die Leitung
von Forschungsvorhaben noch nicht zu (siehe Tabelle 2).

Die von der BBAW verfolgte aktive Frauenforderpolitik soll helfen, die Arbeitssituation
von Frauen zu verbessern und vor allem Entwicklungs- und Karrierebarrieren, die zum
Beispiel aufgrund der Betreuung von Kindern bzw. pflegebedirftigen Angehorigen ent-
stehen kdnnen, zu beseitigen. Die Besetzung von Leitungspositionen in Administration

und Forschung mit qualifizierten Frauen ist ein erklartes Ziel der Akademie. Realisiert
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wird dies unter anderem durch spezielle Malnahmen zur Weiterbildung und der Forde-
rung von Karrieren in Verwaltung und Forschung in enger Abstimmung mit der Frauen-
vertretung.

Ein Frauenforderplan gemafl § 4 Abs. 1 des Landesgleichstellungsgesetzes Berlin
(LGG) in der Fassung vom 18. November 2010 (GVBI. S. 502ff.) ist flir die BBAW ein
wesentliches Instrument, Gleichstellung zu verwirklichen und ein frauen- und familien-
freundliches Arbeitsklima zu garantieren. Das LGG nennt unter § 3 die Gleichstellungs-
verpflichtung: ,Die Einrichtungen nach § 1 sind verpflichtet, aktiv auf die Gleichstellung
von Frauen und Mannern in der Beschaftigung und auf die Beseitigung bestehender Un-
terreprasentanzen hinzuwirken. Die Erflillung dieser Verpflichtung ist besondere Aufgabe
der Dienstkrafte mit Vorgesetzten- und Leitungspositionen ... .

Die Frauenvertreterin ist nach § 17 Abs. 1 LGG an sozialen, organisatorischen und
personellen MalBnahmen sowie bei allen Vorlagen, Berichten und Stellungnahmen zu
Fragen der Frauenforderung zu beteiligen.

2. Beschiftigungsstruktur

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Beschaftigungsstruktur (Stand Dezember 2020).
Die Schwerpunkte der Datenerfassung liegen auf einer Darstellung der geschlechterspe-
zifischen Verteilung der Beschaftigten nach Besoldungs- und Entgeltgruppen, Beschéfti-
gungsbereich und Beschaftigungsumfang. Ein vertiefender Blick richtet sich auf die Lei-
tungsebene der BBAW sowie auf die Struktur der Gremien und der Betreuungskommis-
sionen fur Akademienvorhaben.
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Tabelle 1: Beschaftigungsstruktur (getrennt nach Geschlecht, Arbeitsbereich, Vergitungsgruppe:;
ohne Studierende, Volontar:innen, geringfligig und kurzfristig Beschéftigte; Stand: Dezember 2020)
Verwaltung Akademienvorhaben Arbeitsgruppen Drittmittel
M| F |Ges. |%F| M| F | Ges. %F |Mi{F|[Ges.| %F | M | F |Ges. | %F
B3/
E15U/
E15 2|2 4 [50%| 1|2 3 67% 1 1 2 | 50%
E14 112 3 |67%]|27 19| 46 41% 3 17| 10 |70%
E130/
E13 415 9 |55%|41|28| 69 41% |5 (9| 14 | 64% | 30 {21 | 51 |41%
100
B12 1311 | 4 |2s%|112]| 3 | 7% 11 1 | %
E11 1 1 0% 1 3 4 |75%
E10 32 5 40% | 1 3 4 75% 2 1 3 33%
E9 3:i13| 16 |81%]| 2 | 9 11 81% 1 1 2 |50%
E8 100
2:8 10 |80% | 1 | 3 4 75% 1 1 %
E7 1 1 0%
E6 100
3 6 |50% 6 6 100% 1 1 %
ES 311 4 125% | 1 |1 2 50%
E3 212 4 50%
E2 1 1 100%
E1
Ges. |28/39| 67 [58% 75|74 | 149 | 49% |5 (9| 14 | ea% | 38 |37 75 [49%

Abzlglich der studentischen Hilfskréfte, Volontér:innen, geringfiigig und kurzfristig be-
schaftiger Personen sind an der BBAW im Dezember 2020 insgesamt 305 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter tatig. Der grofte Teil der Mitarbeitenden ist mit 49 % in den Akade-
mienvorhaben einschlielllich Archiv und Bibliothek beschéftigt, 25 % in Drittmittelprojek-
ten, 21 % in der Verwaltung und 5 % in den interdisziplindren Arbeitsgruppen.

Von den 305 Beschéftigten sind 159 Frauen (52%) und 146 Manner (48%). Betrachtet
man die Verteilung in den einzelnen Arbeitsbereichen, ist erkennbar, dass der Frauenan-
teil in der Verwaltung mit 58% deutlich hoher ist als in der Forschung. In den Akademi-
envorhaben liegt er bei 49%, in den Drittmittelprojekten bei 49%.
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Diagramm 1:  Beschéftigungsstruktur (getrennt nach Geschlecht und Alter: ohne Studierende, Volon-
tar:innen, geringfiigig und kurzfristig Beschéftigte; Stand: Dezember 2020)
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Ein Blick auf die Altersstruktur der BBAW-Beschaftigten (Diagramm 1) zeigt, dass von

den insgesamt 305 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern rund 15 % tiber 60 Jahre alt sind.

Sie werden in den kommenden Jahren ausscheiden. Fiir die Realisierung der Gleichstel-
lung ergeben sich hier Chancen vor allem im Blick auf die Besetzung von Leitungspositi-
onen.
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Diagramm 2:  Teilzeitbeschéftigung (ohne Studierende, Volontar:innen, geringfligig und kurzfristig Be-
schaftigte; Stand: Dezember 2020)

Arbeitszeit nach Geschlecht bei 305 Personen

= Teilzeitbeschaftigte

« Vollzeitbeschaftigte

Von den insgesamt 305 BBAW-Beschaftigten haben 65 % eine Vollzeit- und 35 % eine
Teilzeitstelle. Insgesamt ist der Gberwiegende Anteil der Arbeitsvertrage befristet (schat-
zungsweise ca. 75% unter Betrachtung aller Beschaftigten inkl. Studierende, Volontar:in-
nen, geringfugig und kurzfristig Beschaftigte). Die BBAW ist hier angehalten, die Moglich-
keiten einer Befristung nach TzBfG, WissZtVG zu nutzen. Entfristungen werden entspre-
chend der individuellen Parameter von Beschéaftigten, der Tatigkeit, des Arbeitsbereiches
und nach MaRgabe der Haushalts-/Projektmittel umgesetzt.

Tabelle 2: Frauen in Leitungspositionen (Stand: Dezember 2020)

B3/ 101 2 |50%
E150/

E15| 2| 2| 4|50%| 1| 2 3| 67%

E14| 1] 2| 3| 67%| 27|19| 46| 41% 37| 10 | 70%

E13| 4| 5 9| 55%| 41| 28 69| 41%| 519 | 14 | 64% |30(21| 51 | 41%
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Diagramm 3:  Eingruppierungen (ohne Studierende, Volontar:innen, geringfiigig und kurzfristig Beschaf-
tigte; Stand: Dezember 2020)

Eingruppierungen
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einfacher und mittlerer gehobener Dienst (EG hdherer Dienst (ab EG
Dienst (bis EG 8) 9-12) 13, inkl. Beamte)

Der Frauenanteil betragt im

einfachen und mittleren Dienst (Entgeltgruppe E2 bis E8) 68%

gehobenen Dienst (Entgeltgruppe E9 bis E12) 67%, davon allerdings rund 64% mit
einer Einstufung in die Entgeltgruppe E9

héheren Dienst (Entgeltgruppe E13 bis E15 einschlieBlich Sondervergitung) 45 %.
Allerdings muss diese Zahl im Hinblick auf die Besetzung von Leitungspositionen
durch Frauen spezifiziert werden: Wahrend in der Akademieverwaltung Frauen in Lei-
tungspositionen Uberreprasentiert sind und auch in den einzelnen Entgeltgruppen
Gleichstellung erreicht ist, gilt dies fiir die Forschung nicht. Bei den 23 Akademienvor-
haben werden beispielsweise 9 Arbeitsstellenleiterinnen geflhrt. In den Interdiszipli-

néren Arbeitsgruppen sind 7 weibliche Leitungsstellen eingerichtet.
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Tabelle 3: Frauen in Gremien der Akademie als Gelehrtensozietat (Stand: 15.07.2021)

Frauen | Manner | Gesamt | Frauenanteil
Vorstand 5 10 15 33 %
Rat 11 30 41 27 %
Senat 6 6 12 50 %
Versammlung der Akademiemitglieder:
oM 42 131 173 24 %
OM+EOM+AOM 67 317 384 17 %
Tabelle 4: Frauen in Kommissionen der Akademieforschung (Stand: 15.07.2021)

Anteil
Frauen | Mdnner | Gesamt | Frauen

Kommission Zentrum PreufRen 7 17 24 29 %
Kommission Zentrum Grundlagenforschung Alte Welt 10 16 26 38 %
Kommission Mittelalterzentrum 7 11 18 39 %
Kommission Zentrum Sprache 5 7 12 42 %
Wissenschaftlicher Beirat fiir die Monumenta
Germaniae Historica 4 5 9 44 %
Interakademische Kommission fiir das Goethe-Warter-
buch 1 5 6 17 %
Interakademische Kommission fiir die Leibniz-Edition 3 6 9 33 %
Kommission Kant's gesammelte Schriften 3 6 9 33 %
Kommission Marx-Engels-Gesamtausgabe 1 5 6 17 %
Kommission Literaturwissenschaften 3 7 10 30 %

Die Zusammensetzung von Gremien und Kommissionen an der BBAW zeigt eine deutli-
che Uberzahl méannlicher Mitglieder. Der Blick auf die Differenz des Frauenanteils unter
den ordentlichen Akademiemitgliedern (24 %) und der Gesamtzahl aller Mitglieder (17
%) zeigt, dass in den vergangenen Jahren Anstrengungen zur Berufung weiblicher Aka-
demiemitglieder unternommen wurden und diese zum Teil erfolgreich waren. Ziel der
BBAW ist es, den Frauenanteil unter den Akademiemitgliedern kontinuierlich zu erhdhen:
seit 2021 besteht das Présidium der Akademie erstmals mehrheitlich aus Frauen.
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Auch die Zusammensetzung der Kommissionen hat sich seit 2017 verandert, d.h. hier
konnte der Frauenanteil ebenfalls bereits erhdht werden. Die geschlechtergerechte Zu-
sammensetzung der Gremien und Kommissionen bleibt jedoch auch in den folgenden

Jahren noch eine dringende Aufgabe.

3. Ubergeordnete Zielsetzungen

Die BBAW sieht als Ziel der Frauenforderung an:

e die Erhohung des Frauenanteils in Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind,

o die Erh6hung des Frauenanteils an Leitungspositionen,

e die Forderung der beruflichen Entwicklung von Frauen,

e die Schaffung frauenfreundlicher Rahmenbedingungen sowie

¢ die Schaffung familienfreundlicher Rahmenbedingungen fir Frauen und Manner.
Die Arbeit der Frauenvertretung wird ideell und trotz enger Haushaltsmittel auch durch

die Bereitstellung von Ressourcen unterstuitzt.

4. MaBnahmen zur Frauenférderung

Der Erreichung dieser Ziele dienen die im Folgenden aufgefiihrten Regelungen und MaR-
nahmen.

4.1 Frauenférderung als Fiihrungsaufgabe

Gleichstellungsmalinahmen gehéren zur Personalentwicklung. Die Umsetzung des Lan-
desgleichstellungsgesetzes und des Frauenforderplans ist eine Fiihrungsaufgabe.

Unter Berlcksichtigung der unterschiedlichen Haushalte flieRen die entsprechenden
Inhalte in Seminare fir Flihrungskréfte ein (z. B. Seminare zu Feedback- und Qualifizie-
rungsgesprachen, Fortbildungen zu Genderkompetenzen, Weiterbildungen zum AGG
und LGG). Beschéaftigte mit Vorgesetzten- und Leitungsfunktion sind verpflichtet, Frauen
auf MaBnahmen, die firr das berufliche Fortkommen férderlich sind, aufmerksam zu ma-
chen und ihnen die Teilnahme entsprechend dem Frauenférderplan zu ermdglichen. Ein
Teil hiervon sind regelmaRig stattfindende Feedbackgesprache.

In Bezug auf die Neubesetzung von Leitungspositionen in den Akademienvorhaben ist
unter der Pramisse der fachlichen Exzellenz eine Erhéhung des Anteils von Frauen auf
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mindestens 50 % das Ziel der BBAW. Im Hinblick auf neu zu besetzende Flhrungsposi-
tionen in der BBAW sollen weibliche Mitarbeitende mit entsprechendem Vorlauf intern ihr
Interesse hierzu bekunden kénnen. Vor dem absehbaren Ausscheiden einer/eines Be-
schaftigten mit Leitungsfunktion wird die BBAW-Leitung zudem proaktiv bzw. auf Wunsch
der Mitarbeiterinnen des jeweiligen Bereiches Gesprache fiihren, ob durch gezielte Qua-
lifikationsmalinahmen die Chance, sich erfolgreich um die Nachfolge zu bewerben, ver-
groBert werden kann.

Mittel- und langfristig sollte an der BBAW ein Audit ,Beruf und Familie® angestrebt und
mit Gultigkeitsbeginn des vorliegenden Frauenforderplans bereits erste Schritte in diese
Richtung unternommen werden.

4.2 Auswahlverfahren

An Stellenausschreibungen, diesen vorausgehenden Uberlegungen sowie am Auswahl-
verfahren selbst wird die Frauenvertreterin gemaR § 17 Abs. 2 LGG beteiligt. Das fir
Stellenbesetzungen an der BBAW ausschlaggebende Auswahlkriterium ist die Qualifika-
tion der Bewerberinnen und Bewerber, d. h. ihre Eignung, Befahigung und fachliche Leis-
tung. Bei gleicher Qualifikation sind Frauen — unter Berlcksichtigung des Einzelfalles —
solange bevorzugt einzustellen, bis sich der Frauenanteil in dem jeweiligen Beschéfti-
gungsbereich bzw. der Entgeltgruppe auf mindestens 50 % belduft. Auf § 8 Abs. 3 und
Abs. 4 des LGG wird in diesem Zusammenhang explizit hingewiesen.

Stellenausschreibungen enthalten einen Hinweis, der Frauen anspricht, sich zu be-
werben, wie beispielsweise ,Die BBAW setzt sich aktiv fiir die berufliche Gleichstellung
von Frauen und Mannern ein. Um den Anteil von Frauen in unterreprdsentierten Berei-
chen zu erh6hen, sind die Bewerbungen von Frauen ausdriicklich erwiinscht.* In den
Ausschreibungen missen die Regelungen des LGG im Blick auf geschlechtergerechte
Sprachformen und Berufsbezeichnungen Anwendung finden.

In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, sind laut LGG § 6 Abs. 1 zum
Bewerbungsverfahren mindestens gleich viele Frauen wie Manner mit gleichwertiger
Qualifikation einzuladen, sofern Bewerbungen von Frauen in ausreichender Anzahl vor-
liegen.

Nach TzBfG § 6 und LGG § 10 Abs. 1 ist Teilzeit grundsatzlich moglich. Ausnahmen
missen schriftlich begriindet werden, Stellen miissen hierzu geeignet sein.
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Teile der Qualifikation, die zur Ausfiillung einer Stelle notwendig sind, kénnen je nach
Stellenanforderung zum Beispiel auch ehrenamtlich erworbene Kompetenzen sein. Diese
sind bei der Auswahlentscheidung mit zu beriicksichtigen.

Das Auswahlgremium ist laut LGG § 15 geschlechterparitatisch zu besetzen. Ist dies
aus triftigen Griinden nicht méglich, sind die jeweiligen Griinde aktenkundig zu machen.

Der Auswahlprozess muss einem transparenten Verfahren folgen. Die Auswahlkrite-
rien sowie ein Fragenkatalog sind allen am Auswahlprozess Beteiligten mit einem mehr-
tagigen Vorlauf zur Verfligung zu stellen. Der Fragebogen zur Empfehlung sollte im Vor-
feld bereits Fragen zur Frauenférderung mitbedenken.

Bei der Neueinstellung von Fiihrungskraften werden Kenntnisse, Sensibilitat und En-
gagement in Fragen der Gleichstellung, Frauenférderung und Vereinbarkeit von Familie/
Privatleben und Beruf abgefragt.

Bei der Auswahlentscheidung ist die Gleichstellung zu wahren. Nicht zu beriicksichti-
gen sind folgende Kriterien: Unterbrechungen der Erwerbstatigkeit, Reduzierungen der
Arbeitszeit oder Verzogerungen beim Abschluss aufgrund der Betreuung von Kindern
oder pflegebedurftigen Angehérigen; Lebensalter und Familienstand; zeitliche Belastun-
gen durch die Betreuung von Kindern oder pflegebedirftigen Angehérigen und die Ab-
sicht, von der Mdglichkeit der Arbeitszeitreduzierung Gebrauch zu machen.

4.3 Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie / Privatleben

Bei der Verteilung der Wochenarbeitszeit auf die einzelnen Wochenarbeitstage werden
Wiinsche der Teilzeitbeschaftigten soweit moglich beriicksichtigt, so dass individuelle
Regelungen Anwendung finden. Die Dienstvereinbarung Gleitzeit der BBAW tragt diesem
Anliegen Rechnung. Derartige Antriage werden in allen Bereichen und Funktionen grund-
satzlich beflirwortet. Soweit Ausnahmen von den Regelungen der Dienstvereinbarung
tber die gleitende Arbeitszeit beantragt werden, wird die spezielle Arbeitssituation unter
dem Gesichtspunkt der Frauenforderung beriicksichtigt. Darliber hinaus erlauben Gleit-
zeitregelungen den Beschéftigten, Beginn und Ende ihrer taglichen Arbeitszeit innerhalb
des vereinbarten Rahmens selbst zu bestimmen.

Beschaftigten ist eine flexible Gestaltung der Arbeitszeit zu ermdglichen, soweit dem
keine dienstlichen Belange entgegenstehen. Eine flexible Arbeitszeit bietet Frauen und

Ménnern die Maoglichkeit, ihre persénliche Lebensplanung nicht nur aus familidren Griin-
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den besser zu gestalten. Die individuellen Bedurfnisse der Beschaftigten mit betreuungs-
bedurftigen Kindern oder zu pflegenden Angehérigen sollten in einer verstarkten Flexibi-
lisierung der Arbeitszeit beriicksichtigt werden.

Die Arbeitsform ,mobiles Arbeiten” bietet eine Moglichkeit, die Arbeitsorganisation so-
wohl im Interesse der Dienststelle als auch der Beschéaftigten flexibler zu gestalten. Uber
die Ausgestaltung dieser Arbeitsform fir die Beschéaftigten wird eine Dienstvereinbarung

geschlossen.

Diagramm 4:  Personen, die Elternzeit in Anspruch genommen haben (Stand: Dezember 2020)

Elternzeiten

6
5
4
mmannlich
3 - weiblich
2
1
0

2017 2018 2019 2020

Elternzeit zur Betreuung und Pflege von Kindern wird sowohl von Frauen als auch von
Mannern wahrgenommen (siehe Diagramm 4). Bei Wiederaufnahme der Berufstatigkeit
nach einer Elternzeit wird auf die Wiinsche und Bedrfnisse der Beschaftigten soweit wie
moglich eingegangen. Auch eine Riickkehr in Teilzeit wird nach Moglichkeit gewahrt. In
Ausnahmefallen dirfen Kinder an den Arbeitsplatz mitgebracht werden. Fir die Einrich-
tung von Ruhe- und Stillraumen flir Schwangere und Stillende in den Liegenschaften Ja-
gerstral3e (Raum 104) und Unter den Linden (Raum 09W01) gemaR ASR A4.2, Abschnitt
6 ist Sorge getragen.

Daruber hinaus sollte die Moglichkeit bestehen, aus familiaren Griinden die Arbeitszeit
zu reduzieren oder wieder zu erhéhen.
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Teilzeitbeschaftigte an der BBAW haben grundsétzlich die gleichen beruflichen Chan-
cen hinsichtlich Qualifizierung, Fortbildung, Auswahlverfahren und Stellenbesetzungen
wie Vollzeitbeschaftigte.

Beschaftigte kénnen wahrend der Freistellung fiir Familienaufgaben an Qualifizie-
rungsmafnahmen teilnehmen. Auf Wunsch kénnen Beschéftigte wahrend der Elternzeit
im Rahmen der gesetzlichen Méglichkeiten befristete Teilzeitbeschaftigungen tberneh-
men. Mitarbeitende in Elternzeit haben die Mdglichkeit, an Fortbildungsveranstaltungen
teilzunehmen. Die Frauenvertreterin ist regelmafig Gber den Beginn der gesetzlichen
Mutterschutzfristen und der Inanspruchnahme der Elternzeit zu informieren.

Flhrungskréfte tragen besondere Verantwortung, den regelmafigen Informationsfluss

fur Teilzeitbeschaftigte durch Organisation und Koordination zu gewahrleisten.

4.4 Berufliche Férderung / Personalentwicklung / Fortbildung

Die BBAW unterstitzt die Teilnahme ihrer Beschéftigten an Fort- und Weiterbildungspro-
grammen. Auch wenn dies aufgrund der finanziellen Lage nicht immer durch Erstattung
der Mehrkosten geschehen kann, werden Freistellungsantrdge und Bildungszeit nach
dem Berliner Bildungsurlaubsgesetz nach Mglichkeit bewilligt. Leitungskrafte sind dazu
angehalten, Frauen (auch Teilzeitbeschéftigte und Beurlaubte) auf Fort- und Weiterbil-
dungsmaflnahmen hinzuweisen und ihnen die Teilnahme zu ermoglichen. Initiativen aus
dem Kreis der Beschéaftigten zu innerbetrieblicher Weiterbildung werden grundsatzlich
unterstutzt.

Uber die oben (S. 11/12) bereits erwéhnten Gespréche zur Steigerung der Chancen,
sich erfolgreich um eine Nachfolge eines/einer Beschaftigten mit Leitungsfunktion zu be-
werben, sollen regelmaRig einmal im Jahr jeweils zur Jahresmitte fiir das Folgejahr Be-
darfsabfragen erstellt werden. Je nach Haushaltslage werden dann bedarfsgesteuerte
Angebote fiir das folgende Haushaltsjahr erstellt, wobei Kollektivangebote Einzelbedar-
fen im Konfliktfall vorzuziehen waren.

Winschenswert sind Fortbildungen gezielt fiir Frauen. Arbeitsstellenleitungen sollen
geeignete Frauen fir die Ubernahme von Fuhrungsaufgaben identifizieren und anschlie-
Bend geeignete QualifizierungsmaRnahmen anbieten. Zudem sollen Mitarbeiterinnen er-
mutigt und aufgefordert werden, an MaRnahmen zur Forderung ihrer beruflichen Entwick-

lung sowie FortbildungsmaRnahmen teilzunehmen, die zur Ubernahme hoherwertiger
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Positionen qualifizieren. Fortbildungsmafinahmen sollen so angeboten werden, dass
auch Beschaftigte mit betreuungsbediirftigen Kindern oder pflegebeddrftigen Angehori-
gen und Teilzeitbeschaftigte teilnehmen kénnen.
Es wird eine gemeinsame Fortbildung von wissenschaftlichen und wissenschaftsunter-
stltzenden Mitarbeiterinnen angestrebt. Dies sollte bei den regelmafigen Bedarfsabfra-
gen bedacht werden. Die Akademie wird sich bemiihen, den weiblichen wissenschaftli-
chen Nachwuchs auf allen Qualifikationsebenen zu férdern und darauf dréangen, dass
Freiraume fiir die Anfertigung wissenschaftlicher Qualifikationsschriften und fiir For-
schungsaufenthalte im In- und Ausland in den Arbeits- und Zeitplanen der Akademievor-
haben enthalten sind und (wie in der Zielvereinbarung fiir die Jahre 2022—2026 zwischen
den Akademien und der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz vorgesehen) aus zent-
ralen Mitteln finanziert werden kénnen. Erstrebenswert sind auRerdem Hospitationen in
anderen (internationalen) Einrichtungen des Wissenschaftssystems und interne Job-Ro-
tationen. Nach Méglichkeit sollen hierfiir Freistellungen gewahrt werden. Im Anschluss
an die erfolgte MalRnahme soll die Mitarbeiterin nach Mdglichkeit einen kurzen Bericht
mit den Erkenntnissen verfassen und fiir andere Mitarbeitende zuganglich machen.

Unter den Rahmenbedingungen der BBAW soll eine strategische Nachfolgeplanung
stattfinden.

Zudem wird vom Personalreferat ein Angebot von Schulungen zusammengestellt und
aktiv an die Mitarbeiterinnen der BBAW herangetragen.

In regelmagigen Abstanden soll an der BBAW ein Kommunikationstraining speziell fiir
Frauen stattfinden.

4.5 Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation

Frauenf6rderung und Gleichstellung sind ein fester Bestandteil der Organisationskultur.

Sie sind in allen Bereichen mitzudenken und in Veroffentlichungen zu beriicksichtigen.
Sprachliche Gleichstellung kann als Grundlage fiir die tatsachliche Gleichstellung dienen.
Bei allen internen und externen Verdffentlichungen und Auftritten ist daher auf die Ver-
wendung einer geschlechtersensiblen Sprache und die Prasenz von Frauen auf Bildern
zu achten. Auch fiir interne Schreiben, Prasentationen usw. sollte geschlechterneutrale
Sprache genutzt werden.
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4.6 Gremien

Die Gremien der Akademie sind laut LGG §15 geschlechtsparitatisch zu besetzen. Die
BBAW besetzt daher ihre Gremien zukiinftig nach Méglichkeit im Hinblick hierauf. Eine
Maglichkeit, Geschlechtsparitat zu erreichen, wére beispielsweise das Reilverschluss-
verfahren.

4.7 Beschéftigtenschutz

Es wird eine Dienstvereinbarung geschlossen zum Schutz der Beschéftigten vor Diskri-
minierung und Belastigung bzw. der Pravention.

5. Umsetzung und Controlling des Frauenférderplans

Der Frauenférderplan ist riickwirkend giiltig vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2026. Alle
Beschaftigten erhalten ein Exemplar des Frauenférderplans. Er wird zusatzlich im Intra-
net der BBAW und auf der Homepage der Frauenvertretung zur Verfiigung gestellt.

Die Frauenvertreterin tiberwacht die Umsetzung des Frauenforderplans und wird da-
bei von der Dienststelle unterstitzt. Die Analyse der Beschaftigtenstruktur wird alle zwei
Jahre fortgeschrieben. Im Rahmen dieser Fortschreibung sind eine erneute Uberpriifung
der Représentanz von Frauen und eine Evaluation der Zielerreichung gegeben. Die Mal-

nahmen konnen dann fortgeschrieben bzw. gegebenenfalls angepasst werden.

6. LGG

Das Landesgleichstellungsgesetz in der jeweils geltenden Fassung wird dem Frauenfor-
derplan als Anlage beigefigt.
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7. Revision
Dieser Frauenforderplan wird, falls das nicht vorher erforderlich werden sollte, Ende 2025
einer Revision unterzogen.

Berlin, den j xh. (L-O'Z/(

/QWMA/’A %/VWOM/ V. fiear

Prasident Frauenvertreterin
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